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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

No pior ano possivel, o melhor resultado de sempre. E
como escolhemos sintetizar o balango de 2023 para a
ADRAL.

2023 representou um quadro complexo de desafios na
escala europeia, resultado da crise com a inflagdo, do
aumento dos juros, da persisténcia da guerra com a
invasdo russa a Ucrania, instabilidade politica nacional,
com elei¢des legislativas antecipadas e por ser um ano de
transicdo entre quadros comunitarios, 0 que representa,
por si s6, uma dificuldade acrescida as organizacgdes, cuja
natureza é a execucao de politicas publicas.

Todas estas condicionantes sdo imprevisiveis, com
excepcao da transicdo de quadros comunitarios e foi
precisamente com o planeamento desenhado e posto em
marcha atempadamente, que a Agéncia acabou por
compensar as expectaveis perdas em matéria de afetacéo
de recursos humanos a projetos, com o incremento das
prestacdes de servicos, que continuam a ocupar um
espaco destacado nas operacdes da ADRAL.

A ADRAL apresenta assim o melhor resultado de sempre,
numa sequéncia de quatro exercicios com resultados
liguidos positivos, onde se espelha a reducdo dos
prejuizos acumulados e a recapitalizacdo da Agéncia, que
tem vindo a ser feita lenta mas paulatinamente.

A nossa primeira palavra de apre¢o vai para a equipa da
ADRAL, que tem sabido reinventar esta grande
organizagao, tornando-a muito influente no Alentejo, mas
também em Bruxelas e, em outras parte do globo, como
na China ou Brasil. Sublinhamos, enquanto Conselho de
Administragdo, o valor desta equipa, a sua energia,
criatividade, inteligéncia e compromisso e que construiu
uma relacdo de confianga com o0s acionistas e com 0s
parceiros, demonstrado pela quantidade e diversidade de
projetos em execucdo. A ADRAL foi prédiga na execucdo
de projetos em 2023, seja pela quantidade, volume de
negacios ou pela qualidade.

Sao precisamente estas relacdes de confianca que estéo
a levar acionistas da ADRAL, a quem agradecemos
também, pela sua aposta no aumento da sua participacao

no capital, reforco que tem um objetivo claro, o suporte da
contrapartida nacional nao financiada do grande projeto
Aceleradora de Empresas Rui Nabeiro e que representara
um investimento que ronda os 1,8 milhdes de euros. Esta
operacao ja esteve aprovada mas, devido ao facto de ter
sido feita com precos de 2018, foi negociada com a CCDR
Alentejo para a abertura de novos avisos em 2024.

Estas relacbes de confianca tém-se estabelecido também
fora do corpo acionista e sdo varios 0s novos parceiros a
guem brevemente, daremos as boas vindas como novos
acionistas da ADRAL e que darao resposta a necessidade
de reforcar novas areas de interveng¢do da Agéncia, como
as tecnolégicas, a capacitacdo e formacdo ou a
sustentabilidade ambiental.

A ADRAL estd a cumprir com o propésito para que foi
criada, estd a fazé-lo de forma sustentada, criando novas
solugBes para os grandes desafios que temos pela frente
e com o0 absoluto compromisso de servir o Alentejo como
um todo, temo-lo dito ano apés ano. E tal, tem sido
confrmado ano apdés ano, com a apresentacdo dos
resultados.

A ADRAL est4 ao servico do Alentejo.

JOAO MARIA GRILO

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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SINTESE DE GRANDES INDICADORES
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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

RELATORIO DE GESTAO

Considerando o estabelecido na Lei, nomeadamente nos artigos 65.° e 66.° do Cddigo das Sociedades
Comerciais e nos Estatutos da ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, SA, o Conselho
de Administracao, submete a apreciagcdao do corpo acionista, o Relatério de Gestdo e Contas referente ao
exercicio de 2023.

O ano a que o exercicio se refere decorreu ainda com os imponderdveis mundiais, resultantes da invasao
da Russia a Ucrania, guerra cujos resultados impactam no aumento dos precgos, na inflagdo, nos juros
altos. Acresceu a guerra na Faixa de Gaza e a instabilidade politica interna, que provocou elei¢cdes
legislativas antecipadas.

Embora estas circunstancias tenham afetado toda a atividade econdmica e obrigado a adapta¢des na
acao da Agéncia, tal como no ano anterior, o seu plano de contingéncia (travao na despesa, aumento da
execugao) procurou contrariar o ciclo de perda de valor dos uUltimos anos, com perda de autonomia
financeira e um resultado liquido negativo em 2019, de 170.945,64 euros, para uma obtencdo de
segquéncias de resultados liquidos positivos de 12.637,70 Euros em 2020, de 15.396,85 Euros em 2021, de
10.119,53 euros em 2022 e de 70.441,82 euros em 2023, um resultado positivo sem paralelo nos 25 anos de
vida da Agéncia.

A Agéncia beneficiou de um crescimento da prestagdao de servigos aos municipios e outros parceiros,
cujos resultados permitiram fechar o ano de 2023 com um valor de 314.865,67 euros, que representa um
aumento de cerca de 11%, face ao ano anterior. Registamos na carteira de novos clientes os Municipios de
Barrancos e de Beja e a Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo.

A rubrica de fornecimentos e servicos externos, foi bastante inferior a verificada em 2022, apresentando
um valor de 422.066,39 euros em 2023, 55% abaixo dos 942.786,68 euros verificados em 2022, facto que se
deveu a varios fatores, como o decréscimo de atividade no ambito dos projetos (derivado do término do
guadro comunitario), a politica interna definida da contencao de despesa e ao crescente planeamento
dos novos projetos com uma diretriz cada vez mais vincada de internalizagcdo dos servigos realizados no
ambito dos projetos. Este decréscimo de atividade no ambito dos projetos, refletida no lado da despesa,
foi equilibrado superiormente com uma menos incisiva reducao do lado dos proveitos, apresentando uma
reducao de cerca de 35% do valor dos subsidios, atingindo o montante de 776.529,26 euros em 2023, em
comparagao com o valor de 1.193.508,98 euros apresentado em 2022.

O capital proprio apresenta uma valorizacao de 83,5% face ao ano de 2022, resultado das politicas
definidas pelo Board para a consolidacao do valor da Agéncia. Esse resultado no capital proprio foi
atingido pela concretizacdo de medidas impactantes, seja por via do aumento do investimento de
acionistas, seja pela revalorizacao do imobilizado corpéreo da ADRAL, apresentando um valor total de
193.430,31 euros em 2023, em contraponto ao valor apresentado em 2022, 105.417,09 euros.

A estrutura de financiamento definida nos projetos mais recentes permite por um lado, que a Agéncia se
foque em projetos que sejam impactantes no territério e deem resposta as necessidades dos acionistas e
parceiros, garantindo por outro lado, que a transferéncia de valor para o Alentejo ndo coloque em causa a
viabilidade da prépria Agéncia, priorizando projetos em areas de negdcio com maior retorno econdémico,
dentro do quadro de intervencao estabelecido.

RAC ADRAL 2023
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A Agéncia incrementou ainda o acompanhamento da gestdao de infraestruturas de acolhimento
empresarial passando em trés anos da gestdao de dois espagos de acolhimento empresarial para nove
espacgos, abrindo negociagao para mais trés espagos € manteve um apoio regular na elaboragao de
candidaturas a programas de apoio financeiro regional, nacional e comunitadrio e reposicionou-se no
contexto regional por um lado como lider na promocado externa com o programa Invest In Alentejo, por
outro com a assisténcia técnica CRIALT e a Comissdo Europeia através do Harnesing Talent Platform.

E neste contexto que surge o maior investimento da ADRAL, a Aceleradora de Empresas Rui Nabeiro, que
aguarda abertura de aviso para concurso e execucgao.

Quando concluido, este investimento significara 1,8 milhdes de euros em capitais proprios da Agéncia.

RAC ADRALS20235 PAG. 07
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COOPERAGCAO E PROMOGAO EXTERNA

A ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. foi legalmente constituida a 18 de
junho de 1998, com um capital social de 100 000 000 Escudos. Em 2004, por for¢ca da adogao do Euro,
em substituicao do Escudo, redenominou-se o montante do capital social passando este a ser de 499 000
Euros. Uma das caracteristicas distintivas da Agéncia prende-se efetivamente com a articulacdo de
projetos e de entidades, razdo pela qual tem vindo a apostar na constituicao e implementagcao de
parcerias publico-publico, privado-privado e publico-privado, destinadas a promover projetos comuns em
prol do desenvolvimento regional.

A constituicdo da ADRAL foi secundada pela publicacdo em Didrio da Republica do Decreto-Lei n.° 88/99
de 19 de marco que define o estatuto das Agéncias de Desenvolvimento Regional em Portugal. A ADRAL
procedeu ao seu registo de acordo com o artigo 10.° do citado Decreto-Lei e Portaria n.° 282/99 de 26 de
abril, que se tornou definitivo com a comunicacao da Direcao-Geral do Desenvolvimento Regional (DGDR)
em 25 de maio de 1999.

A criagcao desta organizacao visou cobrir uma falha de mercado, dado que nao existia, a data, nenhuma
organizacdao que, com cariz regional, contribuisse de uma forma sustentada para «[..]a promocao do
desenvolvimento regional do Alentejo e para o fortalecimento da sua base econdmica e produtiva, em
cooperagao com os demais agentes e entidades da regido, do Pais ou de outros paises, nomeadamente
dos que integram a Unido Europeia, cuja atividade concorra para o mesmo fim» (artigo 4.° dos Estatutos
da ADRAL).

A ADRAL é uma plataforma de interface de dinamizacdao do desenvolvimento regional, tendo
desempenhado até hoje um papel discreto, mas fundamental para alavancar um melhor Alentejo, e
continuard no futuro a ser uma organizacao-chave de suporte a inovacao, internacionalizacdo e coesdo do
vasto territorio, tendo para isso a representacao de um vasto e abrangente leque de acionistas.

RAC ADRAL 2023
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As Agéncias de Desenvolvimento Regional criadas pelo Decreto-Lei 88/99 de 19 de marco, visam a
promoc¢ao, no quadro das politicas e estratégias aprovadas a nivel nacional, do desenvolvimento
econdmico, social e cultural de uma determinada parte do territério nacional, nomeadamente pela
prossecucdao de um conjunto de atividades consentdneas com o seu objeto, tipificadas no referido
Decreto-Lei como:

1- Promocao de atividades que gerem empregos € melhorem o ambiente e a qualidade de vida;

2- Fomento da criacao de empresas, do investimento nacional e estrangeiro, da inovacao tecnoldgica e de
transferéncias de tecnologias;

3- Promocgao da realizacao de infraestruturas e equipamentos coletivos;

4- Acoes de educacao e formacao profissional;

5- A¢des de valorizacao de recursos humanos, naturais, historicos e culturais;

6- Promocgao da mobilidade profissional, setorial e geografica das pessoas e da sua integracao social;

7- Divulgacao dos recursos e das atividades da regiao;

8- Elaboracao, negociacao e mediacao de planos, programas e projetos de desenvolvimento regional;

9- Prestacdo de assisténcia técnica e de gestdo a pequenas e médias empresas da regiao;

10- Promoc¢ao de congressos, debates e intervengdes nos meios de comunicagao social tendentes

a promover o desenvolvimento regional;

11- Elaboracao e divulgacao de sistemas de informacao, nomeadamente bases de dados e estudos da
realidade regional, em cooperacao com universidades, autarquias, empresas e associacoes

empresariais e sindicais;

12- Concecao, edigcao, orientacao e gestao de sistemas de informagao de conteludo econdmico-social de
ambito territorial;

13- Cooperacao com a respetiva comissao de coordenacao regional.

MISSAO

A missao da ADRAL consiste no desenvolvimento econdmico e social da regidao Alentejo através da
cooperagcao com os demais agentes no territério, numa posicao de interface entre parceiros, politicas e
recursos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os principais Objetivos estratégicos da Agéncia, tomando por base as recomendacdes do plano de acao
de 2020, com as atualizacdes sucessivas, sdo 0s seguintes:

Reposicionar a ADRAL como uma entidade de referéncia regional junto dos diferentes stakeholders
(entidades publicas, associativas e privadas, do sistema de C&T e da sociedade civil), na promoc¢ao do
desenvolvimento do Alentejo e promocao da Agéncia no exterior para que esta ganhe o estatuto de
interlocutor preferencial para o Alentejo e na ligagao aos seus acionistas.

Nesse sentido temos construido a ideia de uma ADRAL como “porta de entrada na Regiao” (papel de
lobby, nomeadamente através da Representacdao Permanente da ADRAL em Bruxelas com o apoio da
EURADA) o que esta a contribuir para gerar o devido reconhecimento da Agéncia junto dos agentes
regionais € nacionais e europeus.

RAC ADRAL 2023
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Focalizacao estratégica da atividade da ADRAL. - Trata-se de definir as areas nucleares de intervencao
da Agéncia e identificar oportunidades de intervencao e de negdcio com impacto na criagao de valor
(novos projetos cofinanciados, contratualizagao de prestagcdes de servigos e outras iniciativas).

Para concretizagcao deste objetivo, a ADRAL tem dado primazia a Objetivos (presentes no Diploma
fundador das Agéncias de Desenvolvimento Regional - Decreto Lei n°® 88/99) que, no curto e médio prazo,
se afiguram mais relevantes e prioritarios para a Regiao, de acordo com os trabalhos

desenvolvidos e a focalizacao desejada, designadamente:

1- Fomento da criagdo de empresas, de atracao do investimento nacional e estrangeiro, da inovacao
tecnoldgica e de transferéncia de tecnologias;

2- Elaboragao, negociacao e mediagao de planos, programas e projetos de desenvolvimento regional;

3- Elaboragdo e divulgagao de sistemas de informagdo, nomeadamente bases de dados e estudos da
realidade regional, em cooperacao com universidades, autarquias, empresas e associagdes empresariais e
sindicais;

4- Promocao externa dos recursos e atividades da Regiao.

Reforcar parcerias e redes de cooperacdo, envolvendo os acionistas e outros stakeholders da
Regido em projetos e atividades de importancia estratégica para o desenvolvimento regional e para
minimizar as assimetrias, tendo em conta o balanco de recursos, as necessidades e as oportunidades de
cada sub-regiao.

Reconstituir e reter massa critica e de conhecimento, apostando na especializacdo da Agéncia e na
sua capacitacao, principalmente ao nivel da coordenacado estratégica e operacional e da promocao de
novos projetos e iniciativas, em coeréncia com o quadro de intervencao subjacente ao Plano de Acgéo.

Contribuir para a sustentabilidade e autonomia econémica através dos novos modelos de
financiamento da ADRAL, de iniciativas para otimizar a gestao financeira dos projetos e atividades, da
internalizacao de servicos e do acréscimo das receitas, priorizando projetos em areas de negocio com
maior retorno econémico, dentro do quadro de intervencao estabelecido, priorizando o interesse da
Regiao.

AMBITO TERRITORIAL

A Regiao do Alentejo, na qual a ADRAL desenvolve a sua atividade de forma exclusiva como Agéncia de
Desenvolvimento Regional é composta pelas NUTS lll: Alto Alentejo, Alentejo Central, Alentejo Litoral e
Baixo Alentejo.

A area de influéncia da ADRAL sublinha-se no territério através da capilaridade criada pelos seus 4 polos
NUT Ill, das suas delegac¢des, da sua Rede de Incubadoras e dos varios pontos de atendimento a
empresarios, através de subvencao com os municipios.

Mas essa area de influéncia extravasa o contexto da Regidao Alentejo e, alarga-se ao territério nacional e a
outras regides e paises europeus, junto dos quais conseguiu criar parcerias que lhe permitem dar resposta
as necessidades diagnosticadas junto de entidades publicas e privadas, assim como, ao tecido
empresarial da Regido Alentejo, em questdes fundamentais, como o estabelecimento de novas parcerias,
de conhecimento de novos mercados e de melhoria dos seus processos de marketing e de
internacionalizacao.

RAC ADRAL 2023 PAG. 10
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Neste ambito, a ADRAL detém uma vasta experiéncia no desenvolvimento de projetos de indole
transfronteirica, transnacional e internacionais, financiados por fundos comunitarios nas mais diversas
areas de atividade e uma rede de parcerias de ambito local, regional, nacional e internacional que lhe
confere um estatuto Unico na regido enquanto entidade promotora do desenvolvimento socioeconémico
regional, como a Associacao Europeia das Agéncias de Desenvolvimento Regional (EURADA), nas quais
tem vindo a ocupar fungdes de direcao e que pretende manter.

Esta dinamica tem mobilizado importantes recursos técnicos e financeiros, reforcando a imagem da
ADRAL tanto no Pais, como na Europa e no mundo, consubstanciada nas missdes internacionais que tem
levado a cabo e que aprofundara no curto e médio prazo e na manutencao de um espaco fisico em
Bruxelas que se pretende que seja utilizado pelos agentes institucionais e econdmicos do Alentejo, e que
ja serve de ponto de apoio e de I6bi na sinalizagcdo de oportunidades de financiamentos e outras, no
centro de decisao europeu.

RECURSOS HUMANOS

A ADRAL dispde de uma equipa altamente qualificada, coesa e com meios técnicos multidisciplinares
para a execucao dos objetivos e metas que pretende atingir. A média de idades dos funcionarios da
Agéncia foi em 2023 de 39,84 anos.

Ao nivel organizacional a ADRAL dispde de um Diretor Geral, uma unidade técnica de Planeamento e
Controlo, que gere a divisao de formagcdo em gestdo de projetos, e cinco (5) areas departamentais com
competéncias multidisciplinares aptas a criagcdo e execucao de projetos integrados ao desenvolvimento
do territério e as especificidades dos dominios desenvolvidos pela Agéncia, a saber: Departamento
Administrativo e Financeiro, Departamento de Desenvolvimento e Cooperacao, que gere o Centro Europe
Direct Alentejo Central e Litoral, Departamento de Dinamizacgao Territorial, que gere também o polos sub-
regionais e as relagdes transfronteiricas, Departamento de Relagdes Externas e Investimento Estrangeiro,
que gere a Rede de Incubadoras do Alentejo - ADRAL e Departamento de Coesdao, que executa a
Estratégia Regional de Especializacao Inteligente.

RAC ADRAL 202
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A ADRAL contou em 2023 com 17 Técnicos Superiores e 2 Assistentes Técnicas, nas suas varias
localizacdes geogréaficas (Beja, Evora, Portalegre, Vendas Novas, Alcacer do Sal, Alvito e Santiago do
Cacém),

A ADRAL aprovou e tem estado a executar uma politica remuneratdria que permite atingir uma maior
equidade de género e entre os diversos niveis de quadro, impedindo a fuga de quadros altamente
qualificados e apostando igualmente no reforco de competéncias dos mesmos, por forma, a evitar a
contratagao de novos RH que tragam peso a folha salarial da Agéncia.

MODELO DE FINANCIAMENTO
DE PROJETOS

A ADRAL tem estado a angariar, a desenhar e a participar em projetos que trazem valor para a Regiao.
Esta participacao tem sido feita de forma sustentavel, na qual tém sido envolvidos quer acionistas, quer
outros parceiros regionais, que asseguram a contrapartida nacional e garantem as contas certas da
Agéncia e a sua recuperacao financeira,

Desde 2020 que a ADRAL apenas se envolve em projetos com taxas de financiamento iguais ou

superiores a 75% e contrapartidas assumidas pelos beneficiarios, cujo desenho é feito com esses mesmos
parceiros. A ADRAL ndo assegura financiamento de projetos.

RAC ADRAL 2023
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ORGAOS SOCIAIS

Os Orgdos Sociais da ADRAL sao eleitos por triénio e distribuem-se pela Mesa da Assembleia Geral, pelo
Conselho de Administracao e pelo Conselho Fiscal.

ORGAOS SOCIAIS PARA O TRIENIO 2024/2026
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
CCDRA - Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo

SECRETARIOS
ERTA - Entidade Regional de Turismo do Alentejo e Ribatejo
ACOS - Associacao de Agricultores do Sul

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva

VOGAIS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

AICEP Global Parques - Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, SA
ANJE - Associacdo Nacional de Jovens Empresarios - Nucleo de Evora
APS - Administracdao dos Portos de Sines e do Algarve, S.A.

CARMIM - Cooperativa Agricola de Reguengos de Monsaraz

CIMBAL - Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo

DECSIS - Sistemas de Informacgao, S.A.

FENACAM - Federagao Nacional da Caixas de Crédito Agricola Mutuo
IPB - Instituto Politécnico de Beja

MONTE - Desenvolvimento Alentejo Central - ACE

NERBE/AEBAL - Nucleo Empresarial da Regido de Beja - Associacdo Empresarial do Baixo Alentejo e
Litoral

NERE - Nucleo Empresarial da Regido de Evora

NOVADELTA - Comércio e Industria de Cafés, Lda.

UE - Universidade de Evora

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL

NERPOR - Nucleo Empresarial da Regido de Portalegre / Associagdo Empresarial
VOGAIS

SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves Corvo SA

ROC - Revisor Oficial Contas - Teles, Santinho & Associados, SROC, LDA

RAC ADRAL 2023
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ESTRUTURA ACIONISTA

A ADRAL é constituida por um corpo acionista que, desde o primeiro instante, confiou na sua missao e
gue tem apoiado o estabelecimento de uma entidade de ambito regional cuja finalidade se pauta pela
articulacao de esforcos, pela concertacao de interesses e pelo contacto direto e no terreno com todas as
entidades, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico da Regiao Alentejo.

Os Acionistas, como parceiros preferenciais, representam todos os setores de atividade econdmica e
constituem-se como uma fonte setorial e/ou territorial para as competéncias da ADRAL, no sentido em
gue suportam e apoiam, nos seus diversificados dominios de atividade, uma intervengcao cooperativa, em
parceria e com um fim comum: o de contribuir para criar as condigdes de desenvolvimento que possam
melhorar as condi¢cdes de vida das populacdes do Alentejo.

A.J. Lobo - Amandio José Lobo (0,08%)

ACOS - Associagao de Criadores Ovinos do Sul (0,29%)

ACR - Adega Cooperativa de Redondo (0,84%)

ADER - AL - Associacao para o Desenvolvimento em Espaco Rural do Norte Alentejo (0,34%)
ADL - Associacao de Desenvolvimento do Litoral Alentejano (0,34%)

ADPM - Associacao de Defesa do Patrimoénio de Mértola (0,34%)

ADREG - Associacao para o Desenvolvimento da Regidao de Grandola (0,17%)

AICEP GClobal Parques, S.A. (3,03%)

ANJE - Associagcao Nacional de Jovens Empresarios - Nucleo de Evora (0,59%)
Anténio José Belo Janeiro (0,08%)

APS - Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A. (3,03%)

Armindo das Dores Jubilot Ledo (0,42%)

Arquifinanceira, Lda. (1,31%)

ASSIMAGRA - Associagao Portuguesa dos Industriais de Marmores, Granitos e Ramos Afins (0,17%)
Associacdo Comercial de Portalegre (0,08%)

Associacdao do Comercio, Servicos e Turismo do Distrito de Beja (0,29%)
Associacdo Comercial do Distrito de Evora (0,29%)

Associacido de Agricultores do Distrito de Evora (0,59%)

Associacdo Gente - Desenvolvimento de Comunidades Rurais (0,34%)

Associagdo In Loco (0,17%)

BOLAS - Maqguinas Ferramentas de Qualidade, S.A. (0,42%)

CARMIM - Cooperativa Agricola de Reguengos de Monsaraz (0,42%)

CCDRA - Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo (6,74%)
CIMAA - Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (6,74%)

CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (19,38%)

CIMAL - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral (6,74%)

CIMBAL - Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo (6,74%)

Curva de Nivel - Gabinete Topografia e Engenharia, Lda. (0,08%)

EAAT - Empresas Alentejana Animacao Turistica, Lda. (0,04%)

EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A. (3,46%)

EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA (3,03%)

ERTA - Turismo do Alentejo e Ribatejo (1,85%)

ESDIME - Empresa para o Desenvolvimento Local no Alentejo Sudoeste (0,59%)
Euroventos - Projetos Energéticos e Ecoldgicos, SA (0,25%)

FENACAM - Federacao Nacional das Caixas de Crédito Agricola Mutuo, FCRL (0,67%)
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ESTRUTURA ACIONISTA
(CONT.)

Fundacgdo Alentejo (0,59%)

FEA - Fundacao Eugénio de Almeida (0,51%)

DECSIS (0,39%)

IPB - Instituto Politécnico de Beja (1,26%)

Jorvinhos, Comércio de Vinhos, Lda (0,42%)

LEADERSOR - Associacao para o Desenv. Rural integrado do Sér (0,59%)
Marble Project SGPS S.A. (2,36%)

MEO, S.A. (0,84%)

MONTE - Desenvolvimento Alentejo Central (0,59%)

NERBE - Nucleo Empresarial da Regiao de Beja (0,72%)

NERE - Nucleo Empresarial da Regidao do Alentejo (0,59%)

NERPOR - Associagcao Empresarial do Distrito de Portalegre (0,58%)
NOVADELTA - Comércio e Industria de Cafés, Lda. (7,75%)

NOVO BANCO (1,69%)

PAPELACO - Sociedade Representante Papel Maquinas (0,63%)
Perfilcorte,Lda (0,84%)

POEIRAS - Maquinas e Ferramentas, Lda (0,08%)

Rota do Guadiana - Associacdo de Desenvolvimento Integrado (0,59%)
Sociedade do Parque Industrial de Vendas Novas, Lda (0,34%)
SOMEFE - Sociedade de Metais e Fundicao, Lda (0,21%)

SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves Corvo, SA (3,03%)

Terras Dentro - Associacao para o Desenvolvimento Integrado (0,59%)
Terras do Condestavel - Associacao para o Desenvolvimento Integrado (0,17%)
TRILHO - Associagao para o Desenvolvimento Rural (0,27%)

Turismo do Alentejo, ERT

Unido de Sindicatos Distrito de Evora (0,34%)

Unido de Sindicatos do Distrito de Beja (0,34%)

UE - Universidade de Evora (3,68%)

A ADRAL foi constituida por um universo alargado e diversificado de entidades, publicas e privadas e
apresenta elevada concentragcao de capital: 82,5% do capital é detido por 28,6% do corpo acionista (18
acionistas). Deste agregado, 4 sao CIM’s, que detém 39,0% do capital social. Por outro lado 71,4% do corpo
acionista (45 acionistas) detém participagdes inferiores a 1% do capital social, sendo que seis acionistas
detém participagdes correspondentes a menos de 0,1% do capital social.

RAC ADRAL 2023




AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

RELATORIO
TECNICO/OPERACIONAL

Para desenvolver a sua missao, a ADRAL implementa projetos, realiza prestacdes de servicos (entidades
publicas e empresas) e participa em fdéruns e redes regionais, nacionais e internacionais, procurando
afirmar-se como uma entidade integradora, que contribui ativamente para o desenvolvimento e
afirmacdo da regiao Alentejo.

Durante o ano 2023 a Agéncia reforcou a cooperacao territorial europeia, que se consubstancia num
conjunto de projetos e intervencdes desenvolvidas. Neste ambito, a Agéncia, sendo a Unica entidade no
Alentejo (para além da CCDRA e da ERTA) que tem uma abrangéncia regional e multissectorial, tem uma
experiéncia em projetos de desenvolvimento regional, transfronteiricos e internacionais que deve
continuar a ser valorizada.

POLOS ADRAL

As atividades, projetos e servicos da ADRAL foram implementados de uma forma integrada e envolvendo
a equipa e as delegacodes existentes nas 4 NUT Ill do Alentejo.

A sede (Alentejo Central - Evora) e os polos (Alto Alentejo - Portalegre, Baixo Alentejo - Beja e Alentejo
Litoral- Santiago do Cacém (Santo André), continuaram a trabalhar de forma articulada e sempre com a
preocupacao de por um lado abranger todo o territério na implementacao das atividades, e por outro
desenvolver um servigo de proximidade, junto das entidades locais e populagoes.

Ao nivel do papel dos polos no territério, esta consolidada a sua reconfiguracdao com o intuito de os
valorizar e aumentar as suas competéncias, com o objetivos de os consolidar como linhas da frente da
Agéncia em cada uma das NUT Ill, com maior capacidade de resposta e maior envolvimento com os
atores no terreno.

O trabalho desenvolvido nos polos da Agéncia, constitui em si mesmo um servigo de proximidade.

As equipas técnicas que ai trabalham, realizam atendimentos a empreendedores e empresas e outras
entidades e pessoas que procuram a ADRAL para esclarecimentos e apoios diversos; elaboram
candidaturas a sistemas de incentivo para empreendedores e empresas, e participam em candidaturas
aos varios programas em que a ADRAL se envolve.

Participam ainda nas reunides e foruns na sua area de acao, representando a Agéncia e colaborando
como parceiros.

Os polos da ADRAL tém ainda um papel fundamental no envolvimento das entidades, empresas e
populacdao do seu territério nos projetos e atividades que a Agéncia desenvolve com abrangéncia
regional, ou seja, sdo o garante e o suporte, para que a atividade dos projetos chegue a todo o territdrio
do Alentejo.
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REDES EUROPEIAS PARA A PROMOGCAO EXTERNA

EURADA

A ADRAL é uma das agéncias associadas da EURADA - Associagcao Europeia de Agéncias de
Desenvolvimento.

A EURADA promove a interligacdo entre as diversas agéncias de desenvolvimento regional associadas, os
varios parceiros de negocio e as demais entidades da administracao local e regional, através de uma rede
com mais de 60 agéncias oriundas de 21 paises da Uniao Europeia e fora dela.

Desde 2017 que a ADRAL é membro do Conselho de Administracao da EURADA.

A 15 de dezembro de 2020, a ADRAL foi reeleita para esta posicdo, bem como, para membro do Comité
Executivo, permitido desta forma continuar a ter posicao privilegiada para a contribuicdo de inputs que
permitam a definicdo de novas agcdes que possam incrementar a participacao do Alentejo em agdes de
cooperacao europeia, para beneficio dos agentes e da regido, com especial incidéncia na atracao de
investimento estrangeiro.

Através da EURADA e das suas instalagdes em Bruxelas, a ADRAL tem a sua Representagcao Permanente
da ADRAL em Bruxelas, fazendo a ponte entre as agéncias europeias de desenvolvimento, ajudando a
estabelecer parcerias entre si.

A EURADA facilita também o envolvimento da ADRAL e de todo o Alentejo em sistemas de incentivo a
nivel europeu. Tratam-se de avisos muito competitivos, sendo que com o apoio da Associagao, as
hipoteses de estes projetos serem financiados sobem bastante.

Por outro lado, a EURADA representa também a presenca fisica da ADRAL em Bruxelas. As instalagcdes da
EURADA estao abertas a ADRAL, bem como aos seus acionistas e parceiros estratégicos da regiao
Alentejo.

Estas instalagdes oferecem um espaco de trabalho flexivel para coworking e uma area lounge para
reunides. Este espaco poder acolher também seminarios, formacdes ou workshops. Tratam-se de
instalacdes modernas e luminosas, com capacidade para 10 a 45 pessoas. Fica no coracao do bairro
europeu, a uma curta distancia da maioria das Direcdes Gerais da Comissdo Europeia, Conselho, Comité
das Regides e Parlamento Europeu.

A EURADA apoia também na organizacdao de agenda para visitas a Bruxelas, com o intuito de
proporcionar encontros entre delegacdes do Alentejo e instituicdes europeias. A Associacao coloca ainda
a sua disposicao o seu staff para a organizar estas visitas as delegacdes utilizando as instalacdes da
EURADA e os contatos privilegiados da Associacao com especialistas da UE.

ERRIN

A ADRAL é membro integrante da ERRIN - European Regions Research and Innovation Network,
conhecida plataforma com sede em Bruxelas que reune cerca de 120 organizagdes regionais de mais de
20 paises europeus.
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Fundada em 2001, a ERRIN ajuda os membros a aprimorar suas capacidades regionais e locais de
pesquisa e inovacdo e desenvolver ainda mais seus ecossistemas de R&D. A rede mantém um
relacionamento de longa data com as instituicdbes da UE e outras organizacdes para fortalecer a
dimensao regional e local na politica e nos programas de pesquisa e inovacao da UE.

IURC - CHINA

A ADRAL tem estado a trabalhar nas relacdes bilaterais entre o Alentejo e um conjunto de cidades
chinesas, no ambito da rede internacional IURC, que integra.

A Cooperagcao Urbana e Regional Internacional (IURC) € uma rede global que redne 138 cidades e 50
regides de 36 paises para colaborar com os setores publico e privado, instituicdes de pesquisa e inovagao,
organizacdes da sociedade civil e cidadaos para promover um ambiente inclusivo e ganhador, na
abordagem para o desenvolvimento urbano sustentavel e inovacgao regional.

Ao participarem no projeto, as cidades e regides piloto da UE e da China podem trocar experiéncias e
conhecimentos sobre transicdo ecoldégica e Green Deal, renovacado urbana/regional e coesdo social,
inovacao e desenvolvimento sustentavel. Em clusters tematicos, cooperacdao pragmatica e parcerias
estratégicas serao estabelecidas para explorar conjuntamente solugdes verdes e criar um futuro comum
prospero.

Com a reabertura da China, estdo a ser organizadas reunides presenciais e visitas de estudo para cidades
europeias visitarem a China e vice-versa. As cidades da IURC-China estao bem posicionadas para
beneficiar da retoma das atividades na China apds o encerramento induzido pela pandemia de COVID-19.
De 2 a 8 de julho de 2023, a ADRAL foi convidada a integrar a visita da delegagao da IURC China a
Pequim, Hangzhou e Zhengzhou na China.

Apesar dos desafios inesperados que afetaram a cooperagao internacional e os intercambios no ano
passado, a IURC China facilitou com sucesso o intercaAmbio de boas praticas e estabeleceu estruturas de
cooperacao e agdes conjuntas entre as nossas cidades e regides piloto. O potencial de cooperacao entre a
Regidao do Alentejo e Hangzhou e Dalian € uma grande promessa para empreendimentos futuros.
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O objetivo desta missao € promover o intercambio e a cooperacao entre a Regido do Alentejo e as
cidades piloto chinesas através de encontros produtivos e visitas de estudo criteriosas.

IN RURAL EUROPE

A ADRAL é membro fundador da IREA, que nasce de uma parceria criada para defender os interesses
dos territdrios rurais, com o objetivo de aprender, partilhar, experimentar, preservar, valorizar, inovar e
cooperar. Parceiros que desejem dotar-se dos meios para desenvolver a economia local necessaria ao
desenvolvimento da sua comunidade local.
Principais objetivos:

e Contribuir para o desenvolvimento das zonas rurais, reforcando a coesao social;

e Partilhar uma experiéncia comum com ecossistemas com as mesmas caracteristicas;

e Dar aos cidadaos a oportunidade de partilharem um sentimento de pertencga europeia;

e Desenvolver acdes tangiveis para os cidadaos de forma a tornar visivel o apoio da Europa.

REPRESENTACAO DA ADRAL EM BRUXELAS

Desde marco de 2019 que por via da ADRAL, o Alentejo passou a ser a Unica regiao do Pais representada
permanentemente em Bruxelas, por /iason office.

Contudo a auséncia de uma estrutura de suporte capaz de financiar os custos referentes a esta
operacao obrigou a procura de uma solucdo alternativa, que garantisse beneficio semelhante, sem o
custo associado.

Assim a ADRAL procurou junto do seu grande parceiro europeu EURADA, a Associacao Europeia de
Agéncias de Desenvolvimento, da qual a ADRAL é membro do Comité Executivo e do Conselho de
Administragcao, estabelecer um acordo de instalagcdo da Representagcdao Permanente da ADRAL em
Bruxelas, com recurso ao uso das instalagdes da EURADA, bem proximas do centro de decisao da Uniao
Europeia.

Os objetivos desta parceria incluem:

1- Maximizar a utilizacdo de oportunidades de financiamento no periodo 2021-2030, nomeadamente, do
atual Horizonte Europa e de outros programas com o mesmo horizonte temporal;

2-Cerar parcerias e iniciativas, em cooperagao com regides congéneres Europeias e observar
oportunidades de financiamento e parceria;

3- Suportar a fase inicial de preparagao de projetos financiaveis;

4- Apoiar a organizagao de eventos, encontros, presencas e participacdes de promocao da ADRAL, dos
seus acionistas e da Regido do Alentejo em Bruxelas;

5- Amplificar a presenca da ADRAL em Bruxelas, e apoiar a regiao na sua representacao, projecao e
qualificagcao europeia.
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REPRESENTAGAO PERMANENTE DO ALENTEJO EM BRUXELAS

Durante o ano de 2023, a ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, sob o patrocinio
institucional das 4 Comunidades Intermunicipais do Alentejo e a Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Alentejo, desenvolveu um processo de aproximacao da Regidao Alentejo
ao centro de decisao politico europeu.

Este processo tem como principal objetivo a criacdo de uma Representacdo Permanente da Regido
Alentejo em Bruxelas, por forma a criar uma ponte entre os principais agentes da Regidao, Publicos e
Privados e os principais Centros de Decisao em Bruxelas, providenciada pela ADRAL.

Com o intuito de dar a conhecer a estratégia deste processo aos principais agentes da Regido, incluindo
CCDR Alentejo, Comunidades Intermunicipais, Municipios, Academia e outras entidades publicas de
relevo, a Agéncia realizou recentemente uma série de visitas a Bruxelas. Estas visitas incluiram redes
europeias de destaque das quais a Agéncia faz parte, como a EURADA - European Association of
Development Agencies, a ERRIN - European Regions Research and Innovation Network, bem como a
Embaixada de Portugal na Bélgica, a REPER - Representacao Permanente de Portugal junto da Uniao
Europeia, ao Parlamento Europeu e a AICEP Portugal Global Benelux, além de outras representacdes de
regides europeias em Bruxelas.

Com estas iniciativas, para além de divulgarmos o plano da Regiao em relagdo a este processo de
criagcdo da Representacao Permanente do Alentejo em Bruxelas, pretendemos obter feedback de
entidades estratégicas sediadas em Bruxelas de modo a compreender a sua percecao e até realizar
benchmarking para o nosso plano de acdo para esta aproximacao.

As missoes a Bruxelas, tematicas, dedicadas aos setores considerados estratégicos na regiao, tais como,
Aerondutica, Agroindustria, Digital, Energia, Logistica, Turismo, entre outros, implicam reunides com as
DG (Directorate-General - Direcoes Gerais) pertinentes para cada um dos setores.

As Direcoes-Gerais sao departamentos ou unidades administrativas da Comissao Europeia responsaveis
por areas especificas de politicas e atividades dentro da Uniao Europeia. Tém um papel fundamental na
formulacao de politicas, execucao de programas e na gestao diaria das areas que lhes sdo atribuidas.

Cada Diregao-Geral tem competéncias e responsabilidades especificas. A titulo de exemplo, a Direcao-
Geral de Assuntos Econdmicos e Financeiros trata de questdes relacionadas com a economia e financas,
enquanto a Direcdo-Geral de Saude e Seguranca Alimentar lida com politicas de saude publica e
seguranca alimentar.

Estas direcdes tém a missdo de desenvolver propostas legislativas, implementar programas e garantir a
aplicacao das politicas da Uniao Europeia nas suas areas de atuacao. Sao fundamentais para o
funcionamento e realizagao dos objetivos da UE em diferentes dominios.

A ADRAL é responsavel pela elaboracao do dossier de instalacdo da Representacao Permanente do
Alentejo em Bruxelas, vinculado por protocolo com as 4 CIM’s do Alentejo, e terd que o entregar as
comunidades intermunicipais do Alentejo até ao final do verao de 2024.
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HARNESSING TALENT PLATFORM

A Comissao Europeia langou em 2022 a “Harnessing Talent Platform” (Plataforma de Aproveitamento de
Talentos”.

Esta iniciativa, tem como objetivo enfrentar os desafios colocados pela transicao demografica na UE,
como a diminuicao da populagao em idade ativa ou a saida de jovens de determinadas regides. Atraveés
da Plataforma, a Comissdao também promoverd eventos e boas praticas, bem como oferecerd assisténcia
técnica as regides necessitadas.

A ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo foi convidada a integrar um dos 4 Grupos
de Trabalho desta plataforma. Estes 4 grupos abordam as tematicas da saude, digital, investigacao e
inovacao e desenvolvimento territorial. Foi aprovada a candidatura da ADRAL na qualidade de membro
central do grupo de trabalho Territorial.

Por outro lado, esta plataforma também providencia assisténcia técnica a Regides previamente
identificadas pela Comissao Europeia, que enfrentem estes desafios colocados pela transicao
demografica na UE.

Na primeira call, o Alentejo foi uma entre 46 regides identificadas numa "armadilha de desenvolvimento
de talento". Em resposta a esta Comunicacao, foi oferecida Assisténcia Técnica adaptada a regiao
através da identificacdo de necessidades e prioridades, juntamente com aconselhamento e apoio
metodoldgico com o objetivo de atrair, reter e desenvolver talento.

A ADRAL prestou apoio a CCDR-Alentejo na candidatura a esta call e esta a apoiar a Comissao Europeia
como perita no terreno.
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REDE DE INCUBADORAS DO ALENTEJO - ADRAL

Enquanto lider SRTT, a ADRAL esteve envolvida na grande dindmica que veio a resultar em inumeros
espacos de acolhimento empresarial no Alentejo. Um dos maiores e mais duradouros exemplos é o
EvoraTech, a incubadora de base tecnolégica do Municipio de Evora, construida em 2013 e apetrechada e
gerida desde entao pela ADRAL.

A EvoraTech, que apresenta uma taxa de ocupacdo de 100% continua dos seus espacos fisicos, tornou-se
no centro da Rede de Acolhimento Empresarial do Alentejo - ADRAL e serviu de base para a gestao de
espacgos de acolhimento empresarial municipais entregues a gestao da Agéncia.

Entre 2020 e 2023 a REDE DE INCUBADORAS DO ALENTEJO - ADRAL passou de dois edificios para nove.

1 - EvoraTech - Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Evora (em pleno)
2 - CAESC - Centro de Apoio as Empresas de Santiago do Cacém (em pleno)

3 - Incubadora de Novas Empresas de Nisa (em pleno)

4 - Centro de Negodcios de Alcacer do Sal (em pleno)

5 - Nucleo de Empresas Criativas de Alvito (operacao em fase de arranque)

6 - Startup Alentejo - Vendas Novas (em pleno)

7 - Centro Empresarial de Estremoz (em fase de langamento)

8 - Centro Empresarial de Borba (preparada para inaugurar)

9 - Viveiro de Empresas de Alandroal (operagcao em fase de arranque)

Neste momento a REDE DE INCUBADORAS DO ALENTEJO - ADRAL acolhe 115 empresas.

AGENDAS PARA O TERRITORIO
AGENDA DIGITAL ALENTEJO 2030

A Agéncia pretende dar um novo impeto a definicdao e implementacdo de uma Agenda Digital para a
regido que apoie a transformacao digital dos agentes do territdrio, publicos e privados, alinhada com as
estratégias Europeia e Nacional de Agenda Digital, sobretudo depois do desafio lancado a ADRAL pela
CCDR Alentejo, a de liderar a Agenda Digital Alentejo 2030.

A Agenda Digital do Alentejo tem como alicerces a estratégia da década digital da Uniao Europeia que
estabelece uma visdo para a transformacao digital da Europa até 2030. A estratégia preconizada para o
Alentejo, assenta nos mesmos pilares estratégicos, nomeadamente, Competéncias Digitais, Infraestruturas
Digitais Seguras e Sustentaveis, a Transformacao Digital das Empresas e a Digitalizagdo dos Servigos
Publicos, adaptados as caracteristicas, necessidades e prioridades do Alentejo.

A Agenda Digital do Alentejo 2030 tem como missao estratégica o desenvolvimento do ecossistema
digital e tecnoldgico da sociedade e das empresas, como alavanca para o desenvolvimento regional do
territério de forma integrada e sustentavel, em simbiose com as tradigcdes e o patrimdnio cultural e
natural que caracterizam o Alentejo.

O desenvolvimento das atividades tem como resultados esperados as seguintes dimensodes:

1- Coesao Territorial e Desenvolvimento Regional para utilizar as tecnologias como driver para projetos
inovadores a escala regional e inter-regional que possam ter um relevante contributo para valorizar os
territorios do interior, promovendo uma sociedade coesa e equilibrada que contribua decisivamente para
o desenvolvimento territorial com recurso a solugdes de elevada intensidade tecnoldgica, capacitacao de
recursos humanos e fomento da integracdo “academia/empresas/administracdo publica” na investigacéo
e implementacao de novos servicos e produtos.
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2- Internacionalizacdo e promogao externa, através da integracdo de PME no mercado digital,
internacionalizacao de empresas e exportacao de servigcos e produtos de elevada intensidade tecnolégica
gue integre cadeias de inovacao de PME regionais, bem como atracao de investimento externo.

3- Digitalizacdao e Modernizagcao Administrativa com foco na digitalizagcdo da economia e transformacao
digital dos processos de negoécio da administragao publica e das empresas, em processos colaborativos
de transicdao para o mercado uUnico digital.

4- Infraestruturas numa abordagem estruturada e organizada da implementacdo e racionalizagdo de
infraestruturas (ex. computacdo datacenter, telecomunicag¢des, 5G, interfaces de empreendedorismo
tecnoldgico) que contribuam para a resiliéncia e competitividade da economia regional e que promova
atratividade ao territério na captacao e fixagcao de recursos humanos altamente especializados.

A Agenda Digital do Alentejo tem como resultado expectavel a promocao de uma sociedade mais
inclusiva, mais sustentavel e orientada para a economia circular, que apoie na interligacao entre o natural
e o digital para preservacao do patrimodnio cultural, humano e natural do Alentejo. Pretende-se que seja
uma Agenda Digital inclusiva, humanista, que inclua nos seus processos de desenvolvimento as
caracteristicas e recursos enddgenos, bem como, as vantagens competitivas do Alentejo.
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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO
AGENDA PARA A CIRCULARIDADE DA ECONOMIA NO ALENTEJO
FECA - FORUM PARA A ECONOMIA CIRCULAR DO ALENTEJO

A ADRAL integrou em 2021 o comité executivo do FECA - Férum para a Economia Circular do Alentejo,
onde participa e dinamiza a plataforma multiatores, agregando iniciativas e com o objetivo de promover
a Economia Circular (EC) na regido através de interacdes regulares e sistematicas entre os agentes de
governagao e os agentes que operacionalizam a EC na Regiao.

O Forum da Economia Circular (FECA) integra a componente de coordenacao entre as diferentes
entidades que o compdem, mas acima de tudo, € um espaco onde a CCDR Alentejo junto com os
parceiros regionais discute a tematica da Economia Circular, sobretudo oportunidades ou
constrangimentos da implementacao de projetos associados a EC na Regiao.

AGENDA PARA A ENERGIA
AREANATEJO - AGENCIA DE REGIONAL DE ENERGIA E AMBIENTE DO NORTE ALENTEJANO E TEJO

Em 2020 foi celebrado um protocolo entre as duas entidades, que visa a promog¢ao da cooperagao entre
as duas instituicdes, com o intuito da realizacdo conjunta de atividades de natureza técnica, valorizagao
profissional, apoio ao investimento e a competitividade empresarial, apoio na promocao da eficiéncia
energética e ambiental, bem como a divulgacao da regidao Alentejo, no interior e no exterior do pais.

Considerando que o mesmo protocolo, pretende fomentar o desenvolvimento de projetos conjuntos que
possibilitem a concretizacao de atividades no dominio da Energia e do Ambiente, e que contribuam para
a melhoria da competitividade empresarial, temos vindo a estreitar a cooperacao e a reforcar a parceria
com a Areanatejo, nomeadamente ao nivel da informacgao e elaboracdo de candidaturas aos incentivos
para a descarbonizacao da industria e o aumento da eficiéncia energética para as empresas e
empresarios das areas do comércio e servigos.

AGRUPAMENTO DE INTERESSE ECONOMICO EUROPEU - HIDROGENIO

Sendo o Hidrogénio uma tematica absolutamente incontornavel nos dias que correm e constituindo-se
como uma solucdo, em areas chave como a Energia, a Ecologia e a Mobilidade, tem sido alvo de uma
atencgao especial por parte da Agéncia. Nao so pelas caracteristicas Unicas no territorio, que potenciam
fortemente a producao de Hidrogénio Verde a precos expectavelmente competitivos. Destacamos do
ponto de vista da competitividade do territério o facto de o mesmo beneficiar de um leque alargado de
vias de comunicacao; a existéncia de uma significativa producgao elétrica, que decorre em boa parte das
condigdes de insolagao insuperaveis do territorio.

A ADRAL estd a acompanhar de perto o Agrupamento Econdmico de Interesse Europeu, AEIE SOI H2
ALEX, iniciativa das regides do Alentejo e da Extremadura Espanhola, que tem vindo a desenvolver
diversas iniciativas no ambito da promog¢ao do Hidrogénio Verde como solugao de futuro.

A Agéncia tem trabalhado de forma recorrente na identificacdo de projetos da fileira do hidrogénio, que
possam ser estruturantes para o territério e que acrescam valor para a regido. Em paralelo, apontamos o
enorme impacto que esta solucao podera ter, ao nivel da Energia, da Ecologia e da Mobilidade, reduzindo
significativamente o uso de combustiveis fésseis e as emissdes de gases poluentes.

Destacamos como areas chave a introducdo do hidrogénio nos meios de transporte, por exemplo ao nivel
da melhoria da qualidade do ar nas cidades; da eletrificacao das frotas municipais; da motorizacao a
hidrogénio em veiculos pesados e comboio a hidrogénio.
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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

PROJETOS EM EXECUGCAO EM
2023

A ADRAL centrou a sua atividade na execucao e participacao em projetos financiados em parceria com
entidades regionais, nacionais e internacionais, com outputs e cuja contrapartida nacional foi assumida
pelos parceiros, bem como na prestacao de servigos.

A ADRAL desenvolveu assim as suas atividades em 2023, assentes em quatro dominios de atividade
identificados:

Promocao Externa e Atragcao de Investimento Estrangeiro;

Animacao Econdmica, Empreendedorismo, Competitividade e Consultoria;
Assisténcia Técnica, Formacao e Qualidade;

Tecnologias de Informacao, Inovagao, Energia e Transportes.

oOow>

No ambito da sua missao, a nivel nacional e internacional, foram desenvolvidas atividades de concecao e
desenvolvimento de projetos, com destaque para os Programas Portugal 2020, Alentejo 2020, Portugal
2030, Alentejo 2030, Cooperacgao Territorial Europeia (INTERREG Europe, SUDOE, MED e POCTEP), COSME,
ERASMUS+, Horizonte 2020 e Horizonte Europa.

Destacam-se de seguida vinte e cinco (25) projetos que a ADRAL desenvolveu em 2023 e que, ainda vao
estar em execuc¢ao nos préoximos anos, materializam e concretizam em parte a estratégia da Agéncia,
dentro dos parametros definidos por decisdao do Conselho de Administragdo, que acrescentam valor ao
territorio, salvaguardando a necessidade de garantir parceiros locais que suportem as contrapartidas de
cada um deles, quando nao sao financiados a 100%.

A estrutura de financiamento definida nos projetos mais recentes permite, por um lado, que a Agéncia se
foque em projetos que sejam impactantes no territério e deem resposta as necessidades dos acionistas e
parceiros, garantindo, por outro lado, que a transferéncia de valor para o Alentejo nao coloque em causa
a viabilidade da proépria Agéncia, priorizando projetos em 4dareas de negdécio com maior retorno
econdmico, dentro do quadro de intervencao estabelecido.

Em 2023 foram concluidos todos os projetos deficitarios e altamente deficitarios, aprovados em data
anterior a nova estrutura de financiamento aprovada pelo Conselho de Administracao (2020), cuja
contrapartida foi inteiramente ou em parte suportada pela ADRAL e que, por esse motivo, constituiram
nos ultimos quatro anos um fator critico na viabilidade da Agéncia.
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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

ACELERADORA DE EMPRESAS RUI NABEIRO

A Operacao Aceleradora de Empresas em Tecnologias Criticas e Mobilidade Inteligente - Rui Nabeiro
resulta da estratégia de longo prazo tracada pelo beneficiario ADRAL - com vista ao contributo para o
estabelecimento de um ecossistema de inovacao regional robusto e capaz de gerar aumentos de
competitividade relevantes no tecido empresarial que o integra. Com base na experiéncia desenvolvida
ao longo das atividades de gestao de espacos de dinamizacao do empreendedorismo e inovagao, a nivel
regional, nacional e internacional, a ADRAL adquiriu um vasto e soélido conhecimento sobre a
implementacao e desenvolvimento de iniciativas de empreendedorismo e aceleracdao de empresas e
ideias.

O novo projeto pretende unificar num centro de inovacao digital, os servicos de apoio técnico, os
espacos de empreendedorismo da ADRAL e fomentar uma permanente integragcao com parceiros chave,
ao nivel das IES, dos Municipios e servicos da AP, mas também de empresas ancora, lideres nas suas
areas, que possam contribuir com desafios e projetos para a aceleracao e concretizacao de projetos
geradores de valor para o territério.

PROJETO REESTRUTURADO TAXA DE FINANCIAMENTO - 85%
1800 000,00 €

CONTRAPARTIDA ADRAL AGUARDA ABERTURA DE AVISO
270 000,00 €

SMARTA-NET

SMARTA-NET - Sustainable Rural Mobility for Resilience in Support of Ecotourism é um projeto europeu
cujo foco é a Mobilidade Rural, que tem como base o trabalho dos projetos anteriores SMARTA e
SMARTA2 de 2018-2021. SMARTA-NET continua a definir e a encontrar solugdes para os desafios da
mobilidade nas zonas rurais da Europa, analisa as necessidades de mobilidade dos residentes e
visitantes, bem como dos trabalhadores do sector turistico e agroindustrial, para que as pessoas possam
viver, visitar e deslocar-se sem precisar sempre do seu proprio carro. https://www.smarta-net.eu/

PARCEIROS - MemEx (Coordenadores), TIS, E4O, NIT and Panteia.

Lighthouses Sites - ADRAL - Lighthouse Site da regido Alentejo
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ALLON 13

O projeto "Alliance on interregional innovation investments" iniciado pelo Centro Regional de Inovacgao
‘Ambitious Gabrovo' (RIC_AG), Bulgaria, em parceria com duas outras regides menos desenvolvidas (IT,
PT), duas regides em transicao (GR, CY) e uma mais desenvolvida (DK), juntamente com um parceiro
associado da NO. O objetivo global do projeto é aumentar a capacidade das regides menos
desenvolvidas participantes para cooperar com as mais desenvolvidas e as em transicao, moldando e
entrelacando o ecossistema de investimento em inovagao trans-regional Allon |3 com cadeias de valor
mais fortes ou novas emergentes. A area tematica Allon |13 é definida como ICT/Digitalizacéo +
Tecnologias limpas, energia, ambiente e desenvolvimento sustentavel, que €& a area prioritaria S3
transversal partilhada por todas as regides participantes.

PARCEIROS

REGIONAL INNOVATION CENTER AMBITIOUS GABROVO BG, PRISM [IMPRESA SOCIALE S.R.L. IT
ACADEMY OF ENTREPRENEURSHIP ASTIKI ETAIREIA EL, SYNTHESIS CENTER FOR RESEARCH AND
EDUCATION LIMI CY, NORDDANMARKS EU-KONTOR DK E BAN NORWAY NO.

TOTAL APOIADO - HORIZONTE EUROPA - 1 477 059,03€ TAXA DE FINANCIAMENTO: 100%

ORCAMENTO ADRAL - 226 976,96 € TAXA DE EXECUGAO - 20%

H2TALENT

Trata-se de um projeto piloto, o Vale do Hidrogénio, no Alentejo, Portugal, para consolidar os fortes
investimentos ja realizados e impulsionar a penetracao do hidrogénio verde através da implementacao
de novas iniciativas ao longo da cadeia de valor, desde a produgao local até ao uso, incluindo
distribuicdo para uma variedade de aplicagdes na industria, mobilidade e edificios, enquanto se conecta
com infraestruturas e iniciativas existentes/planeadas. Nos proximos 5 anos, estdo projetados 2,1 GW de
eletrolisadores, 180 mil toneladas/ano de hidrogénio verde, 2 mil milhées de euros em investimentos e
5000 empregos para o Alentejo.

PARCEIROS

Universidade de Evora PT, Petrogal SA PT, GALP Energia SA PT, HylLab PT, PACT PT, R2ZM SOLUTION SPAIN SL ES, Campus Sul,
Associacao Interuniversitaria do Sul PT, Universidade Nova de Lisboa PT, Universidade do Algarve PT, Centro tecnoldgico da
ceramica e do Vidro PT, APS PT, Ciéncia Viva PT, PRF - Gas, Tecnologia e Construcao, S.A. PT, ISQ PT, CCDR Alentejo PT, Instituto
Politécnico de Portalegre PT, CAmara Municipal de Evora PT, Fusion Welcome - FUEL, S.A. PT, Universite du Luxembourg LU, Roland
Berger, Lda. PT, Technische Universitaet Dresden DE, Agéncia de Atracdo de Investimento Estratégico BR, Associagao Fraunhofer
Portugal Research PT, Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SEN BR, Coventry University UK, Gypfor PT, Municipio de
Alandroal PT, CNET SA PT.

TOTAL APOIADO HORIZONTE EUROPA - 8 999 894,82 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 100%

TOTAL ADRAL - 150 567,19 € TAXA DE EXECUGAO - 0%
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AQUACOMBINE

O projeto AQUACOMBINE visa demonstrar a aquacultura combinada e a criagao de haldfitas usando os
principios da economia circular, onde os residuos sdo utilizados para criar valor e novos produtos. O
excesso de nutrientes da producao de peixe sera utilizado como fertilizante para plantas halofitas e
filtrado através de um sistema de tratamento para permitir a recirculacao da agua para os tanques de
aguacultura (Sistema de recirculacao de aquacultura). Este sistema aquapodnico é muito flexivel e pode
ser adaptado a uma grande variedade de locais, incluindo areas rurais e remotas e regides
ultraperiféricas da UE.

PARCEIROS

Aalbor Universitet (DK); Lulea Tekniska Universitet (DK); Gottrfried Wilhelm Libniz Universitaet Hannover
(DE); Hochschule Bremerhaven - University of Applied Sciences (DE); Universitie Cathiolique de Louvain
(BE): Hochschule Flensburg (DE); Universidade de Aveiro; CIMAR; Celabor SCRL (BE); Envirohemp SL (ES):
Riasearch; Alpha Aqua (DK); Lucas Corinne (FR); Naturfarm Pharmacy (DK); Thise Majeri Amba (DK); Food-
Processing Initiative (DK)

TOTAL APOIADO HORIZONTE 2020 - 9 789 883,64 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 100%

TOTAL ADRAL - 299 050,00 € TAXA DE EXECUGCAO - 100%

BE YOUNG, BE ENTREPRENEUR

Da formagao profissional, ao mundo do trabalho, como se integrar na empresa ou tornar-se empresario,
construindo em conjunto projetos que sejam fontes de desenvolvimento econdmico, visando:

= Permitir que os alunos se encontrem em situacao de criagao de produtos, servicos, em ligagcao
com a descoberta de territorios de aplicacao;

= Constituir LABs transnacionais (equipas multidisciplinares transnacionais);

= Construir juntos em incubadoras de projetos inovadores;

= Desenvolver uma rede profissional territorial entre os parceiros;

= Formacao em metodologias de projeto e ferramentas digitais colaborativas.

PARCEIROS

Agora Guiers - Fra; Lycée Charles Gabriel Pravaz - Fra; La Toute Petite Compagnie - Fra; Epal Heraklias
Serron- Gre; Alphi - Fra; Comune di Iseo - Ita; Municipio de Reguengos de Monsaraz - Por; ISLA Santarem
Por

TOTAL APOIADO ERASMUSH+ - 398 100,00 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 100%

TOTAL ADRAL - 21 640,00 € TAXA DE EXECUGAO - 85%
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CENTRO EUROPE DIRECT ALENTEJO CENTRAL E LITORAL

O Centro de Informagao Europe Direct do Alentejo Central e Litoral € um dos 15 Centros de Informacao
da Uniao Europeia distribuidos pelo pais. Integra a Rede de Centros de Informagcao Europe Direct, uma
iniciativa da Comissao Europeia que se destina a promover a ponte de ligacao entre a Unidao Europeia, as
suas instituicoes e os cidadaos. A sua missao visa disponibilizar informagdes, orientagao, assisténcia e
respostas a perguntas sobre as instituicdes, legislagao, politicas, programas e possibilidades de
financiamento da Uniao Europeia, a nivel local.

PARCEIROS

Rede Centros Europeu Direct (Comissao Europeia)

ADRAL

TOTAL APOIADO - 159 600,00 € TAXA DE FINANCIAMENTO - Lump Sum
TOTAL ADRAL - 159 600,00 € TAXA DE EXECUGCAO - 60%

CHARTER

CULTURAL HERITAGE ACTIONS TO REFINE TRAINING, EDUCATION AND ROLES

A European Cultural Heritage Skills Alliance CHARTER pretende, ao longo de quatro anos,
profissionalizar o sector do patrimoénio cultural e demonstrar a sua contribuicdo para as sociedades e
economias sustentaveis e prosperas. O projeto é financiado pelo Programa ERASMUS+ e pretende
combinar novos conhecimentos adquiridos sobre competéncias especificas do sector e competéncias
com descobertas e recomendacodes ja existentes para racionalizar uma nova estratégia de abordagem a
cooperacgao sectorial.

PARCEIROS

Universitat de Barcelona (ES); Akademie der bildenden Kunste Wien (AT); Erasmus Universiteit
Rotterdam (NL); Fondazione Scuola dei beni e delle attivita culturali (IT), Goéteborgs Universitet (SE);
Universita degli studi di Genova (IT); Université Sorbonne Paris 13 Nord (FR); Dep. of Culture, Heritage and
the Gaeltacht, (IE); FARO. Vlaams steunpunt voor cultureel erfgoed (BE); Institutul National al
Patrimoniului (RO); Kultur und Arbeit (DE); MUSEOVIRASTO (National Board of Antiquities) (FI); Nacionala
kulturas mantojuma parvalde (LV); Veneranda Fabbrica del Duomo (IT); Zavod za varstno Kulturrne
dedis¢ine Slovenije (Sl); E.C.C.O.; ENCATC; European Historic Houses; ERRIN; ICOMOS; NEMO (Deutscher
Museumsbund).

TOTAL APOIADO ERASMUS + - 3.999.605,00€ TAXA DE FINANCIAMENTO - 100%

TOTAL ADRAL - 44.839,00€ TAXA DE EXECUGAO - 70%
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DM4YOU

Potencial da Dieta Mediterranica no aumento da qualidade de vida + sadude + sustentabilidade, cujo
objetivo é promover e desenvolver o consumo de sopa como um dos alimentos da DM com efeitos
benéficos para a saude dos portugueses, de baixo valor econdmico, sustentavel, e com um valor
patrimonial significativo, em Portugal. Responde aos objetivos operacionais educar para uma
alimentacao saudavel e sustentavel; combater o desperdicio alimentar, promover e valorizar os produtos
enddgenos, os produtos de qualidade certificada e a Dieta Mediterranica; fomentar o consumo dos
produtos nacionais, regionais e locais e garantir a sua autenticidade, em equilibrio com os principios da
Dieta Mediterranica. https://dmé4you.ipportalegre.pt/

PARCEIROS

Instituto Politécnico de Portalegre/Escola Superior Agraria de Elvas (IPP/ESAE) - Coordenadores, Instituto
Nacional de Investigacao Agraria e Veterinaria (INIAV), Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimentacao
da Universidade do Porto (FCNAUP), Instituto Politécnico do Porto (IPPorto), Faculdade de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade Nova (FCT-Nova), Universidade de Evora (UE), AICF-Agroinovacéo S.A., Vasco,
Nuno & Claudio Vieira, Lda., Ingrediente d’Arromba, Courela do Zambujeiro, Associacao para o
Desenvolvimento em Espaco Rural do Norte do Alentejo (ADER-AL) e Associagao Nacional da Pera Rocha
(ANP).

TOTAL APOIADO PRR - 546 466,32 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 100%

TOTAL ADRAL - 7 479,47 € TAXA DE EXECUGAO - 40%

EFES IMPACT

O projeto EFES_IMPACT - Ecosistema para el Fomento de la Innovacion Social en Pymes y Startups com
Impacto centra-se na dinamizacao do ecossistema de apoio ao empreendedorismo social inovador e
inclusivo, com base nos desafios e oportunidades da Euro regidao para a implementacao de projetos de
empreendedorismo social. As atividades serao desenvolvidas de forma holistica, a fim de gerar um
verdadeiro impacto transfronteirico e centrar-se-ao na promog¢ao do empreendedorismo social inovador,
no reforco da escalabilidade das empresas sociais, no dinamismo, na escalabilidade das empresas
sociais, na dinamizacao do financiamento sustentavel com impacto e na promogao do
empreendedorismo social inclusivo no territorio.

PARCEIROS
Junta de Extremadura (Coordenadores), FUNDECYT-PCTEX, Fundacion Maimona, Fundacao Eugénio de
Almeida, Municipio do Fundao e Centro de Inovagcao Empresarial da Beira Interior.

PARCEIROS COFINANCIADORES \“\%

EDIA, Municipio de Alandroal e Municipio de Vila Vigosa

TOTAL APOIADO POCTEP - 1.694.780,32 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 75%

TOTAL ADRAL - 106 666,67 € TAXA DE EXECUGAO - 10%
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INVEST IN ALENTEJO

Promover internacionalmente o Alentejo, nomeadamente, os sectores chave associados aos dominios da
estratégia regional de especializagao inteligente (EREI), os equipamentos e os recursos existentes na
regiao, com o objetivo de captar investimento e reforcar o posicionamento da regidao no mercado global.
O projeto tem como principal objetivo promover internacionalmente os principais equipamentos e
recursos associados a regido Alentejo (Porto de Sines, Alqueva, Aeroporto de Beja, ZILS, PIA Evora, PIA
Beja, PIA Ponte de Sor, outros espacos de acolhimento de empresas e outros equipamentos da RRCTA),
através de um conjunto de acdes integradas de promocao dos fatores de atratividade.

PARCEIRO COFINANCIADOR - MUNICiPIOS DE PONTE DE SOR E SINES, APS, EDIA, AICEP GLOBAL
PARQUES, ARPTA E CPLS

TOTAL APOIADO SIAC - 891 327,94 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 85%

TOTAL ADRAL - 891 327,94 € TAXA de Execucdo - 100%

DRIVEN

O projeto DRIVEN - Open Innovation Driven Economy propde um modelo de inovagao aberta orientado
para o desafio em areas de especializagao partilhadas da RIS3, com uma metodologia de gestado
especifica distribuida no territério e orientada para as PME, que é adaptada as particularidades do
espaco de cooperacao em termos geograficos e socioecondmicos para uma melhor orientagcao da
investigacao e do desenvolvimento tecnoldgico.

PARCEIROS
FUNDECYT-PCTEX ES, Cadmara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Caceres ES, PACT PT, IPN
Incubadore ES, Camara de Badajoz ES e TAGUSVALLEY ES

PARCEIRO COFINANCIADOR: DECSIS

TOTAL APOIADO POCTEP - 1.134.213,30 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 75%

TOTAL ADRAL - 100.000,00 € TAXA de Execugdo - 5%
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RURALPYME_DIGITAL_AAA

O principal objetivo do projeto € melhorar a competitividade empresarial das micro e PME do setor
agroalimentar da Eurorregidao, aumentar a rentabilidade e a capacidade produtiva das empresas deste
setor, através do desenvolvimento e implementacdo de solugdes inovadoras para melhorar os modelos
de negocios (BOM), digitalizagao e gestao da sustentabilidade.

PARCEIROS

Fundaciéon Andanatura para el Desenrrollo Socioeconomico Sostenible ES, Diputacién Provincial de
Huelva ES, PRODETUR - Promocioén, Desarrollo y Turismo de la Provincia de Sevilla ES, Diputaciéon
Provincial de Cadiz ES, Tertulia Algarvia PT, ACRAL - Associagcdao do Comeércio e Servigcos da Regidao o
Algarve PT.

PARCEIROS COFINANCIADORES

Municipio de Mora, Municipio de Vendas Novas, Municipio de Barrancos, Municipio de Estremoz e
Municipio de Odemira

TOTAL APOIADO POCTEP -1 210 870,00 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 75%

TOTAL ADRAL - 100.000,00 € TAXA DE EXECUGAO - 15%

AGROPYME_AVANZA_AAA

AGROPYME_AVANZA AAA tem como objetivo melhorar a competitividade das PME agroalimentares da
Euroregiao AAA através da transformacao digital.

A necessidade de continuar a manter um sistema de apoio transnacional as PME é vital para contribuir
de forma direta e relevante para a promogcao e consolidagao do crescimento sustentavel na Euroregiao
AAA, baseado na melhoria empresarial, que lhes permita fixar populagao e, por sua vez, criar mais e
melhores empregos.

PARCEIROS

Fundaciéon Andanatura para el Desenrrollo Socioeconomico Sostenible ES, Junta de Andalucia ES,
Universidade do Algarve PT, NERA PT e NERE PT.

PARCEIROS COFINANCIADORES @\“

Municipio de Mora, Municipio de Montemor-o-Novo e Municipio de Alandroal

TOTAL APOIADO POCTEP - 1019 633,33 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 75%

TOTAL ADRAL - 66 666,67 € TAXA DE EXECUGAO - 15%
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RECURSOS HUMANOS ALTAMENTE QUALIFICADOS

Pretende-se complementar e qualificar a equipa de apoio ao ecossistema de empreendedorismo
qualificado gerido pela ADRAL, nos seus espacos de inovagao, incubacao e aceleracao de projetos de
base tecnoldgica. Os recursos propostos visam elevar as competéncias em I&D&l e intensificar as
interacoes entre empresas e o Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT).

A ADRAL enquanto entidade integrada no SRTT e gestora de espagos de apoio ao empreendedorismo
desempenha um papel relevante como instituicao interface para estimular a participacao ativa do
sistema cientifico e tecnoldgico no incremento de inovagcao empresarial potenciada pela colaboracao
com empresas.

PARCEIROS
ADRAL

TOTAL APOIADO FSE - 212 93513 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 100%

TOTAL ADRAL - 212 935,13 € TAXA DE EXECUGAO - 100%

REDE PARA A PROMOGCAO DA QUALIFICAGCAO E DO
CONHECIMENTO DO ALENTEJO

O projeto consiste na definicdo, de forma integrada, de instrumentos e ferramentas que permitam
alcancar metodologias de trabalho que elevem as qualificacdes dos recursos humanos e incrementem a
producao de conhecimento produtivo e tem como objetivos:

- Contribuir para a reducao do indice de abandono escolar precoce; Contribuir para o aumento da
percentagem de populagao, entre os 30- 40 anos, com ensino superior ou equiparado; Melhorar a
articulagdao entre as necessidades e as respostas de formacao profissional, bem como valorizar as
competéncias nao formais; Elevar o indice de inovagao regional, bem como da eficiéncia do sistema de
transferéncia de conhecimento/tecnologia para as empresas.

PARCEIROS

CCDRA (Coordenador); Universidade de Evora; CIM da Leziria do Tejo; CIM do Baixo Alentejo; CIM do
Alentejo Litoral; CIM do Alentejo Central; CIM do Alto Alentejo; Instituto Padre Antdnio Vieira; PACT;
ADRAL

PARCEIRO COFINANCIADOR: CONTRAPARTIDA SUPORTADA PELA ADRAL -15% - 14 911.31 €

TOTAL APOIADO FSE - 144310580 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 85%

TOTAL ADRAL - 99 408,95 € TAXA DE EXECUGAO - 100%
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REDE PARA O ACESSO AOS SERVICOS DE INTERESSE GERAL
DO ALENTEJO

O projeto consiste na oportunidade de definir, de forma integrada, instrumentos e ferramentas que
permitam alcangar metodologias de trabalho que elevem todos os niveis de acesso das pessoas aos
servicos de interesse geral e tem como objetivos:

- Encontrar modelos inovadores de provisao e de acesso aos servicos de interesse geral; Construir um
mapeamento escalar e dinamico prospetivo dos diferentes servicos de interesse geral na Regiao;
Perspetivar o impacto das transferéncias de competéncias, aos diferentes niveis territoriais, considerando
a necessidade de incrementar o acesso das pessoas aos servicos de interesse geral.

PARCEIROS
CCDR Alentejo (Coordenador); Universidade de Evora; CIM Leziria do Tejo; CIM do Baixo Alentejo; CIM
do Alentejo Litoral; CIM do Alentejo Central; CIM do Alto Alentejo; ADRAL.

PARCEIRO COFINANCIADOR: CONTRAPARTIDA SUPORTADA PELA ADRAL -15% - 29 660.37 €

TOTAL APOIADO FSE -1498 003,40 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 85%

TOTAL ADRAL -197 735,80 € TAXA DE EXECUGAO - 100%

MOSAIC - JOINED-UP LAND USE STRATEGIES TACKLING
CLIMATE CHANGE AND BIODIVERSITY LOSS

A acao urgente e concertada pode parar e reverter o uso insustentavel da terra e a sobre-exploracao dos
recursos terrestres. O projeto MOSAIC tem como objetivo principal obter uma compreensao abrangente
das motivagdes e dos impulsionadores por tras das decisdes de uso da terra, bem como, caracterizar
padrdes futuros de uso da terra, apoiar o desenho e a implementagao de politicas para mudancgas
climaticas, energia renovavel e biodiversidade, através de abordagens inovadoras e transdisciplinares.

PARCEIROS

Vlaamse Instelling Voor Technologisch Onderzo Be, Karlsruher Institut Fuer Technologie de, Universiteit Van
Amsterdam NI, Oppla Eeig NI, Vlaamse Landmaatschappij Be, Kobenhavns Universitet Dk, Eurosite The European
Land Conservation Networnl, Instituto Superior de Agronomia Pt, Universidade Nova de Lisboa Pt, Institut National
de Recherche Pour L'agricultur Fr, Eigen Vermogen Van Het Instituut Voor Landbouwbe, Essrg Nonprofit Kft Hu,
European Landowners Organization Be, Eidgenoessische Technische Hochschule Zuerich Ch, The University Of
Edinburgh Uk, Eigen Vermogen Van Het Instituut Voor Natuur- Enbe, Eidgenossische Forschungsanstalt Wsl Ch, Wwf

Vilag Termeszeti Alap Magyarorszag Alapitv Hu, Danish Ministry Of The Environment Dk

TOTAL APOIADO HORIZONTE EUROPE - 6.654.885,00 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 100%

TOTAL ADRAL - 7067250 € TAXA DE EXECUGAO - 15%
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STARTUP LABWARE

Apoiar iniciativas de empreendedorismo de alta intensidade tecnoldgica focada na tematica das cidades
inteligentes, que sejam desenvolvidas a partir da regiao Alentejo com impacto direto na gestao e
necessidades emergentes do ambiente de cidade. A crescente necessidade de solu¢cdes e modelos para
responder aos desafios societais que vivemos nas nossas cidades abre janelas de oportunidade para o
desenvolvimento de um ecossistema de inovagao que possa tirar partido da experimentacao local, em
ambiente vivo.

PARCEIRO: PACT
PARCEIRO COFINANCIADOR: DECSIS
TOTAL APOIADO SIAC - 492 154,19 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 85%

TOTAL ADRAL - 343 967,81 € TAXA DE EXECUGAO - 100%

TRANSPORTE A PEDIDO

Este projeto tem como objetivos disponibilizar uma solucdo de “Mobilidade Como Servigo do Alentejo” e
garantir uma resposta adequada e complementar as necessidades dos cidadaos.

O Transporte a Pedido é um servico disponibilizado pelos municipios aderentes (Moura, Reguengos de
Monsaraz, Beja, Odemira e Mértola) que pretende complementar os servigcos existentes, em locais onde
ele nao existe ou é deficitario, nunca se sobrepondo a oferta ja existente. No futuro, o objetivo passa por
alargar esta plataforma a todos os concelhos da Regidgo do Alentejo, nos quais a CCDRA tem
competéncias de coordenacao de politicas regionais.

PARCEIROS
CCDR Alentejo, Municipios de Beja, Mértola, Moura, Reguengos de Monsaraz e Odemira

Parceiro Cofinanciador: Municipio de Reguengos de Monsaraz

TOTAL APOIADO PO - 284 595,00 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 85%

TOTAL ADRAL - 24 590,16 € TAXA DE EXECUGAO - 100%
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LVPDE

O Laboratério Vivo de Descarbonizacdo de Evora visa o desenvolvimento de iniciativas de
descarbonizacdo do centro histérico de Evora, numa alargada parceria. A ADRAL é a entidade
responsavel pela realizacao do ZOOM Operativo.

PARCEIROS FINANCIADORES
Municipio de Evora, ADRAL, DECSIS, Cisco, Philips Lighting, Altice Labs, Logistema, CIMAC, Universidade

de Evora

TOTAL APOIADO FUNDO AMBIENTAL - 500 000,00 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 47%

TOTAL ADRAL - 74 468,09 € TAXA DE EXECUGAO - 100%

AERIS +

O projeto “AERIS PLUS", aprovado pelo Comité de Gestao do Interreg V A Espanha Portugal (POCTEP),
financiado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER), na sua reunido de 29/6/2022, visa
a integracao e melhoria da competitividade do cluster aeronautico na Regido transfronteirica Andaluzia-
Alentejo.

PARCEIROS

Municipio de Evora PT, CAmara de Comércio de Sevilha ES, Universidade de Sevilha ES, Associacdo de
Empresa do Sector Aerospacial da Andaluzia ES, PACT PT, FADA - CATEC ES, Universidade de Evora PT,
Agéncia de Inovacao e Desenvolvimento da Andaluzia ES.

TOTAL APOIADO POCTEP - 600 240,89 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 75%

TOTAL ADRAL - 73 274,50 € TAXA DE EXECUGCAO - 100%
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IKAT - TOURISM

O Projeto apresentado nas Iniciativas Conjuntas de Cluster - IKAT, tem como objetivo contribuir para a
realizacdo da estratégia turistica atualizada apresentada pela CE, na sequéncia das conclusdes a que
chegaram no Parlamento e no Conselho antes da pandemia, referente ao ecossistema industrial turistico
europeu, especialmente maritimo e, costeiro na zona do Mediterraneo.

O trabalho a desenvolver esta estruturado em quatro pacotes, dos quais o segundo - Euroclusting - € da
responsabilidade da ADRAL.

PARCEIROS
CMIB, CWP. BIG, Stratégies, CMC, UPATRAS

TOTAL APOIADO COSME -1399 612,43 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 98%

TOTAL ADRAL -185 998,10 € TAXA DE EXECUGAO - 40%

ESCOLA DE ANCIAOS

O projeto Escola de Ancidos tem como objetivo reforcar a abordagem do territério em matéria de
intervengao social para promogao da sustentabilidade ambiental e social com base em estratégias locais
de desenvolvimento assentes em parcerias locais, nomeadamente, entidades de formacado e
voluntariado e desenvolvimento regional.

PARCEIROS
Circulo Primaveril

TOTAL APOIADO ALENTEJO 2020 - 49 840,95 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 100%

TOTAL ADRAL - 24 486,50 € TAXA DE EXECUGAO - 100%
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FUTURETECH

Visa o desenvolvimento da cadeia de valor do hidrogénio verde na area transfronteirica. Pretende
promover, divulgar as potencialidades e vantagens do hidrogénio verde como uma industria do futuro.
Tem como principais atividades: a identificagdao do estado da arte e desenvolvimento da cadeia de valor
na zona transfronteirica; a Implantagao de 2 Pilotos.

Piloto 1: Desenvolvimento do piloto de uma unidade de abastecimento.
Piloto 2: Desenvolvimento de uma Unidade de Produgcao, Armazenamento e Distribuicdo. Simulacao
Virtual. Gémeo Digital; a formacao e capacitagao, a Troca de experiéncias.

PARCEIROS

FEDEME, Fundacién Nao Victoria, CATEC, Andalusian Hydrogen Association, Universidade de Evora,
Instituto Politécnico de Portalegre

TOTAL APOIADO POCTEP - 1024 923,69 € TAXA DE FINANCIAMENTO - 75%

TOTAL ADRAL - 90 008,85 € TAXA DE EXECUGAO - 25%

=
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44.697.155,13 €

Total de or¢amento aprovado
em projetos onde a ADRAL esta
envolvida.

3.473.502,535 €

Total do orcamento aprovado
para a ADRAL.
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PRESTACOES DE SERVICOS

Para desenvolver esta atividade, a ADRAL continua a explorar e estruturar areas de assisténcia técnica e
servicos diferenciados, com impacto na agregacao de valor e no aumento da produtividade e na
implementacdo de sistemas de gestdao da qualidade, abandonando gradualmente outros servigos
menos especializados e onde existe maior resposta de mercado. Durante o ano de 2023, a Agéncia
voltou a desenhar novos servigcos, procurando desta forma dar resposta as novas necessidades dos
Mmunicipios e das empresas, respondendo aos desafios que nos foram sendo colocados por estas
entidades e pelo préprio contexto econdmico mundial.

A ADRAL criou um novo servico de Prestacdo de Servicos de atendimento a empresarios e
empreendedores em eventos regionais. Paralelamente, a ADRAL obteve a credenciagao pelo IEFP e
pela Startup Portugal para prestar apoio técnico (candidatura e acompanhamento) a promotores de
projetos de criagdo do proprio emprego ou empresa, enquanto Entidade de Apoio no ambito da
Medida Empreende XXI. Um terceiro novo servico desenhado em 2023, relaciona-se com acgodes de
formacao em gestao de projetos FEDER, formacgdes feitas em bilingue (portugués e espanhol).

Ao mesmo tempo a Agéncia continua a consolidar a oferta de servicos de suporte a gestdo das
infraestruturas de acolhimento empresarial existentes e a criar, e de qualificagao e modernizagao dos
servicos disponibilizados ao tecido econdmico.

A ADRAL prosseguiu com a estratégia iniciada em 2020, de reforco do apoio aos GADE municipais e
dinamizacao das redes sub-regionais de GADE (Alentejo Central, Baixo Alentejo, Alentejo Litoral e Alto
Alentejo).

Ao todo, em 2023 a ADRAL fez 396 primeiros atendimentos a empreendedores e empresarios
distribuidos da seguinte forma: atendimentos gerais do Alto Alentejo efetuados - 139 (1° contato),
atendimentos gerais do Baixo Alentejo efetuados - 54 (1° contato), atendimentos gerais do Alentejo
Litoral - 134 (1° contato)e atendimentos gerais Alentejo Central - 69 (1° contato).

Em 2023, iniciaram-se negociagdes com mais quatro municipios para apoio ao tecido empresarial e ao

empreendedorismo (3 no Alto Alentejo e 1 no Alentejo Litoral) a para a gestao de 4 novas incubadoras
de empresas.

s

‘COMENDADOR RUINABERO.
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CIMAC - COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL DO ALENTEJO
CENTRAL

A ADRAL presta servicos a Comunidade intermunicipal do Alentejo Central em
matéria de assisténcia técnica, na area da comunicacao e da disseminacao de
atividade e apoio nas relagdes externas.

A ADRAL presta ainda servicos na identificacdao de oportunidades de
financiamento nacionais e europeias, de acordo com as prioridades definidas
pelos municipios associados.

A ADRAL apoia ainda os associados na elaboracdao de candidaturas a
financiamento comunitario.
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MUNICIiPIO DE SANTIAGO DO CACEM

A ADRAL faz a gestao e dinamizacao do CAESC - Centro de Apoio as Empresas de
Santiago do Cacéem.

Em 2023, verificou-se um novo aumento da procura pela incubacao no CAESC,
com maior enfoque na vertente de incubacao virtual, evidenciando a nova
tendéncia da economia portuguesa no que respeita ao crescimento do
empreendedorismo e ao trabalho remoto.

A ADRAL implementou na Santiagro servicos de atendimento aos empresarios e
outros interessados em esclarecimentos sobre investimento empresarial e
internacionalizagao.

Sem Sinal
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MUNICIPIO DE NISA

A ADRAL tem dentro da sua Rede de Incubadoras do Alentejo a Incubadora de
Novas Empresas de Nisa.

Para além disso a ADRAL, presta servicos de Assisténcia Técnica a Camara
Municipal de Nisa no ambito de projetos de desenvolvimento Ilocal e
empreendedorismo e faz atendimentos mensais aos empreendedores e empresas
do Concelho.

Este atendimento a empreendedores e empresarios inclui as seguintes
dimensodes:

a) Encaminhamento para o apoio financeiro adequado;

b) Apoio ao desenvolvimento da Ideia de Negdcio.
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MUNICIiPIO DE EVORA

Ao longo do ano de 2023 foi assegurada a gestao do dia-a-dia da infraestrutura
(incluindo o Fablab, e da comunidade de empresas e empreendedores EvoraTech,
com ocupacgao a 100% (ha cerca de 7 anos que se mantém a ocupacao a 100%).

A equipa continuou diariamente a prestar apoio aos empreendedores e
empresarios no desenvolvimento dos seus planos de negdcio.

A equipa promoveu igualmente eventos e workshops, dirigidos a comunidade
residente e abertos a todos os interessados. A equipa participou em varios eventos
de promocao do empreendedorismo, levando empreendedores residentes para
apresentarem e promoverem 0s seus projetos. A equipa langou um programa de
dinamizacao da rede de incubadoras de base tecnoldgica do Alentejo, na RNI -
Rede Nacional de Incubadoras e na Rede de Incubadoras promotoras de projetos
inovadores no ambito do turismo, com a Turismo de Portugal.
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IEFP
SISTEMAS DE INCENTIVOS
ATCP - 2023

A ADRAL é uma EPAT - Entidade Prestadora de Apoio Téchico, no ambito de
medidas e programas de apoio ao empreendedorismo executados pelo |EFP, IP.

A ADRAL apoiou em 2023 candidaturas ATCP - Apoio Técnico a Criacao e
Consolidacao de Projetos, que consiste em apoio técnico a promotores de
projetos de criagcao do proprio emprego ou empresa, ho ambito de medidas e
programas de apoio ao empreendedorismo executados pelo |IEFP, IP; Programa
Empreende XXI, Programa Regressar, Inovacao Produtiva, e Instrumento Territorial
Integrado.

Ao todo, a Agéncia submeteu 45 candidaturas aos sistemas de incentivos e viu até
ao momento, aprovados projetos com um total de 650.846,07 euros.

12 candidaturas dizem respeito ao Alto Alentejo, 5 ao Alentejo Central, 10 ao Baixo
Alentejo e 1 é no Alentejo Litoral.
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MUNICIPIO DE ALANDROAL

Assisténcia Técnica a Camara Municipal de Alandroal, no ambito, de projetos de
desenvolvimento local e de empreendedorismo. Atendimentos mensais aos
empreendedores e empresas do Concelho. Este atendimento a empreendedores e
empresarios inclui as seguintes dimensdes:

a) Encaminhamento para o apoio financeiro adequado;

b) Apoio ao desenvolvimento da Ideia de Negdcio;

c) Elaboracao de candidaturas aos varios sistemas de incentivos empresariais com
atendimento;

d) Envio de informacao/divulgacdo sobre apoios e incentivos/eventos empresariais
para 0 municipio;

e) Assessoria na interpretacao de informacao sobre linhas de financiamento de
programas nacionais e comunitarios;

f) Divulgacdo dos diversos projetos promovidos/nos quais a ADRAL é parceira e
Integracao de empresas sempre que possivel nos mesmos;

g) Divulgacao de eventos empresariais promovidos pela ADRAL e outros agentes;
h) Facilitacao de parcerias em diversos dominios com relevancia para o Concelho
de Alandroal (sempre que solicitado pelo Municipio), nomeadamente, na detecao
de parcerias regionais, nacionais e Internacionais em dominios relevantes para o
Mmunicipio (ex.: agroalimentares e turismo).
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MUNICIPIO DE ALVITO

Assisténcia Técnica ao Municipio, no ambito, de projetos de desenvolvimento local
e empreendedorismo.

- Atendimentos mensais aos empreendedores e empresas do Concelho de Alvito
com encaminhamento para o apoio financeiro adequado e apoio ao
desenvolvimento da Ideia de Negodcio;

- Elaboragao de candidaturas aos varios sistemas de incentivos empresariais;

- Envio de informagcao continua sobre avisos de concurso e programas de
incentivos para empresas para o Municipio;

- Assessoria na interpretacao de informacao sobre linhas de financiamento de
programas nacionais e comunitarios;

- Divulgacdo dos diversos projetos promovidos/nos quais a ADRAL é parceira e
Integracao de empresas sempre que possivel nos mesmos;

- Divulgacao de eventos empresariais promovidos pela ADRAL e outros agentes;

- Facilitacao de parcerias em diversos dominios com relevancia para o Concelho
de Alvito, nomeadamente na detecao de parcerias regionais, nacionais e
Internacionais em dominios relevantes para o municipio (ex.. agroalimentares e
turismo);

- Apoio técnico no ambito dos projetos de empreendedorismo e consolidagcao
empresarial;

- Apoio ao desenvolvimento de a¢cdes anuais de comunicagao e disseminagao do
espirito empreendedor, divulgacao de planos estratégicos de investimento,
oportunidades, estudos e promocao de agdes de benchmarking ao publico
empreendedor.
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MUNICIiPIO DE MORA

Prestacao de servicos para apoio ao tecido empresarial e ao empreendedorismo:

a) Apoio a Dinamizacao do GADE - Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento
Econdmico;

b) Participacao na ExpoMora com um stand, onde foram realizados atendimentos
aos empresarios e outros interessados em esclarecimentos sobre negdcios e
financiamento;

c) Atendimentos Mensais aos Empresarios e Empreendedores do Concelho;

d) Elaboracao de candidaturas aos varios sistemas de incentivos empresariais;

e) Envio de informacdo/divulgacdo sobre apoios e incentivos / eventos
empresariais - para o GADE;

f) Acompanhamento de potenciais investidores no concelho;

g) Apoio na organizacao de eventos relacionados com o apoio as empresas e
fomento do empreendedorismo no concelho.

BB
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MUNICIiPIO DE MOURA

No ambito da avaliacdo do Plano Municipal para a Ilgualdade de Moura foram
realizadas diversas reunides on-line com os técnicos da Autarquia.

Procedeu-se a 1° Fase da avaliacao através da avaliagdo das medidas e acgoes
previstas no Plano Municipal para a Igualdade e nao Discriminagao de Moura no
seu periodo de vigéncia.
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MUNICIPIO DE VENDAS NOVAS

A ADRAL presta servigcos de apoio ao meio empresarial, no ambito do acordo que
detém com o Municipio, ho ambito, da gestdao operacional da incubadora de
empresas Startup Alentejo.

Estes servicos, sao sobretudo de assessoria na interpretacao de informacao sobre
linhas de financiamento de programas nacionais e comunitarios e divulgagao dos
diversos projetos promovidos, nos quais a ADRAL é parceira, e na Integracao de
empresas sempre que possivel nos mesmos.
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MUNICIPIO DE ESTREMOZ

Apoio Técnico a Dinamizacao do Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento
Econdmico e Candidaturas, ao Tecido Empresarial e ao Empreendedorismo:

a) Apoiar e dinamizar o GCabinete de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico e
Candidaturas (CGADEC) ao nivel da relagdao entre o Municipio e o tecido
empresarial;

b) Conceder orientagdes técnicas aos empresarios e empreendedores do concelho
na obtenc¢ao de financiamento através da realizacdo de atendimentos mensais
(minimo 1 (uma) vez por més) nas instalacdes do Municipio;

c) Apoiar a preparacdo/elaboracdo/submissdo de candidaturas aos sistemas de
incentivos apropriados e em vigor, bem como assegurar o seu acompanhamento
de forma a fomentar o investimento no concelho e a incentivar o
empreendedorismo (sem custos para os empreendedores/empresarios quando
sejam candidaturas no ambito de protocolos com o IEFP ou, com pelo menos 10%
de desconto, quando sejam efetuadas ao abrigo de outros sistemas de apoio);

d) Apoiar tecnicamente, enviar e divulgar continuamente informacgdes para o
CADEC sobre apoios e incentivos ao tecido empresarial com relevancia para o
tecido empresarial;

e) Apoiar o municipio na rececao e aconselhamento a potenciais investidores no
concelho;

f) Fomentar e apoiar a organizacao de eventos que visem fomentar o apoio as
empresas € ao empreendedorismo no concelho.
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MUNICIPIO DE PORTEL

a ADRAL presta servicos para apoio ao tecido empresarial e ao empreendedorismo
através da dinamizacao do GADE - Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento
Econdmico, fazendo:

a) Atendimentos Mensais aos Empresarios e Empreendedores do Concelho;

b) Elaboracao de candidaturas aos varios sistemas de incentivos empresariais;

c) Envio de informacédo/divulgacdo sobre apoios e incentivos / eventos empresariais
- para o GADE;

d) Acompanhamento de potenciais investidores no concelho;

e)Apoio na organizagao de eventos relacionados com o apoio as empresas e
fomento do empreendedorismo no concelho.
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AMGAP - ASSOCIAGCAO DE _
MUNICIPIOS PARA A GESTAO DA
AGUA PUBLICA NO ALENTEJO

A ADRAL iniciou em 2022 novas prestacdes de servicos com um novo cliente
fortemente institucional, a Associacdo de Municipios para a Gestdo da Agua
Publica no Alentejo, servicos que se mantiveram ativos em 2023.

A ADRAL tem contratos de prestacdes de servicos na area da contratagao publica
e em gestao de projetos, com particular relevancia sublinha-se o projeto Gigantes
da Agua, um projeto educativo em ambiente escolar, que abrange 20 concelhos
alentejanos e objetiva a sensibilizagao para o uso racional e eficaz da agua.
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PLANOS DE DESENVOLVIMENTO
ESTRATEGICO PARA MUNICIPIOS

Com a criagao deste novo servico, a ADRAL procurou dar resposta a uma falha de
mercado, que permitird apoiar os municipios a ter um profundo conhecimento
das mais valias e aspetos menos fortes, colaborando para a definicao das
prioridades de cada concelho, preparando os territérios para o futuro.

A metodologia a adotar, visa ser o mais inclusiva e representativa possivel,
havendo lugar a auscultacao dos agentes de cada concelho.

Trata-se de um instrumento de gestao e planeamento que permitira trabalhar
estrategicamente o territéorio, tendo como foco principal o futuro de cada
Concelho a nivel econdmico. O Plano de Estratégico de Desenvolvimento
Econdmico garante que, futuramente, cada Concelho ao ter uma identificacao
clara das prioridades e medidas a implementar, possa beneficiar dos recursos
financeiros e investimentos do proximo quadro comunitario de apoio.

A ADRAL desenhou os PDE de Mora, Estremoz, Vendas Novas e Montemor-o-Novo.
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MUNICIPIO DE ALCACER DO SAL

A ADRAL tem sob sua gestao operacional o Centro de Negdcios de Alcacer do Sal.

Para além disso, a ADRAL presta servicos de informacao as empresas, empresarios
e empreendedores, dos sistemas de incentivos disponiveis, bem como, do
funcionamento destes mecanismos, permitindo desta forma aos municipios,
cumprir o seu designio e missao de apoio ao tecido empresarial e
desenvolvimento econdmico.

A ADRAL participou na PIMEL e prestou apoio a empresarios e empreendedores.
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MUNICIPIO DE ODEMIRA

Apoio Técnico a Dinamizacao do Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento
Econdmico e Candidaturas, ao Tecido Empresarial e ao Empreendedorismo:

a) Apoiar e dinamizar o Gabinete de Apoio ao Empreendedor (CAE) ao nivel da
relacao entre o Municipio e o tecido empresarial;

b) Conceder orientagdes técnicas aos empresarios e empreendedores do concelho
na obtenc¢ao de financiamento através da realizacdo de atendimentos mensais
nas instalacées do Municipio;

c) Apoiar o municipio na rececao e aconselhamento a potenciais investidores no
concelho;

d) Fomentar e apoiar a organizagao de eventos que visem fomentar o apoio as
empresas € ao empreendedorismo no concelho;

e) Apoio na identificacao de oportunidades nas areas prioritarias para o Municipio,
para cooperacao e/ou para projetos internacionais;

flldentificacao de oportunidades de candidaturas no ambito dos programas
nacionais e regionais do Portugal 2030 e nos diversos programas Europeus.
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DRAPAL

“ORGANIZACAO DA ROTA DA DIETA MEDITERRANICA”

O Projeto teve como objetivo criar uma base de dados e, respetivo, mapeamento
das empresas e entidades com caracteristicas para aderir a Rota da Dieta
Mediterranica nas sub-regides do Baixo Alentejo e Alentejo Litoral; Estabelecer
contato individualizado com as empresas e entidades com caracteristicas para
aderir a Rota da Dieta Mediterranica nas sub-regides do Baixo Alentejo e Alentejo
Litoral e Participar nas reunides de trabalho para definicado de metodologia de
identificacao e mapeamento dos agentes econdmicos, entidades e recursos a
serem integrados na RDM.

O Projeto teve, também, o objetivo de envolver os agentes dos varios setores e
definicao de estratégias para a disseminacao do conceito de Dieta Mediterranica
para o desenvolvimento dos territérios e caracterizar, promover, valorizar e
disseminar valores, produtos e manifestacdes materiais e imateriais da DM.
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SINES TECNOPOLO

Durante o ano 2023, foi elaborada e aprovada a Programacao e Calendarizagao
das atividades, foi realizado a HACKATHON’'s com o objetivo de apresentar
desafios concretos de empresas ou de entidades publicas e procurar desenvolver
solucdes circulares e, em equipa, criando propostas de abordagem a esses
desafios com uma componente de prototipagem basica (mockup), e lancada a
primeira edicao do Concurso de Ideias de negdcio sob a tematica da Economia

Circular.
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MUNICIiIPIO DE
BARRANCOS

Apoio Técnico a Dinamizacao do Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento
Econdmico e Candidaturas ao Tecido Empresarial e ao Empreendedorismo:

a) Apoiar e dinamizar o Gabinete de Apoio ao Empreendedor (CAE) ao nivel da
relacao entre o Municipio e o tecido empresarial;

b) Conceder orientagdes técnicas aos empresarios e empreendedores do concelho
na obtencao de financiamento através da realizacao de atendimentos mensais
nas instalacées do Municipio;

c) Apoiar o municipio na recegcao e aconselhamento a potenciais investidores no
concelho;

d) Fomentar e apoiar a organizacao de eventos que visem fomentar o apoio as
empresas e ao empreendedorismo no concelho;

e) Apoio na identificacao de oportunidades nas areas prioritarias para o Municipio,
para cooperacdo e/ou para projetos internacionais;

f) Identificacao de oportunidades de candidaturas no ambito dos programas
nacionais e regionais do Portugal 2030 e nos diversos programas Europeus.
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MUNICIPIO DE BEJA

O Municipio de Beja contratualizou com a ADRAL o servico de atendimentos
mensais a empreendedores e empresarios.

Em 2023 a ADRAL foi contratada pelo Municipio de Beja para elaboracdao de uma
candidatura ITI (Instrumento Territorial Integrado) que explora o eixo estratégico

da aeronautica, espaco e defesa.

Esta candidatura visa o aproveitamento de sinergias e da dinamica do sector
aeronautico, numa perspectiva integrada das NUT III.

Integraram o consércio os municipios de Evora, Grandola e Ponte de Sor.
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CIMBAL - COMUNIDADE
INTERMUNICIPAL DO BAIXO
ALENTEJO

A Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo (CIMBAL) contratou a ADRAL

para uma acao de formacao em Gestao de Projetos financiados em Fundos Feder
destinada a técnicos superiores.

A formacao é bilingue (portugués e espanhol), funciona em regime misto,
presencial e online e € promovido ao abrigo do projeto RAIA- Rede de apoio a
inovacao Rural Andaluzia-Alentejo-Algarve.

Red de Apoyo a la Innovacion Rural / Rede de Apoio ala Inovacéo Rural
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OUTROS PROJETOS E
INTERVENCOES

NUCLEO REGIONAL DE COMBATE A DESERTIFICACAO DO ALENTEJO (NRCD DO ALENTEJO) DA
COMISSAO NACIONAL DE COORDENACAO DO COMBATE A DESERTIFICAGCAO (CNCCD)

A ADRAL integra o Nucleo de Coordenacao da Rede regional de projetos de intervencao para
estabelecimento de modelo de combate a desertificacao, de recuperacao de areas, terras degradadas e
de mitigacdo da seca (DLDD), incluindo nhovas intervencées modelo / tipo de aplicacdo de estruturas de
correcao da erosao e torrencialidade. Como parceiros mais relevantes, encontramos CCDR Alentejo, DRAP
Alentejo, APA Alentejo, ICNF Alentejo, EDIA, Terras Dentro, Universidade de Evora, Politécnicos de Beja e
Portalegre e Universidade Nova de Lisboa.

Atividades:
Reunides de coordenacao do nucleo, da qual ADRAL faz parte;
Executar as tarefas da sua responsabilidade, referenciadas no respetivo Plano de Atividades.

PLATAFORMA TERRITORIAL SUPRACONCELHIA DO ALENTEJO CENTRAL

As Plataformas Territoriais, como 6rgao da Rede Social, foram criadas com o objetivo de reforcar a
organizacado dos recursos e o planeamento das respostas e equipamentos sociais ao nivel supraconcelhio.
Estas estruturas centram-se na discussdao e concertagcao produzida em torno dos diagndsticos sociais e
problematicas identificadas pelos Conselhos Locais de Acao Social.

Fazem parte da parceria, as seguintes entidades: Comissao de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional
do Alentejo, Delegacdo Regional do Instituto de Emprego e Formacao Profissional, Universidade de Evora,
Camaras Municipais do Alentejo Central, Nucleo Empresarial da Regidao Alentejo - Associagao
Empresarial, Comando Distrital da Policia de Seguranca Publica de Evora, Comando Territorial de Evora
da Guarda Nacional Republicana, Comando Distrital de Evora da Autoridade Nacional de Protecéo Civil,
Secretariado Regional da Unido das Misericordias Portuguesas.

Atividades:

Participacdo no projeto +Resilient pela RCDI - Rede de Competéncias para o Desenvolvimento e a
Inovagao;

Participacao nas reunides semestrais da Plataforma bem como contribuir para as suas atividades.

PLATAFORMA TERRITORIAL SUPRACONCELHIA DO ALENTEJO LITORAL

A ADRAL integra a plataforma sendo representada em reunidao plenaria. Esteve diretamente envolvida nos
trabalhos do Plano de Desenvolvimento Social PDS 2016-2020, para o Alentejo Litoral, sendo membro do
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Grupo de Trabalho Eixo 1 - Empreendedorismo e Empregabilidade, com os seguintes parceiros: IEFP, ADL,
Sines Tecnopolo, CDSSS, CDSSB, IPS, U. Evora, U. Aberta, ADT, TAIPA, APEA, DRAP, ICNF, UGT, CLAS de
Santiago do Cacém, CLAS de Grandola, CLAS de Sines (18);

CONSELHO LOCAL DE AGAO SOCIAL DE SANTIAGO DO CACEM

A ADRAL é membro desta Rede Social, cujo o Nucleo executivo se identifica: Camara Municipal de
Santiago do Cacém, Seguranca Social - SASS do Litoral Alentejano, Associacao Intervir.com, Instituto de
Emprego e Formacgao Profissional, Associacao de Desenvolvimento do Litoral Alentejano, Casa do Povo

de Sao Domingos, Casa do Povo de Abela.

No ambito do plano acao de 2018, a ADRAL encontra-se no Grupo de Trabalho do Eixo 4
Empreendedorismo e Empregabilidade, com os parceiros IEFP, ADL, CMSC, Seguranca Social CD Setubal.

Destacam-se como atividades propostas pela ADRAL:

1) Realizacao de sessao de informacao e disseminacao da rede CETEIS - Centros Transfronteiricos de
Apoio ao Empreendedorismo Inovador;

2) Promocgao de Informacao Europeia - CIED Alentejo Central e Litoral dirigida a empreendedores e
empresarios; alojamento de empresas no Centro de apoio as Emypresas;

3) Atendimento e encaminhamento a empresarios e empreendedores;

4) Prestacao de servigos de incubacgao e coaching empresarial.

CINECOM ALEM TEJO - ASSOCIACAO PARA A PROMOGCAO AUDIOVISUAL DA REGIAO ALENTEJO E
LEZIiRIA DO TEJO

Esta Associacao pretende a criagcao de uma comissao cinematografica (film commission) para a regiao
como forma de promover o territério e desenvolver a atividade empreendedora no dominio da criacao
audiovisual.

CONSELHO DE PARCEIROS - ADER-AL - ASSOCIAGAO PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL DO
NORTE ALENTEJO

A ADER-AL viu aprovada uma candidatura ao Programa Operacional Alentejo2020, para a
implementacdo de um conjunto de acdes de estimulo ao empreendedorismo de base local com vista a
concecao e implementacao de acdes de sensibilizagao e formagcao de promotores de empresas, bem
como de acdes de que decorra a criagao liquida de emprego ou criagdao de empresas (meta: 6 postos de
trabalho criados até 31.12.2020, mantendo-se 60% a data de 31.12.2021), projeto em que a ADRAL participa,
integrando o Conselho de Parceiros.

CEDI - CONSELHO ESTRATEGICO DESENVOLVIMENTO INTERMUNICIPAL ALTO ALENTEJO

O conselho estratégico para o desenvolvimento intermunicipal (CEDI) € um 6rgdo de natureza consultiva
destinado ao apoio ao processo de decisao dos restantes 6érgaos da comunidade intermunicipal.

E constituido por representantes das instituicdes/entidades e organizacdes com relevancia e intervencéo
no dominio dos interesses intermunicipais (CIMAA; CCDR-A; Turismo do Alentejo e Ribatejo ERT; IPP.
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CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE BADAJOZ

Desde 21 de novembro de 2019 que a ADRAL integra a Comissao de Relagdes Camerais Transfronteiricas,
da Camara de Comeércio de Badajoz. Adicionalmente, e pelas excelentes relacdes entre ambas as
entidades, a Camara tem sido parceira da ADRAL em varios projetos, desde sempre. Decorrente desta
cooperacao, foi firmado protocolo de cooperacdo entre a ADRAL/EvoraTech e esta entidade, com vista a
facilitar o acesso aos servicos de incubagcao providenciado por ambas as partes a todos os
empreendedores em fase de instalagcdo e a todas as empresas com sede ou instalagcao nas respetivas
estruturas de acolhimento empresarial, bem como, promover iniciativas nos ambitos da divulgacao e
sensibilizagcao de tematicas de interesse mutuo.

OPEN MARINHA GRANDE

No ambito de agdes de benchmarking através de contacto com outras estruturas de acolhimento
empresarial foi firmado o protocolo com a OPEN - Associacao para Oportunidades Especificas de Negdcio
da Marinha Grande. Este protocolo prevé visitas periddicas de parte a parte, bem com realizacao de
eventos em conjunto.

PORTUGAL VENTURES / IGNITION PARTNERS

A ADRAL/EvoraTech integra a rede de parceiros Ignition Partners Network, da Portugal Ventures. Esta
rede, que conta com mais de 70 parceiros, tem como objetivo a promogao, através dos Programas
promovidos pela Portugal Ventures, do acesso de projetos a investimento de capital de risco, sendo que a
colaboracao da ADRAL enquanto parceiro, sera a de apoiar os empreendedores e os orientar na
preparacao e qualificacdao dos projetos, potenciando a aptidao destes projetos para o investimento de
capital de risco por parte da Portugal Ventures e de outros eventuais co-investidores, a serem submetidos
no ambito dos Programas e calls lancados, em cada momento, pela Portugal Ventures.

SOFTEX

A Softex - Associacao para Promocao da Exceléncia do Software Brasileiro) € uma Organizacao Social Civil
de Interesse Publico (OSCIP) que desenvolve acdes para promocao e melhoria da competitividade da
Industria Brasileira de Software, Servicos de Tl e Comunicag¢des. Esta Associagcao pretende desenvolver
com a ADRAL / EvoraTech um programa de aceleracdo para internacionalizacdo, onde existird formacao
diferenciada para que as startups consigam iniciar a sua trajetdria na Europa. Programa com sucesso
comprovado no Canada.

TOURISM EXPLORERS

Programa de ideacao e aceleragcao que tem como principal objetivo potenciar o desenvolvimento de
inovacao e empreendedorismo em Portugal, através do apoio a criagao de novas empresas com produtos
e servicos inovadores focados no setor do turismo.
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A ADRAL é ainda membro, associada ou perita das seguintes redes, comités, parcerias ou focus group:
CRI - Conselho Regional de Inovagao - membro pleno

CEBAL - Centro de Biotecnologia Agricola e Agroalimentar do Alentejo - Membro do Conselho de
Administracao

SRTT - Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia - membro do comité de acompanhamento

COMITE DE ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO ALENTEJO 2030 -
membro

GAL MONTE (Alentejo Central) - membro da parceria territorial

GAL ASSOCIAGCAO DESENVOLVIMENTO DO LITORAL ALENTEJANO - membro da parceria territorial
CONSORCIO PROVERE INMOTION / CIMAA - perita

WESTMED - Iniciativa para a Economia Azul para o Oeste do Mediterraneo - membro regional
Conselho Municipal de Desenvolvimento Econémico de Odemira - membro regional

NERE - Nucleo Empresarial da Regido de Evora - associada

NERBE - Associacdo Empresarial do Baixo Alentejo - associada

NERPOR - Associacao Empresarial de Portalegre - associada

PACT - Parque de Ciéncia e Tecnologia em Evora - Acionista
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RESULTADO LIQUIDO
DO EXERCICIO

70.441,82 €

SUBSIDIOS

776.529,26 €
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RELATORIO ECONOMICO E FINANCEIRO

A ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo foi constituida antes da publicagao do
Decreto-lei n° 88/99, mas rege-se desde entdo pelos principios enunciados neste diploma legal.
Prosseguindo fins publicos € fundamental refletir sobre a sua estratégia desenvolvida ao longo de um ano
guer na sua repercussao técnica quer na financeira.

Assim sendo, as atividades expostas na primeira parte deste Relatorio resultaram em gastos e em
rendimentos para a ADRAL que se refletem na analise das contas que apresentamos de seguida, realizando
naturalmente, a distingao entre a atividade oriunda da realizagdao de programas de trabalho, de projetos de
cooperacao e de I&D e a da prestacao de servicos, que constituem as principais fontes de rendimento da
Agéncia, com os consequentes reflexos nos gastos, em particular, no caso dos projetos.

A atividade econdmica mundial estd passando por uma desaceleracdao ampla e mais acentuada do que o
esperado, observando-se uma inflagcdo mais alta do que a registada em varias décadas. O custo de vida tem
vindo a aumentar de forma elevada e a um ritmo acelerado, provocando uma deterioragao das condicdes
financeiras na maioria das regides, a invasao da Ucrania pela Russia e a situagao de guerra no medio oriente
pesam muito sobre as perspetivas de crescimento econdmico.

Numa otica europeia, compensando a perspetiva menos positiva, a inflagdo devera descer nos préoximos
anos, porém, a um ritmo mais lento do que em 2023. Devido a reducao gradual das pressdes sobre os custos
e ao impacto da politica monetaria do BCE, a inflagcao global devera descer de 5,4% em 2023 para 2,3% em
2024 e, depois, 2,0% em 2025, atingindo 1,9% em 2026.

O crescimento econdmico a nivel europeu devera permanecer fraco no curto prazo, devido as condicdes de
financiamento restritivas e a diminuta confiangca. Com a descida da inflagcao, a recuperacao do rendimento
das familias e o fortalecimento da procura externa, o produto interno bruto (PIB) real deverd aumentar 0,6%
em 2024,1,5% em 2025 e 1,6% em 2026.

Relativamente a economia portuguesa, esta fechou o ano de 2023 a crescer 2,3% face a 2022, apesar de uma
conjuntura desafiante, com a procura interna e externa a contribuirem para este crescimento.

Neste momento de transicdo do quadro comunitario, € esperado que o proximo gquadro comunitario, os
diferentes programas e sistemas de incentivos, e o PRR, sejam instrumentos que potenciem os efeitos e
impactos aceleradores na economia portuguesa ao nivel sobretudo do apoio ao investimento e que
promovam a capacitacdo e qualificagdo das empresas nacionais - uma base fundamental do crescimento
sustentavel.

No ano de 2023, a ADRAL continuou a sua estratégia de intervencao e consolidacdao do seu papel no
contexto nacional e internacional, planeando e agindo de uma forma proativa face as condi¢bes e
circunstancias que se apresentam, antecipando cenarios e preparando o futuro.

A equipa técnica da ADRAL tentou responder e posicionar-se de forma a acompanhar as dinamicas
regionais, nacionais e internacionais que foram sendo criadas, para além de preparar também uma série de
atividades/iniciativas que se possam desenvolver no @ambito do Quadro de Programacéo Financeira em vigor
e futuro e que possam alavancar novas parcerias e prestacdes de servicos fundamentais ao desenvolvimento
e concretizagao dos objetivos da agéncia.

Tem vindo a ser percorrido um caminho num plano cada vez mais relevante e desafiador para a ADRAL, o
desenvolvimento de parcerias, a presenca fisica junto dos principais centros de decisao europeus, em
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Bruxelas, a cooperacao entre as entidades regionais com o intuito de dar uma resposta cabal as necessidades
gue vao surgindo e unir esforcos para que as iniciativas individuais de cada um se traduzam numa corrente de
acompanhamento e intervencao positiva na regidao, como ficou amplamente demonstrado na primeira parte
deste Relatorio.

Neste sentido realizamos nesta segunda parte do Relatério apenas uma breve analise econdmica e financeira

gue sera complementada, com maior detalhe, pelas Demonstracdes Financeiras, elaboradas de acordo com as
normas legais sobre a matéria e que constituem a terceira parte deste Relatdrio.

Rendimentos

No ano de 2023, o volume de negdcios reduziu a nivel dos Subsidios, justificado pelo término do quadro
comunitario, sendo de salientar o aumento das Prestacdes de Servicos.

Prestacao de servicos

A Prestagao de Servigos em 2023 registou um aumento de 11,11%, mais 31.475,21€ do que no ano anterior,
apresentando um valor de 314.865,67 Euros comparativamente ao montante de 283.390,46 Euros
apresentado em 2022.

Por tipos de servicos, identificam-se no quadro seguinte, as quantidades e os valores liquidos deste tipo de
rendimento que inclui a “‘comparticipacao nacional em projeto”, montantes faturados a entidades com que

a ADRAL estd a trabalhar em parceria e cujos resultados sao transferiveis para essas entidades.

Mapa de Faturacgao por Tipo de Servico

Descricdo Quantidade  Valor Liquido
Servigos de Incubagdo Evoratech 222 33 970,50 €
Servigos de Incubagdo CAESC 145 6 110,00 €
Servigos de Incubag8o Centro de Negocios de Alcacer do Sal {(CNA) 15 848,00 €
Servigos Diversos 12 1219,51€
Bandoteca 12 6 000,00 €
Apoio Técnico 129 194 491,61 €
Servigos Adicionais CAESC 6 60,00 €
Servigos Adicionais Evoratech 1 39,41 €
Comparticipagdo Nacional em Projeto a) 17 82 054,65 €
Servigos FABLAB 17 303,29 €
Consultoria 26 71823,35€
Caugéo b) 10 450,00 €
Renda b) 11 32 300,00 €
a) Valor faturado mas incluido na conta 75 da DR (82 054,65 €)
b) Valor faturado mas incluido em Outros Rendimentos na DR (32 750,00 €)

Total Prestagdo de Servigos em DR 314 865,67 €

Fonte: Programa de faturacdo da ADRAL

No quadro seguinte, mostra-se a reparticdo desta categoria de rendimentos, por categoria de entidade-
cliente, sendo de notar que as autarquias e outras entidades de capitais publicos sdao responsaveis por
5557% do volume de negdcios (subsidios a exploracdo excluidos) sendo as entidades como as
comunidades intermunicipais, as associagdes e outras entidades sem fins lucrativos e as empresas
comercias responsaveis pelos restantes 44,43% do volume de negdcios (subsidios a exploracao excluidos) da
Agéncia.
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Resumo de prestagdo de servigos por tipo de entidade L::l::::lro

Autarquias locais 135 667,54 €
Comunidades Intermunicipais 49 654,81 €
Outras entidades de capitais publicos 39 300,00 €
AssociagOes e outras entidades sem fins lucrativos 15 175,00 €
Empresas comerciais 75 068,32 £

TOTAL Prestagdo de Servigos em DR 314 865,67 £

Fonte: Programa de faturacdo da ADRAL

Subsidios a Exploracido (Quadro em Euros)

No ano de 2023, devido ao contexto de encerramento do quadro comunitario, foram encerrados um
numero elevado de projetos, ndo obstante terem iniciado também outros projetos. Esta conjetura provocou
um decréscimo dos subsidios a exploragao face ao ano anterior. Assim, e comparativamente com o ano de
2022, registou-se em 2023, uma reducao no volume dos Subsidios de 416.979,72€, o que representa uma
diminuicao de 34,94%, sendo o valor deste ano de 776.529,26 Euros, face a 1.193.508,98 Euros, em 2022.

- N
Subsidios a Exploracgao
1400 000
1200 000 974 540 895 167 ® 1193509
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400 000 o 290 879/ Ho 767238
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0 242 488
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Fonte: ADRAL
Outros Rendimentos e Ganhos

O valor mais relevante nesta rubrica, diz respeito, as rendas do edificio do PITE, sendo que também esta
incluido nesta rubrica o valor do rendimento relativo aos subsidios ao investimento, tendo em consideragao
gue os bens subsidiados vao sendo depreciados de acordo com a vida util dos mesmos. A variagdao que se
verifica apds comparacdao com o ano de 2022 tem por base o término da faturacao ao IGFEJ. Esta rubrica
ascende globalmente a 80.600,88 € com a seguinte divisdo:
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e Rendas=34.800,00 €
e Imputagao de subsidios para investimento =11.484,12 €
e Outros rendimentos e ganhos nao especificados = 34.316,76 €

GASTOS

Fornecimentos e servicos externos (Quadro em Euros)

A rubrica de fornecimentos e servicos externos, foi bastante inferior a verificada em 2022, apresentando um
valor de 422.066,39 euros em 2023, 55% abaixo dos 942.786,68 euros verificados em 2022, facto que se deveu
a varios fatores, como o decréscimo de atividade no ambito dos projetos (derivado do término do quadro
comunitario), a politica interna definida da contengao de despesa e ao crescente planeamento dos novos
projetos com uma diretriz cada vez mais vincada de internalizagdo dos servigos realizados no ambito dos
projetos.
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Fornecimento e Servigos Externos
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Fonte: ADRAL

Recursos Humanos (Quadro em Euros)

No que concerne a politica de Recursos Humanos, 2023, continuou a ser ainda um ano de consolidagcao da
estratégia de valorizacao e estabilizacao do quadro técnico. Neste ambito prosseguindo a politica de gestao
eficiente de recursos e adaptando a estrutura organica as necessidades identificadas foram contratados dois
Técnicos Superiores, ambos a termo incerto e a saida de um recurso humano a termo certo.

'd ™
Recursos Humanos: Remuneragoes
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Fonte: ADRAL
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A rubrica dos Gastos com Pessoal apresentou o valor de 536.528,00€, superior ao do ano anterior em
6.853,19€, representando um acréscimo de 1,00% da massa salarial.

No quadro seguinte apresentam-se os valores das diferentes componentes que constituem a rubrica:

Gastos ¢/ o Pessoal 2023 2022
Renumeragdes dos Orgdos Sociais:

Ajudas de Custos 736,56 € 344,16 €
Renumeragdes do Pessoal:

Vencimento Base 331076,11€| 314741,19¢€
Sub. Refei¢do 2281,56 € 2127,40 €
Coordenacdo 1200,00€ 1200,03 €
Ajudas de Custos 8625,17 € 15 689,59 £
Subsidio Transporte/Alojamento 0,00 € 275,42 €
Sub. de Férias 32888,80€| 26521,20€
Sub. de Natal 27673,78€| 26325,35€
Ferias nd3o Gozadas 1214,91€ 6 389,57 €
Compensagado Caducidade Trabalho 1680,00€

Bolsa de Formagdo (Estagios) 4 539,33 €
Bolsa de Formagdo (Projetos) 5 600,00 € 13 300,00 €
Vales Refeicdo 25254,41€| 24480,78 €
Sub. Transp./Alojamento (Formacgéo)

Sub. Acolhimento (Formagéo)

Abono para Falhas 369,24 € 369,24 €
Encargos Sobre Renumeracgdes:

Taxa Social Unica 93 593,88 € 90 248,15 €
Outros encargos sobre renumeragoes FGCT 44,52 € 169,53 €
Seguros Acidentes Trabalho 3 016,65 € 2 386,70 €
Outros gastos C/ Pessoal 1272,41€ 567,17 €

TOTAL 536 528,00€ 529674,81 €

Provisdes

Em 2023, considerou-se um valor para provisdbes no montante de 192110 Euros de forma a precaver o
pagamento das caducidades inerentes aos contratos de trabalho a termo, em vigor na ADRAL.

Perdas por Imparidade

E contabilizada nesta rubrica, de acordo com as regras contabilisticas, uma imparidade estimada sobre o valor
em divida por diversos clientes com mais de 6 meses, a qual totaliza 64.302,85 Euros. Caso estes valores de
cobranca duvidosa, nesta data, sejam recuperados, serao contabilizados como reversao de perdas por
imparidade.
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Outros gastos

Nesta rubrica, estdo incluidos os gastos relativos a juros de mora, impostos, regularizacdes de projetos e
quotizacoes. A rubrica apresenta um valor total de 27.400,89 €, com a seguinte divisao:

e Impostos (diretos, indiretos e taxas) = 537115 €

o Gastos e perdas dos restantes investimentos financeiros = 1,84€

» Quotizacbes =8480,00 €

e Multas e outras penalidades = 3,36 €

e Outros nao especificados =13.544,54 €

BALANCO

Analise Financeira

Para uma analise mais coerente e integradora dos aspetos financeiros, € necessario ter em conta os
seguintes pressupostos:
e A ADRAL é uma ADR- Agéncia de Desenvolvimento Regional, que prossegue os objetivos contidos no
Decreto-lei n° 88/99;
« A Agéncia tem como missao, a promog¢ao do desenvolvimento regional e nao se rege por principios
economicistas;
« E oresultado de uma parceria publico/ privada;
e E equiparada a entidade sem fins lucrativos, embora revista a forma juridica de uma sociedade
comercial.

Partindo destes pressupostos apresenta-se uma breve analise dos principais racios financeiros e respetiva
interpretacao.

Autonomia Financeira

2022

Capitais Proprios
s (105.417,09 €) 0.03
Financeira Ativo Total Liquido ’

(3.423.620,30 £)
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Capitais Proprios

Autonomia (193.430,31 €) 008
Financeira Ativo Total Liquido ’
(2.396.690,24 €)
Fonte: ADRAL
Valor de referéncia = 0,2
s N
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Fonte: ADRAL

O racio de autonomia financeira mede a capacidade que a empresa tem de se autofinanciar. Na analise
deste racio conclui-se que a ADRAL apresenta dependéncia financeira em relagao aos capitais alheios, ou
seja, os capitais préprios nao sao suficientes para financiar os investimentos.

Para melhorar este racio foi aprovado em Assembleia Geral um aumento do Capital Social no montante de
650.000,00€ o qual, por nao se encontrar totalmente realizado, nao se encontra ainda totalmente refletido
nas contas da ADRAL, tendo sido, no entanto, registado o Capital Social ja realizado, no total de 103.000<.

A estratégia seguida tem originado uma constante melhoria do racio de autonomia financeira desde 2020,
permitindo deste modo uma reducgao a exposicao a financiamentos externos, porém, ainda a um nivel que
nao permite abdicar dos respetivos financiamentos externos.

Nesta medida, a ADRAL recorre regularmente a financiamentos externos, junto das instituicdes de crédito
com quem trabalha, os quais se cifravam no final do ano, no montante de 887.27531 Euros (dos quais
75.225,63 € de contabilizacdo de descobertos bancarios), com a seguinte discriminagcao por entidade
bancaria:

» Novo Banco 471.537,90 € (conta caucionada)
¢ Millennium BCP 340.511,78 €, dos quais 100.330,00 €, em conta caucionada
e CCAM 75.225,63 € (contabilizacdao de descobertos bancarios).
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Racios relativos a Lei n° 50/2012

2023 Atividade Global
- E M 0
Rendimentos e Gastos § g%
£ ? H
E 5E
8 W oo
Vendas e servigos prestados 314 865,67 € 283 390,46 €
Subsidios a exploragdo 693 255,10 € 83274,16 € 1166 463,56 € 27 045,42 €
F i t i
Ornecimento € servicos 422 066,39 € 1942 786,68 €
externos
Gastos com pessoal -536 528,00 € -529 674,81 €
1 idade de divid b
mparidade de dividas a receber 6430285 € 379539 €
(perd./rever.)
A t RedugBes de just
umentos / Redugdes de justo 4728154 €
valor
ProvisGes -1921,10€ -5035,21€
Qutros rendimentos 80 600,88 € 125 703,05 €
Qutros gastos -27 400,89 € -24 548,01 €
Resultados antes de
depreciagdes, gastos de 167 058,12 €
financiamento e impostos
Gast Besded .
amort.
Resultado operacional (antes de
gastos de financiamento e 155 366,95 €
imposto)
suportados
Resultado antes de imposto 76 750,34 €
Imp{osto sobre o rendimento do 6308,52 € 1895,62€
periodo
Resultado liquido do periodo 70441,82 €

2023
LEI 50/2012 - Artigo 66°. Alienagao Obrigatoria das

participagdes locais: As participagdes locais sdo objeto CO“'_' integracio nas
de alienagio obrigatéria receitas de Vendas e
Prestagio de Servigos e
Fundos Comunitarios

a) As vendas e prestaces de servigos realizados durante os
(iltimos trés anos n&o cobrem, pelo menos, 50 % dos gastos 87.,75%
totais dos respetivos exercicios;

91,04%

b) Quando se verificar que, nos Ultimos trés anos, o peso
contributivo dos subsidios & exploragéo & superior a 50 % das 7.11%
suas receitas:

1,69%

¢) Quando se verificar que, nos Ultimos trés anos, o valor do
resultado operacional subtraido ao mesmo o valor
correspondente as amortizages e as depreciagbes &
negativo;

167 068,12 €

104 363,17 €

d) Quando se verificar que, nos Ultimos trés anos, o resultado

A ! 7044182 €
liquido é negativo.

10 119,53 €
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Resultado Liquido do Exercicio (Quadro em Euros)

A ADRAL, apresenta no exercicio econdmico de 2023, um resultado liquido do periodo positivo em 70.441,82
Euros.
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Fonte: ADRAL

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

A semelhanca do sucedido nos exercicios econémicos anteriores, propde-se a transferéncia do resultado
liguido do periodo no valor de 70.441,82 Euros, para a conta de resultados transitados, em observancia do
estipulado no artigo 20.° do Pacto Social da ADRAL.

PERSPETIVAS FUTURAS

No decurso do trabalho para a elaboragcdao do Relatério de Atividades e Contas, concluiu-se pela
existéncia de um campo relativamente amplo para afirmar a ADRAL no dmbito da sua missao e da
utilidade estratégica e operacional para os atores regionais e o Alentejo, no seu todo,
nomeadamente, no que toca as seguintes valéncias estruturantes, condicionado as circunstancias de
contexto:

Mediacao institucional relativa a intermediacdo de interesses de base territorial, na esfera
econdmico-empresarial e, entre as diversas organizagdes locais e regionais.

Racionalizagdo e uso de conhecimento orientado para a construgao de solugdes inovadoras, dotadas
de eficacia e eficiéncia, na transferéncia de recursos para os territorios, posicionando a Agéncia
como um importante aliado das politicas publicas, num contexto de mudanc¢a de paradigma na
promocao do desenvolvimento dos territorios.

Apoio direto a nivel micro a organizagdes locais e regionais e a promotores de iniciativas e de
investimento, em particular, em areas de especializagcdao econdémica regional e no aprofundamento

das respetivas cadeias de valor, com presenca nas diferentes sub-regiées/territérios do Alentejo.

Valorizacao da Representagcdo Permanente da ADRAL em Bruxelas, como canal privilegiado para
atracao de recursos financeiros para o territério e valorizagao deste no plano externo.

RAC ADRAL 2023 PAG. 76



AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

O presente Relatdrio de Atividades e Contas, assenta assim, na prossecugao e execugao de projetos
em curso, e prestacdes de servicos, previamente assumidos.

Embora a invasao da Russia a Ucrania, o aumento dos precos, a crise energética causem demasiados
imponderaveis na economia mundial, ndo nos parece, contudo, que o processo de reposicionamento
estratégico da ADRAL seja, por isso, posto em causa, feito com base na estratégia definida pelo
Conselho de Administragcdo, e que norteia as condi¢cdes e a tipologia dos novos projetos a candidatar,
bem como, dos servigcos a angariar (prestagdes de servigos), combinando o desenvolvimento de trés
vertentes de atuagdo da Sociedade, nomeadamente:

I. Projetos aprovados, parte dos quais, na qualidade de entidade promotora e outros de entidade
parceira, que correspondem a compromissos da Agéncia em termos de gestdo e execucao financeira
e, também de proveitos potenciais num horizonte entre 3 a 4 anos, funcdo dos ritmos/dindmicas de
execucao dos mesmos.

Il. Projetos a candidatar que sejam estratégicos para a Regido, critério que devera contribuir,
naturalmente, para a sua aprovagao no ambito do PO Regional, entre outros.

[1l. Servicos a angariar junto de acionistas e stakeholders regionais que se integrem nos dominios
estruturantes da atividade da ADRAL e contribuam para fortalecer o posicionamento e presenca da
ADRAL na relagao com o sistema de atores regionais na promog¢ao do desenvolvimento dos
territérios, ajudando a sustentabilidade econdmica da Agéncia.
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FACTOS OCORRIDOS APOS O TERMO DO PRESENTE EXERCICIO ECONOMICO
De acordo com o Cdédigo das Sociedades Comerciais confirma-se:

* Nao ter ocorrido apds o termo do exercicio factos relevantes com reflexo direto ou indireto sobre as

contas do exercicio de 2023;
e Acdes Proprias (art.®° 66°, n.° 5 d) e 325.° A, n.° 1 do CSC): ndo terem sido adquiridas ou alienadas acoes

préprias durante o exercicio;

* Negodcios de Administradores com a sociedade (art.° 66° n.° 5 e) e 397.° do CSC): ndo existirem negdcios
entre a empresa e os seus Administradores;

» Na&o existirem sucursais da empresa em qualquer parte do territério nacional e estrangeiro (art.° 66°, n.° 5,

g).

Evora, 14 de junho de 2024

O Conselho de Administracao
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Balanco individual em 31.12.2023 e 31.12.2022 (Quadro em Euros)

RAC ADRAL 2023

Eums

7 33 080,67 257 978,97

9 381 687,00 115 376,50

6 16 177,40 16 754,55
5 16 460,74 16 552,24
447 405,81 406 662,26

10/16 506 844,07 438 599,55
1519 2391,48 7 423,55
13116 1252 443,23 2371 286,28
19 575,26 3167518
4 187 030,39 167 973,48
1949 284,43 3 016 958,04

2 396 690,24 3423 620,30

16 602 000,00 593 300,00
-533 724,40 -629 291,08

73 67 503,27
54 712,89 63 785,37

70 441,82 10 119,53

193 430,31 105 417,09

12 8 705,28 6 784,48
19 17 943,88
8 705,58 24 728,36

16 410 422,39 411 255,37
15/19 64 810,71 78 249,73
816 887 275,31 868 388,33
16 109 421,58 132 334,09
1319 722 624,36 1803 247,33
2 194 554, 35 329347485

2203 259,93 3316 203,21

2 396 690,24 3423 620,30
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Demonstracdo individual dos resultados por naturezas do periodo findo em 31.12.2023 e 31.12.2022 (Quadro
em Euros)

Euros
o pews
o am

1 314 865,67 283 390,46
13 776 52926 1193 508,98
18/19 -422 066,39 -942 786,68

17 -536 528,00 -529 674,81
10 -64 302,85 3795,39

47 281,54

12 -1921,10 -5035,21
11 80 600,88 125 703,05
-27 400,89 -24 548,01

167 058,12 104 353,17

6/7/9 -11 691,17 -42 405,79
155 366,95 61 947,38

-78 616,61 -49 93223

76 750,34 12 015,15

15 -6 308,52 -1 895,62
70 441,82 10 119,53
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Demonstracao individual de fluxos de caixa do periodo findo em 31.12.2023 e 31.12.2022 (Quadro em Euros)

Euros
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23 504,32 171263
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iodo 2022 (Quadro em Euros)
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oprio no per

tal pr

6es no capi

~

Demonstracdo individual das alterac¢

LE'0Er €61 L£'0et €61 28'Lb 0L 69°CLL ¥S 000 oF'tZL €€6-  00°000 Z09
00°00. 8 00°00. 8 00°00. 8
00'00. 8 00'00L 8 00°00. 8
22'CLE 6. ZZ'ELE 6L 62'22€ 09

28Iy 0L 28k 0L 28Iy 0L

0F'1/8 8 0¥'1.88 €5'6L1 0L~ 8+'220 6 12606 L9 89996 56
9.'66t 9 9/°65% 9 €5'6L1 0L~ ZLer LL- 12606 L9~ 89996 56
¥o'LLr e vo'lIv e vo'lv e

60°LL¥ GOL 60°LL¥ GOL €5'6LL 0L 1£'68/ €9 1Z°806 19 80°L6Z 629" 00°00€ €65

soin3

PAG. 83

RAC ADRAL 2023



AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1. ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, SA

1.2. Sede: Rua 24 de Julho, n°1 - Evora

1.3. NIPC: 504 236 091

1.4. Natureza da atividade: Promogao do desenvolvimento regional do Alentejo e o fortalecimento da sua
base econdémica produtiva, em cooperagao com os demais agentes e entidades da regidao, do pais ou de
outros paises, nomeadamente dos que integram a Unido Europeia, cuja atividade concorra para o mesmo
fim.

1.5. Sempre que nao exista outra referéncia os montantes encontram-se expressos em unidade de euro.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAQAO DAS DEMONSTRA(;f)ES FINANCEIRAS

2.1. Indicacao do referencial contabilistico de preparagdo das demonstragées financeiras

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o Sistema de
Normalizacdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a apresentacdao de demonstracoes
financeiras, os Modelos de demonstracdes financeiras, o Cédigo de contas e as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro (NCRF).

Na preparacao das demonstragdes financeiras tomaram-se como base os seguintes pressupostos:

e Pressuposto da continuidade
As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes e a partir
dos registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

e Regime da periodizacdo econémica (acréscimo)
A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdao gerados, independentemente do
momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda
nao recebidos ou liquidados sao reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as
guantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda nao pagos ou liquidados sao reconhecidas em “Credores
por acréscimos de gastos”.

o Materialidade e agregacao
As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sao agregadas a outros itens das demonstracoes
financeiras.

« Compensacao
Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens de
balanco e da demonstracao dos resultados, pelo que henhum ativo foi compensado por qualquer passivo
nem nenhum gasto por qualgquer rendimento, ambos e vice-versa.

» Comparabilidade
As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragao adotados a 31 de dezembro de 2023 sdo comparaveis
com os utilizados na preparacao das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2022.

2.2. Indicagdo e justificacdo das disposicées do SNC que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em vista a necessidade de
estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.
No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposicoes do SNC.
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2.3. Indicacao e comentario das contas do balanco e da demonstracao dos resultados cujos contetdos
nao sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

Os valores constantes das demonstragcdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2023 sao
comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do periodo de 2022.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Bases de mensuracgao usadas na preparag¢iao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas, de uma forma generalizada, de acordo com o principio do
custo historico.

As principais bases de reconhecimento e mensuracao utilizadas foram as seguintes:

» Eventos subseguentes

Os eventos apods a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condi¢gdes que existiam
nessa data sao refletidos nas demonstracdes financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes apos
a data do balanco, sao divulgados no anexo as demonstracdes financeiras.

» Moeda de apresentacéo
As demonstracdes financeiras estao apresentadas em Euro, constituindo esta a moeda funcional e de
apresentacao.

» Ativos Fixos Tangjveis e Intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdao, deduzido das
depreciacdes/amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas. As depreciacbes/amortizacdes sdo
calculadas, apos o inicio de utilizagao dos bens, pelo método da linha reta por duodécimos em conformidade
com o periodo de vida util estimado para cada classe de ativos. Nao foram apuradas depreciagdes por
componentes. As despesas com reparacdao e manutencao destes ativos sdao consideradas como gasto no
periodo em que ocorrem. As beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios
econdmicos adicionais futuros sao capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

Apds o reconhecimento inicial os ativos fixos tangiveis e intangiveis podem ser mensurados pelo modelo do
custo ou pelo modelo da revalorizagdao, em ambos os casos deduzidos de depreciacdes e perdas por
imparidade acumuladas.

» Propriedades de Investimento
As Propriedades de Investimento encontram-se registadas ao custo de aquisicao, deduzido das depreciagdes
acumuladas, com a divulgacao do respetivo justo valor.

e |nvestimentos financeiros
Os investimentos financeiros noutras empresas, onde a entidade nao exerce qualquer influéncia sobre as
politicas e decisdes financeiras e operacionais sao registados pelo método do custo.

e Imposto sobre o rendimento
A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa normal sobre
a matéria coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado acresce ainda derrama, e tributacdes autdbnomas
sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC.
A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias entre o valor
contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 - Impostos
diferidos.

e Subsidios relacionados com ativos depreciaveis
Os Subsidios ao investimento relacionados com ativos deprecidveis sao apresentados no capital préprio,
liguidos do respetivo passivo por impostos diferidos e imputados a rendimentos numa base sistematica e a
medida das depreciagdes praticadas sobre os mesmos ativos.
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e Clientes e outros valores a receber
As contas de “clientes” e “Outras contas a receber” estao reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido de
eventuais perdas por imparidade, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

e Caixa e depodsitos bancarios
Este item rubrica inclui caixa e depodsitos a ordem em Bancos.

o Fornecedores e Qutras contas a pagar.
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que nao vencem juros, sdo registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

e Financiamentos bancarios (empréstimos)

Os financiamentos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissées com a
emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva sao
registados na demonstracao dos resultados em observancia do regime da periodizagao econdémica, quando
incorridos.

Os financiamentos sado classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o direito
incondicional para diferir a liquidagao do passivo por mais de 12 meses apos a data de relato, caso em que
serao incluidos em passivos nao correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

o Rédito e regime do acréscimo
O redito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pelas vendas e prestagao de
servicos decorrentes da atividade normal da empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o
Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito sé foi reconhecido por ter sido razoavelmente
mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e todas as contingéncias relativas a
uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servicos prestados sdo reconhecidos na data da prestacao dos servicos ou se periédicos,
no fim do periodo a que dizem respeito.

» Provisdes
A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situacdo de risco e que venham a gerar
obrigacgdes futuras. Embora com subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de
recursos necessarios para cumprimento destas obrigacdes futuras, o Orgdo de Gestdo procura sustentar as
suas expectativas de perdas num ambiente de prudéncia.

3.2. Outras politicas contabilisticas relevantes

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o previsto na NCRF. Em
cada data de balanco é efetuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados sempre que
possa ser medido de forma fiavel.

3.3. Juizos de valor, excetuando os que envolvem estimativas, que o 6rgao de gestao fez no processo
de aplicacao das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas nas
demonstragées financeiras

O Orgao de Gestao teve como base para aplicacdo de politicas contabilisticas o que é referido nas NCRF. Nao
foram necessarios juizos de valor para a aplicagao de politicas contabilisticas.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstracdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade, nao tendo a entidade

intencao, nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operagodes.
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3.5. Principais fontes de incerteza das estimativas
Nao existem situagdes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente relevante nas
estimativas previstas nas demonstracoes financeiras apresentadas.

4. FLUXOS DE CAIXA

4.1. Comentdario do Orgdo de Gestdo sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus
equivalentes que ndo estao disponiveis para uso

Todas as quantias evidenciadas no Balango a 31 de dezembro de 2023, estdo disponiveis para uso.

4.2. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios.

Euros

170,91 170,91 90,62

170,91 170,91 90,62 90,62
186 850,48 186 859,48 167 882,86 167 882,86

186 859,48 186 859,48 167 882,86 167 882,86

5. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

5.1 PARTES REALACIONADAS

5.1.1 Participacao

A empresa detém 1,6 % do capital da seguinte entidade relacionada:
PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, S.A.

NIF 510 055 710

Valor participagao ao custo de aquisicao: 10.000,00 €

5.1.2. Transag¢des comerciais e saldos pendentes com Outras Partes Relacionadas

Euros

25,01

A 31-12-2023 existia com a entidade PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, S.A, como
fornecedor, um saldo pendente no valor de 350,89€, que ja se verificava no final de 2022.

5.2 OUTROS

Os “Outros Investimentos Financeiros” € composto ainda pelo Fundo de Compensacao de Trabalho (FCT).,
sendo o seu valor de 6.460,74€ (2022: 6.552,24 €).
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O FCT é um fundo de capitalizagdo individual que visa garantir o pagamento até metade do valor da
compensacao devida por cessagao do contrato de trabalho e que responde até ao limite dos montantes
entregues pelo empregador e eventual valorizagao positiva.

O valor do fundo corresponde a entrega por parte do empregador do valor de 0,925% de retribuicao base e
diuturnidades durante o periodo de execucado do contrato de trabalho.

A partir de maio de 2023, quando entraram em vigor um conjunto de alteragdes ao Cddigo do Trabalho, as
contribui¢cdes para o FCT terminaram e as do FGCT ficaram suspensas. Neste artigo, explicamos o que eram
estes fundos e o que acontecerd ao valor que neles consta.

Com a publicacdo do DL 115/2023, de 15 de dezembro, sdo alterados os regimes juridicos do Fundo de
Compensagao do Trabalho (FCT) e do Fundo de Garantia de Compensacao do Trabalho (FGCT).

Em particular, no que diz respeito ao FCT, as alteragdes sao profundas, destacando-se a cessacao definitiva de
algumas das obrigacdes dos empregadores, entre as quais a de efetuar entregas para aguele Fundo, a
extingdo das dividas dos empregados ao FCT e a alteragcdo das finalidades para as quais este pode se
mobilizado. Na sequéncia destas alteragcdes, o Fundo deixard de ser estruturado em torno de contas de
registo individualizado por trabalhador, que se fundem numa Unica conta global por empregador.

6. Ativos intangiveis
6.1. Se as vidas Uteis sdo indefinidas ou finitas e, se forem finitas, as vidas Uteis ou as taxas de
amortizacdo usadas

A empresa possui ativos intangiveis com vidas Uteis finitas (programas informaticos e outros softwares) e
adquiriu em 2022 o direito de superficie da Herdade da Barbarrala.

30 anos

3,33%

linha reta

6.2. Os métodos de amortizacdo usados para ativos intangiveis com vidas uteis finitas
As amortizagcdes dos ativos intangiveis sdo calculadas numa base sistematica, segundo o método da linha
reta por duodécimos.
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6.3. A quantia bruta escriturada e qualquer amortizagcdao acumulada (agregada com as perdas por

imparidade acumuladas) no comeco e fim do periodo.

214 985,90
-198 231,35

16 754,55

57715
214 985,90

-198 808,50

16 177,40

Euros

197 654,20
-197 654,20

57715
214 985,90

-198 231,35

16 754,55

6.4. Os itens de cada linha da demonstracao dos resultados em que qualquer amortizacdo de ativos

intangiveis esteja incluida.
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6.5. Uma reconciliagcdo da quantia escriturada no comec¢o e fim do periodo que mostre separadamente as
adicdes, as alienacdes, os ativos classificados como detidos para venda, as amortizacdes, as perdas por

imparidade e outras alteragoes.

i s s
oot | o i
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7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1. a) Bases de mensuracdo usados para determinar a quantia escriturada bruta

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas
depreciagdes acumuladas.

Os custos subsequentes sao reconhecidos como ativos fixos tangiveis, apenas se for provavel, que deles
resultarao beneficios econdmicos futuros. As despesas com a manutengao e reparagao sao reconhecidas
como gastos a medida que sao incorridas de acordo com o regime do acréscimo.

Apds o reconhecimento como um ativo, a rubrica Terrenos e Recursos Naturais e Edificios e outras
Construgdes cujo justo valor possa ser mensurado fiavelmente deve ser escriturado por uma quantia
revalorizada, que é o seu justo valor a data da revalorizacdo menos qualquer depreciacao acumulada
subsequente e perdas por imparidade acumuladas subsequentes. O justo valor de terrenos e edificios deve
ser determinado a partir de provas com base no mercado por avaliagdo que devera ser realizada por
avaliadores profissionalmente qualificados e independentes.

b) Métodos de depreciacao usados

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas numa base sistematica segundo o método da linha
reta fracionada em duodécimos, a partir do momento em que os bens estejam concluidos ou disponiveis
para utilizacao.

c) As vidas Uteis ou as taxas de depreciagcao usadas
Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com as seguintes taxas:

50 anos 1a 10 anos 4 anos 3 anos 10 anos

entre 10% e
ndo deprecidvel linha reta — linha reta — linha reta — linha reta — linha reta —
P duodécimos duodécimos duodécimos duodécimos duodécimos

d) Quantias escrituradas brutas e as depreciagées acumuladas (agregadas com perdas por
imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo

Euros

858762 30047238 36367277 5601,06 33347230 34433563 23 460,00 1388 601,76
89031,04 -355551,32 560106 -320796,13  -34064324 1130 712,79
8587,62 210 441,34 8121,45 3676,17 369239 23 460,00 257 978,97
368 917,45 560106  333472,30 34433563 23 460,00 1 075 876,44
-360 827,76 560106 -33104132 34433563 1 042 795,77
8§ 089,69 1530,98 23 460,00 33 080,67
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e) Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostra as adicoes, as
alienacgbes, as amortizacgdes, as perdas por imparidade e outras alteragdes.

8 587,62 309 472,38 363 672,77 5691,06 331 667,89 344 335,63 7500,00 1370 927,35

Euros

9284160 32884437 560106 32757025 -336 307,62 1091 254,90
858762 21663078 3482840 409764 8 028,01 7 500,00 279 672,45
1804,41 15 960,00 17 764,41

618944 26 706,95 222588 -4 335,62 -39 457,89

858762 30947238 36367277 569106 33347230 34433563 2346000 138869176
9903104 35555132 560106 32079613 34064324 1130 712,79

8587,62  210441,34 8121,45 3 676,17 3692,39 23 460,00 257 978,97
5244 68 524468

6 189,44 5 276,44 2 145,19 -3692,39 17 303,46

-8 587,62  -309 472,38
105 220,48

368 917,45 5691,06 333 472,30 344 335,63 23 460,00 1075 876,44

-360 827,76 569106  -331941,32  -344 335,63 -1042 795,77

8 089,69 1530,98 23 460,00 33 080,67

Em 2023, foi efetuada a transferéncia do imodvel classificado como ativo fixo tangivel para propriedades de
investimento, uma vez, que este se encontra alugado e a gerar rendimentos.

f) Deprecia¢des, reconhecidas nos resultados ou como parte de gastos de outros ativos, durante o
periodo

Durante o exercicio, nao foram reconhecidas depreciacdes de ativos fixos tangiveis como parte de gastos de
outros ativos, estando incluidas na totalidade na demonstracao de resultados por naturezas, na linha dos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagao.

7.2. Existéncia e quantias de restricdes de titularidade de ativos fixos tangiveis dados como garantia de
passivos

Nao aplicavel.

7.3. Itens do ativo fixo tangivel expressos por quantias revalorizadas
Nao existem itens do ativo fixo tangivel revalorizados.
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8. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

8.1. Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos

A politica contabilistica adotada pela entidade passa por reconhecer os custos dos empréstimos obtidos
como gastos no periodo a que respeitam. Nao existe qualquer capitalizacdao de custos de empréstimos
obtidos.

8.2. Divulgacdo dos financiamentos correntes e ndo correntes

Euros
o wmm wamm
e e W G TSt oL
_ 471 537,90 471537,90 47153790 471 537,90
_ 100 330,00 100 330,00 99 800,00 99 800,00
_ 28 992,46 28 992 46 28 992 46 28 992 46
_ 34 484,80 34 484,80 34 484,80 34 484,80
_ 145 704,36 145704,36 127 49823 127 498,23
_ 1184313 1184313
_ 63 231,65 63 231,65
_ 31000,16 31000,16 31000,16 31000,16
_ 812 049,68 812 049,68 868 388,33 868 388,33
_ 7522563 7522563
_ 7522563 7522563
-_ 887 275,31 887 275,31 868 388,33 868 388,33

9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

9.1. Modelo aplicado (justo valor ou custo)

As propriedades de investimento estdo registadas ao justo valor conforme avaliacdo em 2023 de perito
independente (nota 9.3).

9.2. Determinacdo do justo valor de propriedades de investimento:

a) Métodos e pressupostos significativos aplicados

Na determinacao do justo valor (revalorizagao) tiveram-se em conta as condigdes do edificio, bem como, os
precos de mercado, tendo sido adotado o método do valor corrente de mercado.

219 028,96 271 467,00 271 467,00

52 438,04

115 376,50 110 220,00 (5 156,50) 110 220,00 0,00

334 405 46 381 687,00 47 281,54 381 687,00 0,00
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b) Indicacdo sobre se a determinacao do justo valor foi suportada por evidéncias do mercado
O justo valor foi suportado por relatério de avaliagao de perito independente, referido na nota 9.3.

c) Indicacdo sobre se a determinacgédo do justo valor foi ponderada por outros fatores, discriminando-os
em caso afirmativo.
Nao aplicavel.

9.3 Medida em que o justo valor da propriedade de investimento (tal como mensurado ou divulgado nas
demonstragées financeiras) se baseou numa valorizacdo de um avaliador independente que possui uma
qualificacdo profissional reconhecida e relevante e que tem experiéncia recente na localizagdo e na
categoria da propriedade de investimento que foi valorizada. (Se nao tiver havido tal valorizagdo, esse
facto deve ser divulgado)

A avaliacdo dos prédios foi realizada pela empresa BESTURBAN, LDA (registo CMVM PAI/2011/0119), na pessoa
do perito independente, Paula Correia (registo CMVM PAI/2015/0119), ratificado por Jodo Neves (registo CMVM
PAI/2022/0020) em 21/12/2023.

9.4. Quantias reconhecidas nos resultados referentes aos rendimentos de rendas de propriedades de

investimento
Euros

34 800,00

34 800,00

34 800,00 34 800,00

10. IMPARIDADE DE ATIVOS

A empresa reconheceu imparidades no periodo (64.967,85€), relacionadas com dividas a receber de clientes,
por ser expectavel que as quantias recuperaveis sejam inferiores as quantias escrituradas. Em contrapartida,
existiram reversdes em imparidades de dividas de clientes reconhecidas em exercicios anteriores.

-665,00 -665,00
64 302,85 64 302,85

Euros

64 967,85

2 360,01 2 360,01
-6 155,40 -6 195,40

-3 795,39 -3 795,39
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Em 31 de dezembro de 2023 o total de imparidades acumuladas constituidas € de 169.153,99€.
Euros

675998,06 -169153,99 506 844,07 543 450,69 -104851,14 438 599,55

675998,06 -169 153,99 506 844,07 543 450,69 -104 851,14 438 599,55

11. REDITO

11.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos adotados
para determinar a fase de acabamento de transagcées que envolvem a prestacdo de servico
contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando:

i) sdo transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens,

ii) ndo seja mantido um envolvimento continuado de gestao com grau geralmente associado com a posse ou
o controlo

efetivo dos bens vendidos,

iii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada,

iv) seja provavel que os beneficios econdmicos associados com as transacdes fluam para a empresa e

(v) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacao possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas sao reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagao,
pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

O Rédito dos juros é reconhecido pelo método do juro efetivo.
As restantes receitas e despesas sao registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que sao

reconhecidas a medida que sao geradas independentemente do momento em que sdo recebidas ou pagas.

11.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

314 865,67 100,00%

314 865,67  100,00% 283 390,46 100,00%
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12. PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES

12.1 Divulgacdes para cada classe de provisdo

As provisdes estao reconhecidas tendo em conta o paragrafo 13, da NCRF 21:

a) A entidade tenha uma obrigacao presente (legal ou construtiva), como resultado de um acontecimento
passado;

b) Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos necessarios para liquidar a
obrigacao;

c) Possa ser feita uma estimativa fiavel da quantia da obrigagao.

Assim, em 2023, a empresa reconhece provisoes pelas caducidades dos contratos de trabalho a termo certo, no
valor de 8.705,58 €. O calculo foi efetuado apenas para contratos de trabalho a termo incerto, e de acordo com a
legislacdao em vigor o valor da compensacao é equivalente a 24 dias de retribuicao base por cada ano completo
de antiguidade ou proporcionalmente em caso de fracao de ano

Euros

5 035,21 5 035,21
6 784,48 6 784,48
5 991,60 5 991,60
-4 070,50 -4 070,50
8 705,58 8 705,58

Nao se identificam ativos e/ou passivos contingentes.
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13. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DAS ENTIDADES PUBLICAS

13.1. Politica contabilistica adotada para os subsidios das entidades publicas

Os subsidios apresentados nas demonstragdes financeiras tratam-se de subsidios ao investimento nao
reembolsaveis, relacionados com Ativos deprecidveis e, como tal, reconhecidos no Capital préprio (conta 593
- Outras variagdes no capital proprio), e imputados a rendimentos na proporcao das depreciagdes praticadas.
Por outro lado, encontram-se deduzidos do respetivo passivo por impostos diferidos.

Existem igualmente subsidios governamentais - subsidios a exploracdo - que estdo reconhecidos
separadamente na Demonstragao dos Resultados de acordo com o regime de acréscimo.

13.2. Natureza e extensdo dos subsidios das entidades publicas reconhecidos nas demonstracdes
financeiras e indicacdo de outras formas de apoio das entidades publicas de que diretamente se
beneficiou.

Subsidios com execugao em 2023, dos quais alguns ja terminados em 2023, e outros com término nos anos
seguintes.

- InAlentejo 141.713,00 141.713,00
- InAlentejo FEDER 2013 2015 83.002,50 83.002,50
- A';;thio FEDER 2016 2017 25.430,52 25.430,52
- Comissdo 0 ion2020 2019 2023 277599 277599
Europeia
- 252.922,01 252.922,01
- A';a‘ztgio FEDER 2016 2017 50635,50 2.696,32 5333182
- A';gztgio FEDER 2016 2017 540.795,91 19.136,79 559.932.70
- IEFP IEFP 2016 2017 237.901,37 3719763 275.099,00
- A';;‘ztgp FEDER 2016 2017 80.243,86 5.124,61 5.368,47
- A';"a‘ztgio FEDER 2016 2017 5494193 2.854 84 57.096,77
- Alzegztgio FEDER 2017 2018 119.576,48 1.353,60 120.930,08
- 'NTEESEG FEDER 2018 2020 247.006,38 247.006,88
INTERREG
- SUDOE FEDER 2018 2020 37.786,76 9.263,45 47.050,21
- Comissdo 1, o0 2020 2019 2023 25419250 254.192,50
Europela
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2020

2021

2021

2021
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2022

2023

2023

2023
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2023

2023

2023

2021

2021

2021

2021

2021

2022

2023

2021
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2022

2022

2022

2023

2023

2022

2024

2024

2023

2023

2025

2028

2025

2026

2025

2026

2025

2023

2025

14412259

98.465,53

28.036,18

60.361,08

03.984,93

34.200,00

23.940,00

24.510,14

34.189,21

99.975,82

78.452,23

5582.684,43

108.437,15

21.108,00

32.002,44

464420

91.199,00

9.794,73

34.155,73

156.883,88

3.345.728 46

3.598.650,47

107.873,20

56.890,39

10.260,00

43.358,15

65.070,65

33.009,21

173.269,66

18.753,83

23.731,00

16.995,80

91.190,74

474174

54.955,88

7.479,46

36.516,77

67.506,64

T75.000,00

67.913,08

80.000,00

75.000,00

90.000,00

12.154,85

1.249.298,29

1.249.298,29

251.995,79

155.355,92

28.036,18

60.361,08

53.964,93

34.200,00

34.200,00

24.510,14

77.547 36

165.046, 47

111.461 44

726.194,09

127.190,98

44.839,00

32.002 44

21.640,00

182.389,74

14.536,47

54.955,88

7.479,46

70.672,50

67.506,64

75.000,00

226.796,96

80.000,00

75.000,00

50.000,00

12.154,85

4.595.026,75

4.847.948,76
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14. ACONTECIMENTOS APOS DATA DO BALANGCO

14.1. Autorizagcao para emissao

As demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram aprovadas pelo
Conselho de Administracao e autorizadas para emissao em 14 de junho de 2024.

A Assembleia Geral tem o poder de ordenar a alteracao das demonstragdes financeiras, caso existam
distor¢des materialmente relevantes.

14.2. Indicagdo sobre se foram recebidas informacg¢des apds a data do balang¢o acerca de condig¢ées
que existiam a data do balanco. Em caso afirmativo, indicacdo sobre se, face as novas informacées,
foram atualizadas as divulgag¢des que se relacionam com essas condicdes.

Nao foram recebidas informacdes relevantes que justificassem a alteragcao das divulgagodes ja efetuadas.

14.3. Acontecimentos apds a data do balang¢o que ndo deram lugar a ajustamentos
Nao ocorreram acontecimentos relevantes apos a data do balango que nao deram lugar a ajustamentos.

15. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A ADRAL, S.A. encontra-se sujeita a imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), sendo a taxa
aplicavel aos lucros tributaveis de 17% até aos primeiros 50.000€ de matéria coletavel e 21% ao restante, a
que acresce o imposto municipal de Derrama lancado pelo Municipio de Evora (125% sobre o lucro
tributavel), e ainda tributacdes auténomas sobre os encargos e as taxas previstas pelo Art.° 838.° do CIRC.
Existe ainda uma taxa especifica de acordo com Coédigo dos Beneficios fiscais de 12,50%, aplicaveis aos
territérios do Interior (art° 41.°-B e ex-art.° 43° do EBF), a ADRAL exerce a sua atividade dentro areas
beneficiarias e cumpre os demais requisitos para a utilizacdo da taxa reduzida, tendo sido esta a taxa
aplicada para calculo do valor do imposto.

A Agéncia procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias entre o
valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 -
Impostos diferidos, designadamente no que concerne a reposicao de subsidios ao investimento atribuidos
pelo governo e excedentes de revalorizagao.

Para efeitos do calculo dos Impostos Diferidos e face a legislacao a aplicar em 2023, a taxa aplicada é de
21%.

O imposto sobre o rendimento, no montante de 6.308,52€, foi calculado da seguinte forma:

Euros
2023 2022

Total Imposto DR Demonstragdo Demonstragéo

dos resultados  dos resultados

Impostoe Corrente 6 308,52 2 405,85
Imposto Diferido -510,23
Total Imposto DR 6 308,52 1 895,62
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O imposto corrente contempla o seguinte calculo das tributagdes autdnomas, no valor de 546,01€:

Euros

TOTAL 546,01

Passivo por impostos diferidos:
A Agéncia contempla passivos por impostos diferidos no seguinte caso:
e Subsidios ao investimento apresentados no capital proprio.

Foi ainda ajustado o Passivo por Imposto Diferido do Subsidio ao investimento, nao tendo este ajustamento
impacto direto nos resultados:
69.256,79€ * 21% = 14.54390€

Em suma:

Euros

-17 943,88 17 943,88

-14 543,90 -16 935,54 241164

-14 543,90 -34 899,42

Conforme as normas de contabilidade, o Passivo por Imposto Diferido dos subsidios ao investimento, é
apresentado no Balango - Passivo, na linha “Outras Dividas a Pagar”.

16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

16.1. Bases de mensuracido utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos financeiros relevantes para a
compreensio das demonstragées financeiras

Os Instrumentos financeiros mensurados ao custo menos imparidade:

+ Clientes;

* Fornecedores;

e Outros créditos a receber;

¢ Qutras dividas a pagar;

¢ Financiamentos Obtidos.

Ndo existem ativos ou passivos financeiros mensurados ao justo valor.
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16.2. Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros, no
total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros de entre cada categoria

Euros

_ 675 998,08 -169 153,99 506 844,07 543 450,69 -104 851,14 438 599,55
- 1252 443,23 125244323 2371286,28 2 371288,28
- 1928 441,29 -169 153,99 175928730 2914 736,97 -104 851,14 2 809 885,83

_ 410 422,39 410 422,39 411 255,37 411 255,37
- 887 275,31 887 275,31 868 388,33 868 388,33
- 109 421,58 109 421,58 132 334,09 132 334,09
_ 1407 119,28 1407 119,28 1411 977,79 1411 977,79

16.3. Indicacdo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respetivos

prazos de realizacao

Capital Social de 602.000 €, totalmente realizado.

16.4. Nimero de acdes representativas do capital social, respetivas categorias e valor nominal.
120.400 Ac¢des nominativas no valor nominal de 5,00 € / cada.

16.5. Quantias de aumentos de capital realizados no periodo e a deducgao efetuada como custos de
emissdo

Em 2023, existiu um aumento de capital no montante de 8.700,00€, subscrito pelo acionista DECSIS -
Sistemas de Informacao, S.A. O aumento foi efetuado em numerario com a emissao de 1.740 agdes no valor
nominal de 5,00€ cada uma. Apds o aumento de capital o valor do capital a 31 de dezembro de 2023 é
602.000,00<€.

17. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

17.1. Nimero médio de empregados durante o ano

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem ordenados, complementos de trabalho, prémios de
produtividade e assiduidade, subsidio de alimentacao, subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras
retribui¢coes adicionais.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em que
0s servigos sao prestados, numa base nao descontada por contrapartida do reconhecimento de um passivo
gue se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante o
periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de

curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

O numero médio de empregados durante o presente ano ascendeu a 20.
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Euros

Os gastos com o pessoal correspondem a:

18. DIVULGAGOES ADICIONAIS

438 600,54
736,56
437 863,98
93 638,40

3016,65

127241

536 528,00

18.1. Honorarios faturados pelos Revisores Oficiais de Contas

19. OUTRAS INFORMACOES
19.1. Estado e outros entes publicos

O Orgéo de Gestdo informa que a Agéncia ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora.

8 700,00

-6 308,52
7746,00
368 824,61

18 240,10

67 202,19

2301,48

64 810,71

436 303,26
344,16
435 959,10
90 417,68

2 386,70

567,17

5290 674,81

Euros

Euros

8 700,00
1129,40
-2 405,85
-8 450,00
-51 828,45
17 971,28

-70 826,18

7 423,55

-78 249,73

Mais informa, que a situacao da empresa perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos

prazos legalmente estipulados.
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19.2. Acréscimos

Euros
_ 65 852,11 63 170,12

O valor dos credores por Acréscimos de gastos esta inserido no Balango - Passivo, na linha “Outras dividas a
pagar”.

19.3. Diferimentos

Euros
I - =N
_ 719 724,36 1800 347,33
L e e

Os gastos a reconhecer sdo divulgados no Balanco na rubrica do Ativo Corrente - Diferimentos, sendo que,
os rendimentos a reconhecer surgem no Passivo Corrente - Diferimentos.

19.4. Relagao da rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos

Euros

295 110,62 629 113,64
1974,73 6 030,69
793,48

39 566,45 30 410,63

1 660,37 161,85
1 356,83 7 056,16
8,86 86,64
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1 548,54 935,65
569,69 1 000,00
1 870,56 148,54
590,98 1 060,38
883,28 1 363,97
327,79 350,80

55 447,97 182 567,62
50,50 495,58

1349,19 48 321,43

2 458,96 212481
766,62 678,73
495,00 2 033,92
779,23 773,46

4 108,55 4 178,98

11 141,67 23 099,72

422 066,39 942 786,68

19.5. Proposta de aplicagdo de resultados

O Orgdo de Gestdo propde a seguinte aplicacdo de resultados para o resultado liquido obtido no exercicio no
montante de 70.441,82€:

- Resultados Transitados: 70.441,82€
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