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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

MENSAGEM DO
PRESIDENTE

O ano de 2020 marca o fim do Quadro de Programagéo Financeira 2014-2020-
Alentejo 2020 e a atipicidade de um ano pandémico, onde a quase totalidade das
organizacdes e das pessoas sofreu com alteragdes drasticas nas suas relagées
empresariais, pessoais e de trabalho.

A ADRAL nao s6 se adaptou rapidamente, procurando novas oportunidades,
respondendo tanto a velhos como a novos problemas e desafios, aprofundando a
sua solida relacdo com o territério e criando condigdes para se reposicionar como
organizacao chave no desenvolvimento do Alentejo, como foi capaz de dar resposta
no apoio a comunidade, parceiros e empresas, tendo dado ainda um relevante
contributo para a futura EREI, onde tera um papel incontornavel.

O ano de 2020 marca também um periodo de uma nova relagdo com os parceiros,
num maior envolvimento dos acionistas na vida e atividade desta Agéncia, na
promogcao e realizagdo do processo de incremento da coes&o e competitividade
territorial e numa maior capacidade de transferéncia de valor para a Regiao,
promovendo a afirmagéo do Alentejo no espago Europeu e Mundial como um
territério emergente e inovador, como é disso exemplo o projeto "Invest In
Alentejo", a que demos arranque no final do ano.

Sublinhamos o papel da Representacdo permanente do Alentejo em Bruxelas,
gue esta a projetar TODO O ALENTEJO junto das instituigdes europeias, de forma
constante, criando uma agenda propria de transferéncia de valor para a nossa
Regido, e que tem permitido um novo fluxo de oportunidades e recursos para o
territério como é o exemplo do AURORAL. De igual forma sublinhamos a elei¢do da
ADRAL para o Comité Executivo da EURADA, que representa também novas
oportunidades para a regido.

Um dos maiores desafios da Agéncia continua porém a ser o aumento de capital
social, questdo com que teremos que lidar no médio prazo, ja que se antevé, dado
o0 interesse de novos parceiros em entrar no capital social da ADRAL, uma
alteracdo da estrutura societéria, salvaguardando sempre a maioria do capital no
sector publico.

O resultado liquido substancialmente positivo atingido em 2020, tendo em conta 0s
resultados negativos de 2019, néo representa por si a solugdo estrutural que a
ADRAL necessita, mas € um sinal claro de que ela comeca a inverter o ciclo de
perda de valor assinalado na Ultima década.

E ele é resultado do trabalho de uma equipa coesa, altamente especializada e
com competéncias que importa sublinhar, capaz de prestar servigos e transferir
valor, celebrar novas parcerias estratégicas e garantir os meios disponiveis a todo o
nosso plano de agdo para a proxima década.

E assim que encerramos o ano de 2020 e nos apresentamos em 2021, conscientes

das enormes dificuldades mas com uma visao estratégica clara para TODO O
ALENTEJO.

JOSE CALIXTO

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

RELATORIO DE GESTAO

Considerando o estabelecido na Lei, nomeadamente nos artigos 65.° e 66.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais e nos Estatutos da ADRAL- Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, SA, o Conselho
de Administracao, submete a apreciacdao do corpo acionista, o Relatdrio de Cestdo e Contas referente ao
exercicio de 2020.

O ano a que o exercicio se refere decorreu com os imponderdveis mundiais resultantes da pandemia do
Covid-19, que atingiu o Pais no final do primeiro trimestre de 2020.

Embora estas circunstancias tenham afetado toda a atividade econdmica e obrigado a adaptacdes na
acao da Agéncia, (diminuicao do volume de negdcios, quer nas prestacoes de servigos, quer nos
subsidios) o seu plano de contingéncia (travao na despesa, aumento da execugao) procurou contrariar o
ciclo de perda de valor dos ultimos anos, com perda de autonomia financeira e um resultado liquido
negativo em 2019, de 170.945,64 euros, transformando um exercicio que se estimava em setembro num
resultado liquido negativo de cerca de 110 000 euros, para o mais consistente resultado liquido
positivo da ultima década e que se saldou em 12.637,70 Euros.

A Agéncia promoveu um aprofundamento das tarefas de prestacao de servicos aos municipios e outros
parceiros, cujos resultados nao conseguiram ainda contrariar a tendéncia vinda de 2019 e cujo
decréscimo se cifra nos 21,38% mas reduziu os gastos em 61,46%.

A descida verificada na rubrica de fornecimentos e servigcos externos, foi superior cerca de 3 vezes a
diminuicao verificada quer na rubrica de subsidios a exploracao, quer na rubrica de servigcos prestados,
apresentando um valor de 206.663,96€ contra os 536.230.77€ apresentados em 2019.

As imparidades em 2019 cifraram-se em 16077,21€, sendo que em 2020 foram de 3131,88€, o que
representa uma reducdo face ao periodo homoélogo de cerca de 81%.

A estrutura de financiamento definida nos projetos mais recentes permite por um lado que a Agéncia se
foque em projetos que sejam impactantes no territério e deem resposta as necessidades dos acionistas e
parceiros, garantindo por outro lado que a transferéncia de valor para o Alentejo ndo coloque em causa a
viabilidade da prépria Agéncia, priorizando projetos em areas de negdécio com maior retorno econdmico,
dentro do quadro de intervengao estabelecido.

Em execugao estardao ainda e por mais dois a trés anos, projetos aprovados em data anterior a nova
estrutura de financiamento aprovada pelo Conselho de Administracao, cuja contrapartida é inteiramente
suportada pela ADRAL e que, por esse motivo, constituem um fator critico na viabilidade da Agéncia.

A Agéncia incrementou ainda o acompanhamento da gestao de infraestruturas de acolhimento
empresarial e a elaboracao de candidaturas a programas de apoio financeiro regional, nacional e
comunitario, em particular as que visam minorar e recuperar os prejuizos provocados pela COVID-19 no
tecido empresarial.
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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

Leading Positior in North America

A ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. foi legalmente constituida a 18 de
junho de 1998, com um capital social de 100 000 000 Escudos. Em 2004, por forca da adocao do Euro,
em substituicao do Escudo, redenominou-se o montante do capital social passando este a ser de 499 000
Euros. Uma das caracteristicas distintivas da Agéncia prende-se efetivamente com a articulacao de
projetos e de entidades, razdo pela qual tem vindo a apostar na constituicdo e implementacao de
parcerias publico-publico, privado-privado e publico-privado, destinadas a promover projetos comuns em
prol do desenvolvimento regional.

A constituicdo da ADRAL foi secundada pela publicacdo em Diadrio da Republica do Decreto-Lei n.° 88/99
de 19 de marco que define o estatuto das Agéncias de Desenvolvimento Regional em Portugal. A ADRAL
procedeu ao seu registo de acordo com o artigo 10.° do citado Decreto-Lei e Portaria n.° 282/99 de 26 de
abril, que se tornou definitivo com a comunicacao da Direcao-Geral do Desenvolvimento Regional (DGDR)
em 25 de maio de 1999.

A criacao desta organizacgao visou cobrir uma falha de mercado, dado que nao existia, a data, nenhuma
organizagao que, com cariz regional, contribuisse de uma forma sustentada para «[...]a promogcao do
desenvolvimento regional do Alentejo e para o fortalecimento da sua base econdmica e produtiva, em
cooperagao com os demais agentes e entidades da regido, do Pais ou de outros paises, nomeadamente
dos que integram a Unido Europeia, cuja atividade concorra para o mesmo fim» (artigo 4.° dos Estatutos
da ADRAL).

A ADRAL é uma plataforma de interface de dinamizacao do desenvolvimento regional, tendo
desempenhado até hoje um papel discreto, mas fundamental para alavancar um melhor Alentejo, e
continuara no futuro a ser uma organizacao-chave de suporte a inovacao, internacionalizacao e coesdao do
vasto territério, tendo para isso a representacao de um vasto e abrangente leque de acionistas.
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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

As Agéncias de Desenvolvimento Regional criadas pelo Decreto-Lei 88/99 de 19 de marco, visam a
promocao, no quadro das politicas e estratégias aprovadas a nivel nacional, do desenvolvimento
econdmico, social e cultural de uma determinada parte do territério nacional, nomeadamente pela
prossecucao de um conjunto de atividades consentaneas com o seu objeto, tipificadas no referido
Decreto-Lei como:

.Promocao de atividades que gerem empregos e melhorem o ambiente e a qualidade de vida;

.Fomento da criagao de empresas, do investimento nacional e estrangeiro, da inovagcao tecnolodgica e de
transferéncias de tecnologias;

.Promocdo da realizacdo de infraestruturas e equipamentos coletivos;

Acdes de educacao e formacao profissional;

Acdes de valorizagcao de recursos humanos, naturais, historicos e culturais;

.Promocdo da mobilidade profissional, setorial e geografica das pessoas e da sua integracao social;
.Divulgacao dos recursos e das atividades da regiao;

.Elaboracao, negociacdao e mediacao de planos, programas e projetos de desenvolvimento regional;
.Prestacao de assisténcia técnica e de gestdao a pequenas e médias empresas da regiao;

.Promocao de congressos, debates e intervencdes nos meios de comunicagao social tendentes

a promover o desenvolvimento regional;

.Elaboracao e divulgacao de sistemas de informacdo, nomeadamente bases de dados e estudos da
realidade regional, em cooperacao com universidades, autarquias, empresas e associacoes

empresariais e sindicais;

.Concecao, edicao, orientacao e gestao de sistemas de informacao de conteudo econdmico-social de
ambito territorial;

.Cooperagcao com a respetiva comissao de coordenagao regional.

MISSAO

A missao da ADRAL consiste no desenvolvimento econdmico e social da regiao Alentejo através da
cooperagao com os demais agentes no territério, numa posicao de interface entre parceiros, politicas e
recursos.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os principais Objetivos estratégicos da Agéncia, tomando por base as recomendacgdes do plano de acgao,
sdo os seguintes:

Reposicionar a ADRAL como uma entidade de referéncia regional junto dos diferentes stakeholders
(entidades publicas, associativas e privadas, do sistema de C&T e da sociedade civil), na promoc¢ao do
desenvolvimento do Alentejo e promocado da Agéncia no exterior para que esta ganhe o estatuto de
interlocutor preferencial para o Alentejo e na ligagao aos seus acionistas.

Nesse sentido deve ser aprofundada a ideia da ADRAL como “porta de entrada na Regido” (papel de

lobby, nomeadamente em Bruxelas e Lisboa) o que devera contribuir para gerar o devido
reconhecimento da Agéncia junto dos agentes regionais e nacionais.
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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

Promover a focalizagcdo estratégica da atividade da ADRAL. Trata-se de definir as dreas nucleares de
intervencao da Agéncia e identificar oportunidades de intervencao e de negdécio com impacto na
criacado de valor (novos projetos cofinanciados, contratualizacdo de prestacdes de servicos e outras
iniciativas).

Para concretizacao deste objetivo, o Plano de Atividades deverd dar primazia a Objetivos (presentes no
Diploma fundador das Agéncias de Desenvolvimento Regional - Decreto Lei n°® 88/99) que, no curto e
meédio prazo, se afiguram mais relevantes e prioritarios para a Regido, de acordo com os trabalhos
desenvolvidos e a focalizacao desejada, designadamente:

1- Fomento da criacdo de empresas, de atragcao do investimento nacional e estrangeiro, da
inovacao tecnoldgica e de transferéncia de tecnologias;
2- Elaboracao, negociacao e mediacao de planos, programas e projetos de desenvolvimento regional;
3- Elaboracgéao e divulgacao de sistemas de informacao, nomeadamente bases de dados e estudos
da realidade regional, em cooperacao com universidades, autarquias, empresas e
associagcdes empresariais e sindicais;
4- Divulgacao dos recursos e atividades da Regiao.

Estabelecer e reforcar parcerias e redes de cooperacao, envolvendo os acionistas e outros
stakeholders da Regido em projetos e atividades de importancia estratégica para o desenvolvimento
regional e para minimizar as assimetrias, tendo em conta o balan¢o de recursos, as necessidades e as
oportunidades de cada sub-regiao.

Reconstituir e reter massa critica e de conhecimento, apostando na especializacdo da Agéncia e na
sua capacitagao, principalmente ao nivel da coordenacao estratégica e operacional e da promocgao de
novos projetos e iniciativas, em coeréncia com o quadro de intervengao subjacente ao Plano de Acgao.

Contribuir para a sustentabilidade e autonomia econémica através de alteragcdes ao modelo de
financiamento da ADRAL, de iniciativas para otimizar a gestao financeira dos projetos e atividades, da
externalizacdo de servicos e do acréscimo das receitas, priorizando projetos em &reas de negdcio com
maior retorno econdmico, dentro do quadro de intervengao estabelecido.

AMBITO TERRITORIAL

A Regido do Alentejo, na qual a ADRAL desenvolve a sua atividade de forma exclusiva como
ADR é composta pelas seguintes NUTS IlI: Alto Alentejo; Alentejo Central; Alentejo Litoral; Baixo Alentejo
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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

A area de influéncia da ADRAL extravasa o contexto da Regidao Alentejo e alarga-se ao territdorio nacional e
a outras regides e paises europeus, junto dos quais conseguiu criar parcerias que lhe permitem dar
resposta as necessidades diagnosticadas junto de entidades publicas e privadas, assim como o tecido
empresarial da Regiao Alentejo, em questdes fundamentais como o estabelecimento de novas parcerias,
de conhecimento de novos mercados e de melhoria dos seus processos de marketing e de
internacionalizacao.

Neste ambito, a ADRAL detém uma vasta experiéncia no desenvolvimento de projetos de indole
transfronteirica, transnacional e internacionais, financiados por fundos comunitarios nas mais diversas
areas de atividade e uma rede de parcerias de ambito local, regional, nacional e internacional que lhe
confere um estatuto Unico na regiao enquanto entidade promotora do desenvolvimento socioeconémico
regional como a Associacao Nacional das Agéncias de Desenvolvimento Regional (ANADER) e a
Associacao Europeia das Agéncias de Desenvolvimento Regional (EURADA), nas quais tem vindo a ocupar
funcdes de direcao e que pretende manter.

Esta dinamica tem mobilizado importantes recursos técnicos e financeiros, reforcando a imagem da
ADRAL tanto no Pais como na Europa, consubstanciada nas missodes internacionais que tem levado a
cabo e que aprofundara no curto e médio prazo e na manutencao de um espago fisico em Bruxelas que
se pretende seja utilizado pelos agentes institucionais e econdmicos do Alentejo, e que ja serve de ponto
de apoio e de |6bi na sinalizacdo de oportunidades de financiamentos e outras, no centro de decisao
europeu.

RECURSOS HUMANOS

A ADRAL dispde de uma equipa qualificada, coesa e com meios técnicos multidisciplinares para a
execucao dos objetivos e metas que pretende atingir. A média de idades dos funcionarios da Agéncia
ronda os 39 anos.

Ao nivel organizacional a ADRAL dispde de um Diretor Geral e cinco (5) areas departamentais com
competéncias multidisciplinares aptas a criagcao e execucao de projetos integrados ao desenvolvimento
do territério e as especificidades dos dominios desenvolvidos pela Agéncia, a saber: Administrativa e
Financeira, Planeamento e Controlo, Desenvolvimento e Cooperagao, Dinamizacao Territorial, e
Promocédo Externa e Captacdo de Investimento, que gere também o EvoraTech e outros espacos de
acolhimento empresarial.
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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO
O Departamento Administrativo e Financeiro possui 3 RH e € coordenado pela gestora Helena Letras.
O Departamento de Planeamento e Controlo possui 3 RH e é coordenado pela gestora Vanda Viriato.

O Departamento de Desenvolvimento e Cooperagao possui 2 RH (com mais um contratado a termo certo
referente ao Programa Redes) e é coordenado pela socidloga Alexandra Correia.

O Departamento de Dinamizacao Territorial e que gere o CAESC, possui 5 RH (2 no polo do Alentejo
Litoral, 1 no polo do Alto Alentejo e 1 no polo do Baixo Alentejo) e é coordenado pelo economista Telmo
Pena.

O Departamento de Promocao Externa e Captacdo de Investimento, que gere também o EvoraTech e
outros espacos de acolhimento empresarial, possui 3 RH (com mais um contratado a termo certo no
ambito do programa Altamente Qualificados) e € coordenado pelo gestor Daniel Janeiro.

A atividade e os recursos humanos estao organizados principalmente por equipas de projeto que
integram elementos das diferentes areas organizacionais, em funcao do perfil dos projetos em
desenvolvimento.

Estas equipas integram recursos humanos altamente especializados, com formacdo ao nivel da gestao,
economia, sociologia e turismo, constituindo uma estrutura agil e dindmica para o apoio as politicas de
desenvolvimento do territério.

A ADRAL contou em 2020 com 14 Técnicos superiores e 2 técnicos Administrativos, nas suas varias
localizacdes geogréficas (Beja, Evora, Portalegre e Santiago do Cacém).

Para além dos funcionarios do quadro da Agéncia, estao contratados a termo certo dois técnicos
superiores, no ambito de programas especificos.

Tendo em conta a necessidade de conter as despesas fixas, e estando garantida a capacidade de resposta
da Agéncia aos servigcos que presta, foram excluidas novas contratagdes de Recursos Humanos para o
qguadro da Agéncia, apesar da saida de 2 quadros da ADRAL no final do ano e de um terceiro ja no inicio
de 2021.

A ADRAL aprovou uma politica remuneratdria que permite atingir uma maior equidade entre os diversos
niveis de quadro, apostando igualmente no reforco de competéncias dos mesmos, por forma a evitar a
contratacdao de novos RH que tragam peso a folha salarial da Agéncia, na linha do que ja tem vindo a ser
deliberado pelo Conselho de Administragao.
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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

ORGAOS SOCIAIS

Os Orgaos Sociais da ADRAL s3o eleitos por triénio e distribuem-se pela Mesa da Assembleia Geral, pelo
Conselho de Administracdo e pelo Conselho Fiscal.

ORGAOS SOCIAIS PARA O TRIENIO 2018/2020
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

CCDRA - Comissao de Coordenagao e Desenvolvimento Regional do Alentejo
SECRETARIOS

Entidade Regional de Turismo do Alentejo e Ribatejo

ACOS - Associacao de Agricultores do Sul

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva
VOGAIS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

AICEP- Global Parques - Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, SA
ANJE - Associacdo Nacional de Jovens Empresarios - Nucleo de Evora
APS - Administracao dos Portos de Sines e do Algarve, S.A.

CIMAA - Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo

CIMBAL - Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo

DECSIS, Sistemas de Informacao, S.A.

FENACAM - Federacao Nacional da Caixas de Crédito Agricola Mutuo
IPB - Instituto Politécnico de Beja

MONTE - Desenvolvimento Alentejo Central - ACE

NERBE/AEBAL - Nucleo Empresarial da Regido de Beja - Associacdo
Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral

NERE - Nucleo Empresarial da Regido de Evora

NOVADELTA - Comércio e Industria de Cafés, Lda.

UE - Universidade de Evora

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL

FEA - Fundacdo Eugénio de Almeida

VOGAIS

NERPOR - Nucleo Empresarial da Regiao de Portalegre

ROC - Revisor Oficial Contas - Rosario, Graca & Associados, SROC, LDA
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AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

ESTRUTURA ACIONISTA

A ADRAL é constituida por um corpo acionista que, desde o primeiro instante, confiou na sua missao e
qgue tem apoiado o estabelecimento de uma entidade de ambito regional cuja finalidade se pauta pela
articulacao de esforgos, pela concertagcao de interesses e pelo contacto direto e no terreno com todas as
entidades, contribuindo para o desenvolvimento socioeconédmico da Regido Alentejo.

Os Acionistas, como parceiros preferenciais, representam todos os setores de atividade econdmica e
constituem-se como uma fonte setorial e/ou territorial para as competéncias da ADRAL, no sentido em
gue suportam e apoiam, nos seus diversificados dominios de atividade, uma intervencao cooperativa, em
parceria e com um fim comum: o de contribuir para criar as condicdes de desenvolvimento que possam
melhorar as condi¢des de vida das populacdes do Alentejo.

A.J. Lobo - Amandio José Lobo (0,1%)

ACOS - Associacao de Criadores Ovinos do Sul (0,4%)

ACR - Adega Cooperativa de Redondo (1%)

ADER - AL - Associagao para o Desenvolvimento em Espaco Rural do Norte Alentejo (0,4%)
ADL - Associacao de Desenvolvimento do Litoral Alentejano (0,4%)

ADPM - Associagao de Defesa do Patrimdnio de Mértola (0,4%)

ADREG - Associacao para o Desenvolvimento da Regido de Grandola (0,2%)
AICEP Clobal Parques, S.A. (3,6%)

ANJE - Associacdo Nacional de Jovens Empresérios - Nucleo de Evora (0,7%)
Antoénio José Belo Janeiro (0,1%)

APS - Administragcao dos Portos de Sines e do Algarve, S.A (3,6%)

Armindo das Dores Jubilot Ledo (0,5%)

Arquifinanceira, Lda. (1,6%)

ASSIMAGRA - Associacao Portuguesa dos Industriais de Marmores, Granitos e Ramos Afins (0,2%)
Associagcdo Comercial de Portalegre (0,1%)

Associacdo do Comercio, Servigcos e Turismo do Distrito de Beja (0,4%)
Associacdo Comercial do Distrito de Evora (0,4%)

Associacido de Agricultores do Distrito de Evora (0,7%)

Associagdo Gente - Desenvolvimento de Comunidades Rurais (0,4%)
Associacdo In Loco (0,2%)

BOLAS - Maquinas Ferramentas de Qualidade, SA (0,5%)

CARMIM - Cooperativa Agricola de Reguengos de Monsaraz (0,5%)

CCDRA - Comissao de Coordenacgao e Desenvolvimento do Alentejo (8%)
Cevalor - Centro Tecnoldgico (0,2%)

CIMAA (8%)

CIMAC (10%)

CIMAL (8%)

CIMBAL (8%)

Curva de Nivel - Gabinete Topografia e Engenharia, Lda (0,1%)

EAAT - Empresas Alentejana Animacao Turistica, Lda (0,1%)

EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, SA (4,1%)
EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA (3,6%)

ESDIME - Empresa para o Desenvolvimento Local no Alentejo Sudoeste (0,7%)
Euroventos - Projetos Energéticos e Ecoldgicos, SA (0,3%)

FENACAM - Federacao Nacional das Caixas de Crédito Agricola Mutuo, FCRL (0,4%)
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ESTRUTURA ACIONISTA
(CONT.)

Fundacao Alentejo (0,7%)

FEA - Fundacao Eugénio de Almeida (0,6%)

DECSIS (0,2%)

IPB - Instituto Politécnico de Beja (1,5%)

Jorvinhos, Comércio de Vinhos, Lda (0,5%)

LEADERSOR - Associacao para o Desenv. Rural integrado do Sé6r (0,7%)
Marble Project SGPS SA (2,8%)

MEO, S A. (1%)

MONTE - Desenvolvimento Alentejo Central (0,7%)

NERBE - Nucleo Empresarial da Regiao de Beja (0,9%)

NERE - Nucleo Empresarial da Regiao do Alentejo (0,7%)

NERPOR - Associacao Empresarial do Distrito de Portalegre (0,7%)
NOVADELTA - Comércio e Industria de Cafés, Lda. (4%)

NOVO BANCO (2%)

PAPELACO - Sociedade Representante Papel Maquinas (0,8%)
Perfilcorte,Lda (1%)

POEIRAS - Maquinas e Ferramentas, Lda (0,1%)

Rota do Guadiana - Associagao de Desenvolvimento Integrado (0,7%)
Sociedade do Parque Industrial de Vendas Novas, Lda (0,4%)
SOMEFE - Sociedade de Metais e Fundicao,Lda (0,3%)

SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves Corvo, SA (3,6%)

Terras Dentro - Associagcao para o Desenvolvimento Integrado (0,7%)
Terras do Condestavel - Associagcao para o Desenvolvimento Integrado (0,2%)
TRILHO - Associagao para o Desenvolvimento Rural (0,3%)

Turismo do Alentejo, ERT (2,2%)

Unido de Sindicatos Distrito de Evora (0,4%)

Unido de Sindicatos do Distrito de Beja (0,4%)

UE - Universidade de Evora (4,4%)

A ADRAL foi constituida por um universo alargado e diversificado de entidades, publicas e privadas e
apresenta elevada concentracao de capital: 79,9% do capital é detido por 28,6% do corpo acionista (18
acionistas). Deste agregado, 4 sao CIM’s, que detém 34% do capital social. Por outro lado 68,3% do corpo
acionista (43 acionistas) detém participacoes inferiores a 1% do capital social, sendo que seis acionistas
detém participacdes correspondentes a 0,1% do capital social.

SINTESE DE AGCOES 2020

1° TRIMESTRE

-Participacao e organizacao de 2 acdes de formacao sobre Economia Circular dirigida a técnicos no ambito do projeto
REINOVA SI;

‘Conclusao do Roteiro de Boas Praticas de Economia Circular no setor Agroalimentar no ambito do projeto REINOVA
Sl;
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-Conclusao do Roteiro de Boas Praticas de Economia Circular no setor Agroalimentar no ambito do projeto REINOVA
Sl;

-Sessdo de divulgacao do programa “Europa dos Cidadaos” - CIED Alentejo Central e Litoral

.Sessdo de esclarecimento do Programa RegHub 2019. Adicionalmente e planeamento das acdes previstas para 2020
e 2021 da Alentejo-Europe Initiative

Visita técnica a TE Connectivity por parte da equipa de gestdo da EvoraTech

.Integracao no juri das Provas de Aptidao Profissional do CP Técnico de Multimédia (CF 2017-2020)

-EvoraTech - Realizacdo de reunides com todas as empresas incubadas na EvoraTech

-EvoraTech - Visita dos alunos do 2.° ano do curso “Técnico Comercial”, da Escola Profissional de Alvito.

‘InnoBridge - InnoBridge first Annual Partner Meeting em Bolzano, Italia

2° TRIMESTRE

-Desenvolvimento/impressédo de 15 protdtipos para exposicdo/mostra na Jornada Regional Prototyping;

2% Call de Aceleracao de Projetos de Empreendedorismo Social no ambito do projeto EFES;

-Juri da Fase Nacional do Concurso de Ideis em Economia Azul no ambito do projeto Mistral.

Municipio de Gaviao - Sessdao Online para esclarecimento ao Tecido Empresarial do Municipio de Gavido - Retoma de
Atividade em contexto COVID-19 - 14 Maio 2020

Arranque da 3° fase de consulta subordinada a tematica “Avaliacdo do impacto da PAC no desenvolvimento
territorial de areas rurais

.Conselho Estratégico EvoraTech

.Workshop Modelagao 3D Online

-Elaboracdo e Submissao da proposta de projeto Horizonte 2020 "AURORAL - Architecture for Unified Regional and
Open digital ecosystems for Rural Areas Large scale application”

-EvoraTech Fablab - Producao de viseiras e outros objetos de apoio ao combate da Pandemia COVID-19

Insercao formal da Regiao Alentejo via ADRAL na rede de regides que tem acompanhado junto da Comissao
Europeia a tematica Hidrogénio relacionada com Hubs Portuarios.

‘Protocolo com a CIM do Médio Tejo com vista a criar sinergias entre as regides do Médio Tejo, Alentejo e outras
regides para cooperacao e a valorizagao dos recursos energéticos das regides.

-EvoraTech - Video de apresentacdo da EvoraTech e do Fablab Evoratech.

-EvoraTech - Participacdo no evento “Collision from Home”

-EvoraTech - Integracdo na rede de parceiros Ignition Partners Network, da Portugal Ventures

-Aguacombine - Reunido / Consulta - Politica de Promocao da Agricultura e Produtos Alimentares da Unido Europeia
- A ADRAL e a representacao do Alentejo em Bruxelas, organizaram uma reuniao por videoconferéncia, para troca de
pontos de vista no ambito da consulta aberta sobre a promogao politica de produtos agricolas e alimentares na
Unidao Europeia.

3° TRIMESTRE

Jornada Final Regional Prototyping AAA -17 de julho 2020 - Evora;

Videos /reportagens elaboradas no ambito do projeto Prototyping AAA, e disseminacéo;

Video final do projeto Prototyping AAA, transmitida em streaming e disseminados nas redes sociais;

‘Organizacao do workshop sobre Ferramentas Digitais - CIED Alentejo Central e Litoral

‘Organizacao do Workshop sobre Eco-Inovacao - CIED Alentejo Central e Litoral;

‘Organizacao de atividades de recolha de plastico de 20 a 24 julho - praias do Litoral Alentejano - “EU sem plasticos” -
CIED Alentejo Central e Litoral;

-Conferéncia Final do Projeto EIS;

-Organizacao da 3® Prova de Atletismo - “Correr pela Europa” em formato digital e que contou com 997 participantes;
Organizagao de 1 Focus Group com especialistas em Internacionalizagdo de Agroalimentares no ambito do
Prototyping Export;

-‘Elaboracao de um documento sobre o “Potencial Exportador dos Produtos Agroalimentares do Alentejo Prototyping
Export AAA";

-Organizagcao do Evento B2SEA Alentejo Matchmaking com 71 participantes de varios paises.

.Sessdo de consulta sobre tematica Ajudas de Estado - reunido com vista a recolha de contributos para a 2° fase de
consultas do RegHub, subordinada a tematica “Ajudas de Estado”

-EvoraTech - visita do Municipio de Gavido. A visita teve como objetivo conhecer a infraestrutura e explorar formas de
cooperagao futuras.
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ACOES 2020 (CONT.)

.EvoraTech - Evento Demo Night Sul “Como tirar uma ideia de negdcio do papel”

-EvoraTech - Visita de representantes do Municipio de Alvito, incluindo o do Sr. Presidente Anténio Valério. A visita
teve como objetivo conhecer a infraestrutura e explorar formas de cooperacgao futuras.

-EvoraTech - Participacdo enquanto JUri na fase regional do concurso de ideias “Tourism Explorers”, que decorreu na
Universidade de Evora;

-‘Elaboracao e Submissao da proposta de projeto Horizonte 2020 “Mainstry - Mainstreaming Innovative Energy
Efficiency Investment for Smart Building, Cities and Regions”

-‘Elaboracao e Submissao da proposta de projeto POCTEP “HIBA - Hub Iberia Agrotech: Criando um ecossistema
multi-regional para agrodigitalizacdo através de Digital Innovation Hub

-Aprovacao da candidatura do projeto “AURORAL - Architecture for Unified Regional and Open digital ecosystems for
Rural Areas Large scale application”

‘InnoBridge - Project Final Event - Streamlining Public Support for SME Innovation em Sofia, Bulgaria (evento hibrido)

4° Trimestre

‘Invest In Alentejo - Inicio do projeto Invest In Alentejo, com participacao da ADRAL na edi¢cao de 2020 do Portugal
Air Summit em Ponte de Sor, e organizagao do seminario em formato hibrido “Hidrogénio e o Futuro da Aviacao”;.
-Aguacombine - Webinar de apresentacao do projeto com a participacdo do parceiro do projeto Riasearch.
-EvoraTech - participacdo no evento Global Connections, um evento transmitido em direto no youtube, que teve
como objetivo promover Portugal enquanto destino de exceléncia para a captacao e fixacdo de empreendedores
brasileiros

‘RegHub - Elaboragao da candidatura a fase de implementacao do RegHub

‘EURADA - A ADRAL foi reeleita para esta posicao, bem como para membro do Comité Executivo.

‘Aceleradora em Tecnologias Criticas e Mobilidade Inteligente - Conclusdo dos trabalhos de arquitetura
‘InnoBridge - second Annual Partner Meeting por Videoconferéncia

Acdes de capacitacdo para técnicos do projeto para a aplicagdo do Sistema de Internacionalizagdo no ambito do
projeto PROTOTYPING EXPORT;

-Organizacao de 2 Jornadas de apresentagao e captagao de empresas para o Prototyping Export;

‘-DEMOLAB - Técnicas de Reutilizagao Criativa na Produgao de Objetos - CETEIS;

‘FORUM de Cooperacdo Transfronteirica para a Internacionalizagcdo - CETEIS;

-Organizagao do Seminario “Mar - Um Universo de Recursos - Patrimonio Histdrico e Cultural” em parceria com a C. M.
Sines - CIED Alentejo Central e Litoral;

-Organizacgao do “Dia Europeu da Alimentacao Saudavel” em parceria com a EPRAL - CIED Alentejo Central e Litoral;
-Concurso de ldeias de Negdcio na Economia Azul (Fase Internacional) no ambito do projeto MISTRAL;
-Organizagao do Alentejo Circular Economy Safari - Apoio DG Régio;

-Organizacgdo do Alentejo Blue Growth Safari - Apoio DG Régio;

.Organizacgao do Digital Agenda for Europe in the Alentejo Region - Apoio DG Régio.

.Encontros discussao Estratégia Regional de Especializacao Inteligente

.Inicio do processo de revisao do FAME com consulta a entidades bancarias

.Construcao do "Roteiro para o Hidrogénio"

.Construcao da plataforma multiatores com o sector das Rochas Ornamentais

.Organizacao de Conferéncia Internacional no programa do Portugal Air Summit em Ponte-de-Sor

.Evento Global Connection, em parceria com a Softex Brasil

Juri na Apresentacéao Final dos Pitch da 4® edigcdo do Tourism Explorers 2020

Aniversario EvoraTech

.Bootcamp de Robdtica PACT

CONTINUOS

-Disseminacao do Boletim Informativo “Brussels Pulse”

-Gestdo e acompanhamento do projeto/construcdo da Edificio Aceleradora Empresas Tecnologias Criticas e
Mobilidade Inteligente (Digital Innovation Hub) - conclusao do trabalho da arquiteta
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RELATORIO
TECNICO/OPERACIONAL

Para desenvolver a sua missao, a ADRAL implementa projetos, realiza prestacoes de servicos (entidades
publicas e empresas) e participa em férum e redes regionais, nacionais e internacionais, procurando
afirmar-se como uma entidade integradora, que contribui ativamente para o desenvolvimento e
afirmacao da regidao Alentejo.

Durante o ano 2020 a Agéncia reforgcou a cooperacao territorial europeia, que se consubstancia num
conjunto de projetos e intervencdes desenvolvidas. Neste ambito, a Agéncia, sendo a Unica entidade no
Alentejo (para além da CCDRA e da ERT) que tem uma abrangéncia regional e multissectorial, tem uma
experiéncia em projetos de desenvolvimento regional, transfronteiricos e internacionais que deve
continuar a ser valorizada.

PARCERIAS ADRAL 2020

O trabalho desenvolvido durante o ano 2020, tomou como vital abranger todo o territério de intervengao
da Agéncia.

As atividades e projetos foram implementados de uma forma integrada e envolvendo a equipa e as
delegacdes existentes nas 4 NUT Il do Alentejo.

A sede (Alentejo Central - Evora) e as delegacdes (Alto Alentejo - Portalegre, Baixo Alentejo - Beja e
Alentejo Litoral- Santiago do Cacém (Santo André), continuaram a trabalhar de forma articulada e sempre
com a preocupacao de por um lado abranger todo o territério na implementacao das atividades, e por
outro desenvolver um servico de proximidade, junto das entidades locais e populagoes.

Iniciou-se neste matéria, ao nivel do papel das delegag¢des no territério, uma reconfiguragcao dos
chamados polos, com o intuito de os valorizar e aumentar as suas competéncias, com o objetivos de os
transformar em linhas da frente da Agéncia em cada uma das NUT Ill, com maior capacidade de resposta
e maior envolvimento com os atores no terreno.

O trabalho desenvolvido nas delegagdes sub-regionais da Agéncia, constitui em si mesmo um servico de
proximidade.

A equipa técnica que ai trabalha, realiza atendimentos a empreendedores e empresas e outras entidades
e pessoas que procuram a ADRAL para esclarecimentos e apoios diversos; elabora candidaturas a
sistemas de incentivo para empreendedores e empresas, e participa em candidaturas aos varios
programas em que a ADRAL se envolve.

Participa ainda nas reunides e féruns na sua area de acao, representando a Agéncia e colaborando como
parceiros. Estas delegagdes tém ainda um papel fundamental no envolvimento das entidades, empresas e
populacado do seu territdrio nos projetos e atividades que a Agéncia desenvolve com abrangéncia
regional, ou seja, sdo o0 garante e o suporte, para que a atividade dos projetos chegue a todo o territdrio
do Alentejo. Através desta sua colaboracao nos varios projetos é possivel envolver empresas e entidades
de todo o territério no mesmo projeto.
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CAESC
A ADRAL faz a gestao e dinamizagao do CAESC -Centro de Apoio as Empresas de Santiago do Cacém.

Tem como missao incentivar e apoiar a criagcdo, o desenvolvimento e o crescimento sustentado de ideias
de negocio inovadoras e de empresas recém-criadas, através da promocgao de agdes de capacitagcao, da
disponibilizacdao de espacgos equipados, de servicos e de uma rede de parceiros orientados para a criagcao
de valor.

CIED - EUROPE DIRECT

O Centro de Informacao Europe Direct do Alentejo Central e Litoral, da responsabilidade da Agéncia, é
um dos 15 Centros de Informacao da Uniao Europeia distribuidos pelo pais.

Integra a Rede de Centros de Informacdo Europe Direct, uma iniciativa da Comissdao Europeia que se
destina a promover a ponte de ligagao entre a Unido Europeia, as suas instituicdes e os cidadaos. A sua
missao visa disponibilizar informacgdes, orientacao, assisténcia e respostas a perguntas sobre as
instituicoes, legislacao, politicas, programas e possibilidades de financiamento da Unido Europeia, a nivel
local.

DIALOGUE CAFE

O Dialogue Café Evora é hoje uma sélida iniciativa da ADRAL, em parceria com a FEA e a rede de
Dialogue Café, que permitiu dotar a cidade de Evora de duas salas de videoconferéncia para o didlogo
entre civilizacdes a nivel internacional.

Iniciativa global sem fins lucrativos que possibilita conversas face-to-face entre pessoas de todo o mundo
para que possam partilhar experiéncias, aprender umas com as outras e trabalhar em conjunto para fazer
do mundo um lugar melhor.

E a primeira rede publica mundial de videoconferéncia direcionada para a sociedade civil e organizacdes
com uma missdo social, ambiental, educacional ou cultural - incluindo fundacdes, associacdes, ONG,
grupos comunitarios, universidades, escolas, empresas sociais, organismos publicos e agéncias.

EURADA

A ADRAL é uma das agéncias associadas da EURADA - Associagcao Europeia de Agéncias de
Desenvolvimento.

A EURADA promove a interligacao entre as diversas agéncias de desenvolvimento regional associadas, os
varios parceiros de negdcio e as demais entidades da administracao local e regional, através de uma rede
com mais de 60 agéncias oriundas de 21 paises da Unidao Europeia e nao so.

Desde 2017 que a ADRAL é membro do Conselho de Administragcao da EURADA.

A 15 de dezembro de 2020, a ADRAL foi reeleita para esta posicao, bem como para membro do Comité
Executivo, permitido desta forma continuar a ter posicdo privilegiada para a contribuicdo de inputs que
permitam a definicdo de novas agdes que possam incrementar a participacao do Alentejo em agodes de
cooperagao europeia, para beneficio dos agentes e da regido, com especial incidéncia na atragcao de
investimento estrangeiro.
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EvoraTech / Aceleradora de Empresas em Tecnologias Criticas e Mobilidade Inteligente

A EvoraTech - Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica de Evora é uma estrutura gerida pela ADRAL
em estreita colaboracdo com o Municipio de Evora, proprietario do edificio.

No ano 2020, ano em que a EvoraTech completou 6 anos de funcionamento, deu-se continuidade

a estratégia de atracdo de novos projetos/empresas, através dos servicos disponibilizados pela ADRAL/
EvoraTech, sejam eles servicos de incubacdo ou de consultoria no &mbito de medidas de incentivo e
apoios existentes, tanto a nivel nacional, como regional, garantindo desse modo a sustentabilidade e
rotatividade a nivel das empresas incubadas, bem como a manutengao das elevadas taxas de ocupacao
do espaco e garantir a sua especializacdao em empresas de base tecnoldgica.

Na perspetiva do aprofundamento do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT), a
EvoraTech tem procurado manter o envolvimento de diversas entidades que concertam esforcos no
sentido de afirmar este projeto de dinamizacado da inovacao e do empreendedorismo, visando a
concretizagcao de projetos articulados com a investigagao e que resultem no desenvolvimento da
realidade empresarial da Regiao.

EXPANSAO DOS SERVIGCOS DE INCUBAGAO

Desde o final de 2017, a EvoraTech apresenta uma taxa de ocupacdo de 100% continua dos seus
espacos fisicos. Tal facto deve-se a intensa atividade empreendedora a nivel local, regional, nacional e
internacional e que parece nao ter sido muito afetada com o impacto da Pandemia.

Perfeito exemplo disso prende-se com a elevada procura por parte de startups internacionais, cujas
manifestacdes de interesse chegam maioritariamente por via do programa Startup Visa, para o qual a
ADRAL/EvoraTech é entidade certificada.

Para dar resposta a este fluxo, para além da expansao que ocorrera naturalmente com a construcao do
edificio da Aceleradora de Empresas em Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade Inteligente, e o
aproveitamento do edificio do IFAP, através de protocolo, a ADRAL esta a reforgcar o apoio aos Municipios
detentores de infraestruturas de acolhimento empresarial, e encaminhar para ai as manifestacoes de
interesse em servigos de incubacao ADRAL.

Desta forma, esta a ser criada uma rede de incubacao ADRAL mais ampla, e de carater regional com a
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estruturacao e a modernizacao das diversas Redes de Acolhimento e das respetivas infraestruturas,
fundamentais para incrementar as condi¢des de desenvolvimento empresarial e dar coeréncia funcional
e territorial as infraestruturas existentes e futuras.

OPERAGAO ACELERADORA DE EMPRESAS EM TECNOLOGIAS CRITICAS E MOBILIDADE INTELIGENTE
- DIGITAL INNOVATION HUB - IDEA 4.0,

O projeto foi candidatado em novembro de 2018 e aprovado na sua totalidade em agosto de 2019 e
resulta da estratéegia de longo prazo tracada pela ADRAL com vista ao contributo para o estabelecimento
de um ecossistema de inovagao regional robusto e capaz de gerar aumentos de

competitividade relevantes no tecido empresarial que o integra.

O novo projeto pretende assim unificar num centro de inovagao digital, os servicos de apoio técnico, os
espacos de empreendedorismo da ADRAL e fomentar uma permanente integragcdao com parceiros chave,
ao nivel das IES, dos Municipios e servicos da AP, mas também de empresas ancora, lideres nas suas
areas, que possam contribuir com desafios e projetos para a aceleragcao e concretizagao de projetos
geradores de valor para o territério.

A Aceleradora Idea 4.0, pretende ainda constituir-se como um Hub de Inovagao (DIH - Digital Innovation
Hub) alinhado com a estratégia do Mercado Unico Digital da Unido Europeia, para digitalizacdo do
ecossistema empreendedor e empresarial local e regional, contribuindo para criar um enquadramento
mais favoravel a revolucao digital ao nivel da industria e dos servigos.

HIDROGENIO

No seguimento da aceitagao do Alentejo (através da ADRAL) na rede de regides que tem acompanhado
junto da Comissao Europeia a tematica Hidrogénio relacionada com Hulbs Portuarios, a regiao foi
formalmente inserida nesta plataforma. A posicao nesta plataforma é importante, uma vez que estdo em
discussdo agendas de grande volume de investimento para o periodo 2021/27.

Foi também firmado um protocolo com a CIM do Médio Tejo com vista a criar sinergias entre as regides
do Médio Tejo, Alentejo e outras regides que aceitem o desafio no sentido de promover a cooperagao e a
valorizacao dos recursos energéticos das regides

REPRESENTAGAO EM BRUXELAS

Desde marco de 2019 que por via da ADRAL, o Alentejo passou a ser a Unica regiao do Pais representada
permanentemente em Bruxelas. Para o efeito, foi estabelecida a Iniciativa Alentejo Europa, a qual
sustenta a representagao do Alentejo junto da Uniao Europeia em Bruxelas e a proje¢cao da regiao junto
de redes de regides, plataformas tematicas, iniciativa institucionais e programas de inovag¢ao e projetos
de cooperacgao. Esse acordo assenta na seguinte metodologia de trabalho:

Coordenacdo com outras acdes da ADRAL em Bruxelas;

Estabelecimento de mecanismo de difusao de oportunidades entre os stakeholders da regido com
apoio baseado nas estruturas da ADRAL;

Estabelecimento de um processo de dinamizacao das fases preparatorias de propostas e projetos,

em especial para os casos em gque a ADRAL possa ser beneficiario, integralmente financiado ou
prestador de servicos;
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Implementacao de objetivos estratégicos e outros julgados pertinentes.
Com os seguintes objetivos:
Preparar o proximo programa quadro - 2021-2027 e FP9

Maximizar a utilizacdo de oportunidades de financiamento no periodo 2018-2020 nomeadamente do
atual H2020 e de outros programas com o mesmo horizonte temporal;

Gerar parcerias e iniciativas, em cooperacao com regides congéneres Europeias;
Observar oportunidades de financiamento e parceria;
Suportar a fase inicial de preparacao de projetos financiaveis;

Apoiar a organizacao de eventos, encontros, presencas e participa¢cdes de promog¢ao da ADRAL, dos seus
acionistas e da Regidao do Alentejo em Bruxelas (neste momento com fortes limitagdes devido a
Pandemia do Covid-19);

Amplificar a presenca da ADRAL em Bruxelas e apoiar a regiao na sua representagao, projecao e
qualificagdo europeia.

Boletim Informativo “Brussels Pulse”

A ADRAL, dando continuidade a estratégia de aproximacao da regiao Alentejo e os seus stakeholders a
Bruxelas, através da partilha de informacgao e oportunidades a nivel europeu, disseminou com uma
frequéncia mensal este boletim, que tem como objetivo manter de forma dindmica, um fluxo de
informacgao sobre questdes europeias e ajudar a disseminar oportunidades de financiamento.

RESPOSTA DA ADRAL A PANDEMIA COVID-19

O ano de 2020 ficou marcado pela pandemia COVID-19, que levou a implementacao de medidas
restritivas de prevencao a sua propagagao por parte do Governo, culminando nas declaragcdes de estado
de emergéncia em Portugal, sendo a atividade normal da Incubadora igualmente afetada, pelo que se
procedeu a adaptacoes, que permanecerdao em vigor até que a situacao de pandemia chegue ao estado
de resolucao. Posto isto, a ADRAL mantem o seu proprio plano de contingéncia que fez chegar aos
empreendedores incubados e demais utilizadores, tendo como objetivo minimizar os riscos de contagio
NO seu espaco e assegurar a existéncia de um procedimento a seguir por forma a dar resposta a
eventualidade de identificacdo de caso suspeito.

Neste sentido, todas as atividades presenciais (reunides, workshops, eventos) cuja organizagao ou
participacdo da EvoraTech esteja implicita, sdo planeadas por forma a serem realizadas em formato
parcial ou totalmente digital.

Por outro lado, a EvoraTech, permanece atenta as necessidades que o atual contexto de pandemia
originou por forma a ajudar a comunidade, tendo colocado a disposicao da comunidade o Fablab, com a
producao de viseiras de protecao individual ou pecas de acessibilidade, que permitem o manuseamento
de objetos do dia-a-dia, tais como macganetas de portas, terminais Multibanco, carrinhos de
supermercado, campainhas de portas, etc.) sem existir contacto de dedos ou maos nesses objetos. Estes
acessorios foram concebidos através da maquina de corte laser e maquinas de impressao 3D existentes
no Fablab.
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PROJETOS DESENVOLVIDOS EM
2020

A ADRAL centrou a sua atividade na execucao e participagao em projetos financiados em parceria com
entidades regionais, nacionais e internacionais, com outputs e cuja contrapartida nacional foi assumida
pelos parceiros, bem como na prestagcao de servigos.

A ADRAL desenvolveu assim as suas atividades em 2020 assentes em quatro dominios de atividade
identificados:

A. Estudos, Informacgao e Marketing territorial;

B. Animacao Econdmica, Empreendedorismo, Competitividade e Consultoria;
C. Assisténcia Técnica, Formacao e Qualidade;

D. Tecnologias de Informacao, Inovacao, Energia e Transportes.

No ambito da sua missao, a nivel nacional e internacional, foram desenvolvidas atividades de concecao e
desenvolvimento de projetos, com destaque para os Programas Portugal 2020, Alentejo2020, Cooperacao
Territorial Europeia (INTERREG Europe, SUDOE, MED e POCTEP), e Horizonte2020.

Destacam-se de seguida, vinte e cinco (25) projetos que a ADRAL desenvolveu em 2020 e que, ainda em
execugao nos proximos anos, materializam e concretizam ainda em parte a estratégia da Agéncia, dentro
dos parametros definidos por decisao do Conselho de Administracao, que acrescentam valor ao territorio,
salvaguardando a necessidade de garantir parceiros locais que suportem as contrapartidas de cada um
deles.

A estrutura de financiamento definida nos projetos mais recentes permite por um lado que a Agéncia se
foque em projetos que sejam impactantes no territdrio e deem resposta as necessidades dos acionistas e
parceiros, garantindo por outro lado que a transferéncia de valor para o Alentejo nao coloque em causa a
viabilidade da prépria Agéncia, priorizando projetos em areas de negdécio com maior retorno econdmico,
dentro do quadro de intervencao estabelecido.

Em execugao estardao ainda e por mais dois a trés anos, projetos aprovados em data anterior a nova

estrutura de financiamento aprovada pelo Conselho de Administracao, cuja contrapartida é inteiramente
suportada pela ADRAL e que, por esse motivo, constituem um fator critico na viabilidade da Agéncia.
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ACELERADORA EM TECNOLOGIAS CRITICAS ENERGIA E
MOBILIDADE INTELIGENTE

A Operacao Aceleradora de Empresas em Tecnologias Criticas e Mobilidade Inteligente - Digital
Innovation Hub - IDEA 4.0 resulta da estratégia de longo prazo tragcada pelo beneficiario ADRAL - com
vista ao contributo para o estabelecimento de um ecossistema de inovacao regional robusto e capaz de
gerar aumentos de competitividade relevantes no tecido empresarial que o integra. Com base na
experiéncia desenvolvida ao longo das atividades de gestao de espacos de dinamizagao do
empreendedorismo e inovagao, a nivel regional, nacional e internacional, a ADRAL adquiriu um vasto e
s6lido conhecimento sobre a implementacao e desenvolvimento de iniciativas de empreendedorismo e
aceleracao de empresas e ideias.

O novo projeto pretende unificar num centro de inovacao digital, os servicos de apoio técnico, os
espacos de empreendedorismo da ADRAL e fomentar uma permanente integragcdo com parceiros chave,
ao nivel das IES, dos Municipios e servicos da AP, mas também de empresas ancora, lideres nas suas
areas, que possam contribuir com desafios e projetos para a aceleracao e concretizacao de projetos
geradores de valor para o territorio.

ALENTEJO2020 - TOTAL APOIADO (Financiamento a 85%)
900 000,00 €

CONTRAPARTIDA ADRAL
135 000,00 €

EM EXECUGCAO - 1%

ALENTEJO AZUL

Promover o empreendedorismo qualificado e criativo na regiao do Alentejo, através do apoio a
exploracao econdmica de novas ideias ligadas ao mar e aos recursos hidricos, incentivando e apoiando a
criacao e a consolidagao de novas empresas nos dominios tematicos da RIS 3 Alentejo, favorecendo o
desenvolvimento empresarial, potenciando o espirito empreendedor, incentivando a Inovacao e a
diversificacdo, como melhor caminho para contribuir para o desenvolvimento econdmico e melhoria
competitiva das Regidao do Alentejo.

PARCEIROS
ADRAL e SINES TECNOPOLO - Associagao centro de incubacao de empresas de base tecnoldgica vasco
da gama

Parceiros Cofinanciadores: EDIA; C.M. Portel e C. M. Santiago do Cacém.

ALENTEJO2020 - TOTAL APOIADO (Financiamento a 85%)
406 812,00 €

TOTAL ADRAL
220 626,00 €

EM EXECUCAO - 7%
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AQUACOMBINE

O projeto AQUA-COMBINE visa demonstrar a aquacultura combinada e a criagcdao de haldéfitas usando os
principios da economia circular, onde os residuos sao utilizados para criar valor e novos produtos. O
excesso de nutrientes da producao de peixe serd utilizado como fertilizante para plantas haldfitas e
filtrado através de um sistema de tratamento para permitir a recirculacao da dgua para os tanques de
aquacultura (Sistema de recirculagao de aquacultura). Este sistema aquapodnico € muito flexivel e pode
ser adaptado a uma grande variedade de locais, incluindo areas rurais e remotas e regides
ultraperiféricas da UE.

PARCEIROS

Aalbor Universitet (DK); Lulea Tekniska Universitet (DK); Gottrfried Wilhelm Libniz Universitaet Hannover
(DE); Hochschule Bremerhaven - University of Applied Sciences (DE): Universitie Cathiolique de Louvain
(BE); Hochschule Flensburg (DE); Universidade de Aveiro; CIMAR; Celabor SCRL (BE); Envirohemp SL (ES);
Riasearch; Alpha Aqua (DK); Lucas Corinne (FR); Naturfarm Pharmacy (DK); Thise Majeri Amba (DK); Food-
Processing Initiative (DK); ADRAL

HORIZONTE 2020 - TOTAL APOIADO (Financiamento a 100%)
9 789 883,64 €

TOTAL ADRAL
299 050,00 € - financiado a 100%

EM EXECUGAO - 21%

CENTRO EUROPE DIRECT ALENTEJO CENTRAL E LITORAL

O Centro de Informacao Europe Direct do Alentejo Central e Litoral € um dos 15 Centros de Informacao
da Uniao Europeia distribuidos pelo pais. Integra a Rede de Centros de Informagao Europe Direct, uma
iniciativa da Comissao Europeia que se destina a promover a ponte de ligacao entre a Uniao Europeia, as
suas instituicoes e os cidadaos. A sua missao visa disponibilizar informacdes, orientacao, assisténcia e
respostas a perguntas sobre as instituicoes, legislagao, politicas, programas e possibilidades de
financiamento da Uniao Europeia, a nivel local.

PARCEIROS

Rede Centros Europeu Direct (Comissao Europeia)
ADRAL

Parceiro Cofinanciador: Contrapartida suportada pela ADRAL - 33% - 12 811.59 €

SUBVENGCAO C. E. - TOTAL APOIADO (Financiamento a 67%)
38 825,00 €

TOTAL ADRAL
38 825,00 €

Em Execucgdo - 82% - Contrato termina a 30/4/2021 (Foi realizada e provada nova candidatura para o
periodo 2021/2025)
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EFES - ECOSSISTEMA TRANSFRONTEIRICO

O projeto EFES pretende criar um ecossistema transfronteirico para o fomento e promogao do
empreendedorismo e da economia social com impacto na regiao EUROACE. Os objetivos incluem o
incentivo a criagao de novos projetos, empresas e empregos sustentaveis, o incentivo a cooperagao entre
os agentes envolvidos no territdorio, a promocao de modelos de negocio inovadores com elevado
impacto social e a facilitagcao ao acesso a financiamento através de instrumentos financeiros especificos.

PARCEIROS

Direccion General de Empresa y Competitividade. Entidades parceiras portuguesas conta com a
Fundacao Eugénio de Almeida e ADRAL

A parceria espanhola € composta por Fundecyt-Pctex; Direccion GEneral de Economia Social, o IMEX -
Instituto de la Mujer de Extremadura, FEIDEX - Fundacion para el Emprendimiento, Integracion y
Formacion de Extremadura.

Parceiro Cofinanciador: Contrapartida suportada pela ADRAL - 25% - 23 333.33 €

POCTEP - TOTAL APOIADO (Financiamento a 75%)
1526 970,47 €

TOTAL ADRAL
93 333,33 €

EM EXECUGAO - 68%

EUROACE ATTRACTION

O Projeto EUROACE Attraction visa o desenvolvimento de acdes de promocao e comunicacao da Euro
regiao EUROACE como destino de investimento e desenvolvimento de negdcios ou joint-venture,
complementadas por oportunidades ou servicos de identificagcao de leads. Todas essas acdes se
concentrarao em setores comerciais comuns que fazem parte do RIS dos trés territorios.

PARCEIROS
Secretaria General de Economia y Comercio de Extremadura (ES); ADRAL; CCDR Centro

PARCEIRO COFINANCIADOR: CONTRAPARTIDA SUPORTADA PELA ADRAL - 25% - 17 365.97 €

POCTEP - TOTAL APOIADO (Financiamento a 75%)
1074 965,37 €

TOTAL ADRAL
69 463,89 €

EM EXECUGAO - 32%
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INDUPYMES 4.0

O principal objetivo do Projeto Indupymes 4.0 é ajudar as PME dos setores de transporte (automovel,
naval ou ae roespacial) e sua cadeia de suprimentos, tais como empresas de usinagem e empresas
complementares, a integrar-se no novo conceito da Industria 4.0; tudo isso assente no desenvolvimento
do conceito de Fabrica Digital (para esse tipo de empresa) através da transferéncia de conhecimento e
do uso das infraestruturas de |&D existentes nas regides da Andaluzia e Alentejo.

Projeto que devera contribuir para a internacionalizacao da cadeia de valor da Aeronautica, Espaco e
Defesa, bem como do Sector Automovel.

PARCEIROS

Fundacion Andaluza para el Desarrollo Aeroespacial, ADRAL, Agencia de Innovaciéon y Desarrollo de Andalucia;
AEDCP- Associagcao Portuguesa para o Cluster das IndUstrias Aeronautica, do Espaco e da Defesa; Camara Oficial de
Comercio, Industria y Navegacién de Sevilla; CEIIA - Centro para a Exceléncia

e Inovacao na Industria Automovel; PACT; Diseno y automatizacion Ningenia; Federacion de Empresarios del Metal;
Universidade de Evora; Universidad de Sevilla.

PARCEIRO COFINANCIADOR: CONTRAPARTIDA SUPORTADA PELA ADRAL - 25% - 10 068.13 €

POCTEP - TOTAL APOIADO (Financiamento a 75%)
1539 028,00 €

TOTAL ADRAL
40 272,51 €

EM EXECUGAO - 21%

INNOBRIDGE

O projeto InnoBridge tem como principal objetivo «colmatar o défice de inovacao através da conversao
de resultados de I&D em sucesso comercial de um modo mais eficaz e eficiente». O projeto visa
incrementar a competitividade das PME através da melhoria dos processos e politicas de inovacao
regional a elas dirigidas. Pretende-se, desta forma, facilitar nas PME a percegao dos potenciais de
inovagao e a apropriagao de processos adequados ao seu aproveitamento com vista a geracao de
emprego qualificado a nivel regional.

PARCEIROS
A parceria € composta por 9 parceiros de 8 regides em 8 paises espalhados pela Europa, com um
equilibrio de regides.

PARCEIRO COFINANCIADOR: CONTRAPARTIDA SUPORTADA PELA ADRAL -15% - 20 482.05 €

POCTEP - TOTAL APOIADO (Financiamento a 85%)
1756 884,00 €

TOTAL ADRAL
136 547,00 €

EM FASE DE CONCLUSAO - 91%
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INVEST IN ALENTEJO

Promover internacionalmente o Alentejo, nomeadamente, os sectores chave associados aos dominios da
estrategia regional de especializagcao inteligente (EREI), os equipamentos e os recursos existentes na
regiao, com o objetivo de captar de investimento e reforcar o posicionamento da regiao no mercado
global. O projeto tem como principal objetivo, promover internacionalmente os principais equipamentos
e recursos associados a regido Alentejo (Porto de Sines, Alqueva, Aeroporto de Beja, ZILS, PIA Evora, PIA
Beja, PIA Ponte de Sor e outros espacos de acolhimento de empresas, PACT e outros equipamentos da
RRCTA), através de um conjunto de agdes integradas de promocao dos fatores de atratividade.

PARCEIROS
ADRAL

PARCEIRO COFINANCIADOR: MUNICIPIOS DE PONTE DE SOR E SINES, APS, EDIA, AICEP GLOBAL
PARQUES, ARPTA E CPLS

ALENTEJO2020 - TOTAL APOIADO (Financiamento a 85%)
891 327,94 €

TOTAL ADRAL
891 327,94 €

EM EXECUGAO - 1%

INTERNACIONALIZAR+ ESTACOES NAUTICAS DO ALENTEJO

O projeto tem como objetivo central promover a internacionalizacao das Estacdes Nauticas do Alentejo
(Lago de Algueva - Moura, Reguengos de Monsaraz e Sines), enquadradas no dominio da RIS3 Alentejo,
através (1) do estimulo a iniciativas coletivas inovadoras, através do desenvolvimento de processos
colaborativos e partilha de conhecimento para a internacionalizacao, (2) do desenvolvimento de
mecanismos inovadores na prospecao, conhecimento e acesso a hovos mercados.

PARCEIROS
ADRAL; SINES TECNOPOLO

PARCEIRO COFINANCIADOR: CAMARAS MUNICIPAIS DE REGUENGOS DE MONSARAZ, MOURA, SINES,
AVIS E ODEMIRA

ALENTEJO2020 - TOTAL APOIADO (Financiamento a 85%)
716 549,59 €

TOTAL ADRAL
341109,88 €

EM EXECUCAO - 0%
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MISTRAL

O projeto tem como objetivo fortalecer uma parceria transnacional a fim de: tornar o conhecimento
marinho e da inovagao sustentavel os principais impulsionadores do Crescimento Azul; apoiar os clusters
MED (mediterranicos) a transformarem-se excelentes intermedidrios de conhecimento para o aumento
da economia azul; projetar e implementar trajetorias de desenvolvimento sustentavel harmonizadas
com as Estratégias de Especializacao Inteligente das regides MED. Um pacote de servigcos de inovagao,
em cluster, para os clusters e operadores da Blue Growth melhorara o desempenho em inovagao de pelo
menos 300 PMEs com pelo menos 100 especialistas que beneficiardo de atividades transnacionais e
programas de intercambio de capacitacdao. O MISTRAL tem a ambicao de desenvolver uma visao de
governancgca mais ampla para 2020 no setor do BG, bem como assegurar a efetiva integracao de politicas.

PARCEIROS
(14 parceiros), composta por 8 paises (Ministérios, Regides, Grupos e outras organizagcdes) e C. M. Sines
(parceiro cofinanciador)

PARCEIRO COFINANCIADOR: MUNICIiPIO DE SINES

INTERREG MED - TOTAL APOIADO (Financiamento a 80%)
4111 807,00 €

TOTAL ADRAL
354 760,00 €

EM EXECUCAO - 48%

PROTOTYPING EXPORT-AAA

O projeto PROTOTYPING EXPORT - AAA tem como objetivo desenvolver um Sistema Inovador de Apoio a
Internacionalizacao das PMEs Agroalimentares da Eurorregiao no sentido de ajudar essas empresas a
passar da sua situacao atual para uma situagao mais competitiva, caracterizada pela internacionalizagcao
e existéncia de uma oferta mais inovadora que se adapte ao mercado internacional atual.

PARCEIROS
Landaluz - Asociacion Empresarial Alimentos de Andalucia; Algarve: NERA - Associagcao Empresarial da
Regido do Algarve; Tertulia Algarvia; Alentejo: NERE- Associacao Empresarial da Regidao do Alentejo

PARCEIRO COFINANCIADOR: CONTRAPARTIDA SUPORTADA PELA ADRAL - 25% - 20 000.00 €

POCTEP - TOTAL APOIADO (Financiamento a 75%)
1 031 516.80 €

TOTAL ADRAL
80 000.00 €

EM EXECUGAO - 37%
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RECURSOS HUMANOS ALTAMENTE QUALIFICADOS

Pretende-se complementar e qualificar a equipa de apoio ao ecossistema de empreendedorismo
qualificado gerido pela ADRAL, nos seus espagos de inovacao, incubacao e aceleracao de projetos de
base tecnoldgica. Os recursos propostos visam fomentar para elevar as competéncias em I&D&I e
intensificar as interacdes entre empresas e o Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia (SRTT).
A ADRAL enquanto entidade integrada no SRTT e gestora de espagos de apoio ao empreendedorismo
desempenha um papel relevante como instituicao interface para estimular a participacao ativa do
sistema cientifico e tecnoldgico no incremento de inovagao empresarial potenciada pela colaboragao
com empresas.

PARCEIROS
ADRAL

FSE - TOTAL APOIADO (Financiamento a 100%)
212 935,13 €

TOTAL ADRAL
212 935,13 €

EM EXECUGAO - 1%

REDE PARA A PROMOGAO DA QUALIFICAGCAO E DO
CONHECIMENTO DO ALENTEJO

O projeto consiste na definicao, de forma integrada, instrumentos e ferramentas que permitam alcancar
metodologias de trabalho que elevem as qualificagcdes dos recursos humanos e incrementem a
producao de conhecimento produtivo e tem por objetivos:

- Contribuir para a reducao do indice de abandono escolar precoce; Contribuir para o aumento da
percentagem de populacao, entre os 30- 40 anos, com ensino superior ou equiparado; Melhorar a
articulagao entre as necessidades e as respostas de formacao profissional, bem como valorizar as
competéncias nao formais; Elevar o indice de inovacao regional, bem como da eficiéncia do sistema de
transferéncia de conhecimento/tecnologia para as empresas.

PARCEIROS

CCDRA (Coordenador); Universidade de Evora; CIM da Leziria do Tejo; CIM do Baixo Alentejo; CIM do
Alentejo Litoral; CIM do Alentejo Central; CIM do Alto Alentejo; Instituto Padre Anténio Vieira; PACT;
ADRAL

PARCEIRO COFINANCIADOR: CONTRAPARTIDA SUPORTADA PELA ADRAL - 15% - 14 911.31 €

FSE - TOTAL APOIADO (Financiamento a 85%)
626 324,21 €

TOTAL ADRAL
99 408,74 €

EM EXECUGAO - 8%
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REDE PARA O ACESSO AOS SERVICOS DE INTERESSE GERAL
DO ALENTEJO

O projeto consiste na oportunidade de definir, de forma integrada, instrumentos e ferramentas que
permitam alcancar metodologias de trabalho que elevem todos os niveis de acesso das pessoas aos
servigos de interesse geral e tem por objetivos:

- Encontrar modelos inovadores de provisao e de acesso aos servicos de interesse geral; Construir um
mapeamento escalar e dinamico prospetivo dos diferentes servigos de interesse geral na

Regiao; Perspetivar o impacto das transferéncias de competéncias, aos diferentes niveis territoriais,
considerando a necessidade de incrementar o acesso das pessoas aos servicos de interesse geral.

PARCEIROS
CCDR Alentejo (Coordenador); Universidade de Evora; CIM Leziria do Tejo; CIM do Baixo Alentejo; CIM
do Alentejo Litoral; CIM do Alentejo Central; CIM do Alto Alentejo; ADRAL.

PARCEIRO COFINANCIADOR: CONTRAPARTIDA SUPORTADA PELA ADRAL -15% - 29 660.37 €

FSE - TOTAL APOIADO (Financiamento a 85%)
1498 003,40 €

TOTAL ADRAL
197 735,80 €

EM EXECUGAO - 5%

REINOVA SI

O projeto REINOVA S| visa apoiar empresas na criagao de um novo produto ou melhoria de um processo
ja existente - no ambito da Economia Circular - e que terdao modelos alternativos sustentaveis sendo em
simultaneos viaveis a nivel economico-financeiro.

Pretende-se criar condi¢cdes de mais facil adaptacao a praticas de economia circular (EC), atraves de
modelo de consultoria adaptado as PME’'s do setor. Através da cooperacgao transfronteirica entre os
varios parceiros, serao elaborados e implementados planos de acgao nas PME'’s participantes, adaptados
a cada PME e as praticas da Economia Circular.

PARCEIROS

ADRAL; Incubadora D. Dinis; Instituto Tecnoldgico Agrario de Castilla y Ledn; Asociacion Empresarial Centro Tecnolégico Nacional
Agroalimentario "Extremadura”; IP Leiria; Associacao para Oportunidades Especificas de Negdcio; Vitartis - Asociacion de la
Industria Alimentaria de Castilla y Ledn; Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Badajoz; Camara Oficial de Comercio,
Industria y Servicios de Valladolid; Associacao do Cluster Agroindustrial do Centro; IP de Castelo Branco - ES de Artes Aplicadas;
Associacao Centro de Apoio Tecnolégico Agro-Alimentar de Castelo Branco;

PARCEIRO COFINANCIADOR: CONTRAPARTIDA SUPORTADA PELA ADRAL - 25% - 30 000.37 €

POCTEP - TOTAL APOIADO (Financiamento a 75%)
1082 859,37 €

TOTAL ADRAL
120 001,49 €

EM EXECUGAO - 32%

RAC ADRAL 2020 PAG. 29



AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

S-PARCS

Pretende apoiar a otimizacao a longo prazo da eficiéncia energética em parques industriais, através da
cooperacao energética e mutualizagao de servicos de energia. O projeto tem como objetivo passar

de uma abordagem de intervencao eficiente em energia, de uma uUnica empresa para solucdoes
cooperativas de eficiéncia energética no ambito dos parques industriais, permitindo uma maior
economia de energia e, consequentemente da competitividade das empresas localizadas nos parques. .

PARCEIROS

Energieinstitut an der JKU Linz (AT); Bizkaia Sortaldeko Industrialdea S.A. (ES); ADRAL (PT); Ennshafen OO GmbH (AT); Consorzio
Cuoio-Depur Societa per Azioni (IT) Borealis Agrolinz Melamine GmbH (AT) Asociacién de Fundidores del Pais Vasco Y Navarra
(ES); D'Appolonia SPA (IT); Fundacion Tecnalia Research & Innovation (ES); Fundacion; CIRCE Centro de Investigacion de recursos y
consumos energéticos (ES); Euroquality SARL (FR); Scuola Superiore di Studi; Universitari di Perfezionamento Sant’Anna (IT); Kadir
Has Universitesi (TR)

Parceiro Cofinanciador: Financiado a 100%

HORIZONTE 2020 - TOTAL APOIADO (Financiamento a 100%)
1997 325,00 €

TOTAL ADRAL
41 250,00 €

EM EXECUGCAO - 87%

STARTUP LABWARE

Apoiar iniciativas de empreendedorismo de alta intensidade tecnoldgica focada na tematica das cidades
inteligentes, que sejam desenvolvidas a partir da regiao Alentejo com impacto direto na gestao e
necessidades emergentes do ambiente de cidade. A crescente necessidade de solucdes e modelos para
responder aos desafios societais que vivemos nas nossas cidades abre janelas de oportunidade para o
desenvolvimento de um ecossistema de inovagao que possa tirar partido da experimentacao local, em
ambiente vivo.

PARCEIROS
ADRAL; PACT

PARCEIRO COFINANCIADOR:
DECSIS

ALENTEJO2020 - TOTAL APOIADO (Financiamento a 85%)
638 503,00 €

TOTAL ADRAL
343 967,81 €

EM EXECUGAO - 6%
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TWIST - TRANSNATIONAL WATER INNOVATION STRATEGY

O projeto TWIST, pretende responder a falta de um ecossistema colaborativo de inovagcao para incentivar
o investimento privado em R&D&i no sector da agua, que atraia e retenha capital humano qualificado no
sentido de um desenvolvimento baseado no uso eficiente e recuperacao de recursos. O TWIST cria um
modelo de inovacao aberta através de parcerias transnacionais e transregionais entre atores com
capacidade para mobilizar processos de R&D&i, com vista ao cumprimento da Diretiva-Quadro da Agua
por via de um modelo de economia circular.

PARCEIROS

Fundacion Universidad Empresa de la Region de Murcia; Office International de I'Eau France; Institut de
la Filtration et des Techniques Séparatives; Universite de Limoges; Instituto Superior de Agronomia,
Instituto Superior Técnico Portugal, Aguas de Portugal; ADRAL; Associacdo Parceria Portuguesa para a
Agua; Agencia Andaluza del Conocimiento; Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

PARCEIRO COFINANCIADOR: CONTRAPARTIDA SUPORTADA PELA ADRAL - 25% - 25 000.00 €

POCTEP - TOTAL APOIADO (Financiamento a 75%)
1598 000,00 €

TOTAL ADRAL
100 000,00 €

EM EXECUGAO - 52%

CETEIS - CENTROS TRANSFRONTEIRICOS DE APOIO
EMPREENDEDORISMO INOVADOR

Criacao de um ecossistema transfronteirico favoravel ao empreendedorismo e a inovagao, baseado num
modelo distribuido de prestacao de servicos avancados e na constituicdao de uma comunidade interativa
e dinamica, geradora de fontes de oportunidade e de competitividade para o territério.

PARCEIROS

Fundecyt - Parque Cientifico y Tecnoldgico de Extremadura (beneficiario principal); Diputacion
Provincial de Badajoz; Diputacion Provincial de Caceres; Ayuntamiento de Caceres; Camara de Comercio
de Badajoz; Camara de Comercio de Caceres; ADRAL; PCTA; IPN - Instituto Pedro Nunes; PARKURBIS;
ADRACES; CEC - Camara de Comercio e Industria do Centro; CEl - Centro de Empresas Inovadoras

PARCEIRO COFINANCIADOR: CONTRAPARTIDA SUPORTADA PELA ADRAL - 25% - 33 333.33 €

POCTEP - TOTAL APOIADO (Financiamento a 75%)
3 624 578.56 €

TOTAL ADRAL
133 333,33 €

EM EXECUCAO - 95%
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EIS-EVERYWHERE INTERNATIONAL SME

O projeto Everywhere International SMEs (EIS) foi criado a partir de uma reconhecida necessidade
regional e europeia de incentivar mais PME a internacionalizacao como um pilar central da recuperacao
pos-crise para consolidar o crescimento sustentavel na UE.

Os objetivos do projeto sao melhorar os programas regionais de apoio a internacionalizacao das PME nas
7 regides europeias que integram o projeto, e assegurar que os governos regionais (CCDRA) e os
Stakeholders (NERE, NERPOR, NERBE, ANJE e AAEL) promovem politicas regionais de apoio a
internacionalizacao das PME com sucesso.

PARCEIROS

Hampshire County Council (coordenador) - Reino Unido; WSX Enterprise Ltd - Reino Unido; Central Denmark
Region - Dinamarca; Central Denmark EU Office - Dinamarca; Donegal County Council (Local Enterprise Office) -
Irlanda; Emilia-Romagna Region - Italia; Pomerania Development Agency Co. - Poldnia; Koprivni¢ki poduzetnik Ltd.
- Crodcia.

PARCEIRO COFINANCIADOR: CONTRAPARTIDA SUPORTADA PELA ADRAL - 15% - 21 090,00 €

POCTEP - TOTAL APOIADO (Financiamento a 75%)
1670 622,00 €

TOTAL ADRAL
140 600,00 €

EM EXECUGAO - 85%

+RESILIENT

O +RESILIENT é um projeto europeu de cooperacao transnacional que visa a promog¢ao da inovagcao no
dominio da economia social, através da valorizagao do potencial dos dados abertos (open data) e da
Internet das Coisas, contribuindo para o reforco da capacidade dos atores publicos e privados
cofinanciado pelo Programa INTERREG - MED desenvolvido por uma parceria de 14 instituicoes de 8
paises da Regiao do Mediterraneo, contando ainda com 12 parceiros associados.

PARCEIROS
A ADRAL participa enquanto stakeholder regional

PARCEIRO COFINANCIADOR: SEM ORCAMENTO

TOTAL APOIADO
Sem orgamento

TOTAL ADRAL
Sem orcamento

EM EXECUGCAO
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PROTOTYPING AAA- REDE DE COOPERAGAO
TRANSNACIONAL

O projeto Prototyping - visa o desenvolvimento de um novo sistema de apoio que fomente a
competitividade e inovacdao das PME na Euro-regido que ajude os empresarios e empreendedores a
transitar da sua situacao atual para um negocio mais rentavel, competitivo, inovador e sustentavel.
Pretende-se fomentar a melhoria no processo de arranque de novas empresas (programa fabricas
Brancas) e a colaboracao entre os empresarios (Programa empresas mae) para melhorar a
competitividade empresarial e territorial na Euro regiao.

PARCEIROS

Fundacao Andanatura (Espanha) como beneficidrio principal, pela COAG Andaluzia - Unido de
agricultores e ganadeiros da Andaluzia (Espanha), CRIA - Divisao de empreendedorismo e transferéncia
de tecnologia da Universidade do Algarve (Portugal), NERA - Associacao Empresarial da Regiao do
Algarve (Portugal)..

PARCEIRO COFINANCIADOR: CONTRAPARTIDA SUPORTADA PELA ADRAL - 25% - 21 657,60 €

POCTEP - TOTAL APOIADO (Financiamento a 75%)
881 630.40 €

TOTAL ADRAL
86 630,40 €

CONCLUIDO EM 2020

TRANSPORTE A PEDIDO

Este projeto tem como objetivos disponibilizar uma solugao de “Mobilidade Como Servico do Alentejo” e
garantir uma resposta adequada e complementar as necessidades dos cidadaos.

O Transporte a Pedido € um servico disponibilizado pelos municipios aderentes (Moura, Reguengos de
Monsaraz, Beja, Odemira e Mértola) que pretende complementar os servicos existentes, em locais onde
ele nao existe ou é deficitario, nunca se sobrepondo a oferta ja existente. No futuro, o objetivo passa por
alargar esta plataforma a todos os concelhos da Regiao do Alentejo, nos quais a CCDRA tem
competéncias de coordenacao de politicas regionais.

PARCEIROS
CCDR Alentejo, Municipios de Beja, Mértola, Moura, Reguengos de Monsaraz e Odemira

PARCEIRO COFINANCIADOR: REGUENGOS DE MONSARAZ

TOTAL APOIADO
284 595 000 €

TOTAL ADRAL
24 590,16 €

EM EXECUGCAO
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AERIS

O Projeto AERIS, visa a integracao e melhoria da competitividade do cluster aeronautico da regiao
transfronteirica Andaluzia/Alentejo, é cofinanciado pelo programa POCTEP (Cooperacao Transfronteirica
Espanha-Portugal).

Com a implementacao do projeto AERIS, pretende-se impulsionar o uso eficiente das infraestruturas
fisicas (centros tecnoldgicos, incubadoras empresariais e tecnoldgicas, parques industriais, etc.) e
intangiveis (software e redes de conhecimento), no territério Andaluzia/Alentejo e promover a
colaboracao publico-privada em todos os ambitos relacionados com a inovagcao no setor aeronautico,
incluindo a planificacao de novos investimentos para o desenvolvimento de um centro de atividade
aeronautico Andaluzia/Alentejo competitivo no mercado internacional.

Potenciar a inovacao empresarial e desenvolvimento tecnoldgico das empresas do setor aeronautico da
area transfronteirica, melhorando a competitividade, através da identificagao de necessidades de
inovagao, capacitagao, transferéncia de conhecimentos e promoc¢ao da cooperacao em I&D entre
empresas do setor aeronautico.

PARCEIROS

Camara de Comércio de Servilha (beneficiario lider); Fundacion Hélice - Cluster Aeronautico de Andalucia
Aerospace Cluster Empresarial Hélice (Andalucia, Espana); FADA-CATEC - Centro Avanzado de Tecnologias
Aeroespaciales (Andalucia, Espana); Universidad SevillaAerdpolis (Sevilla, Espana); Agencia IDEA (Andalucia,
Espafa); PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia (Evora, Portugal); CEIIA - Centro de Engenharia e
Desenvolvimento de Produto (Evora, Portugal); Universidade de Evora (Evora, Portugal); AED (Cluster Aerondautica
Espaco Defesa).

PARCEIRO COFINANCIADOR: CONTRAPARTIDA SUPORTADA PELA ADRAL - 25% - 26 543.88 €

POCTEP - TOTAL APOIADO (Financiamento a 75%)
1571 360.51 €

TOTAL ADRAL
106.175,50 €

CONCLUIDO EM 2020
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39 977 004,42 €

Total de or¢camento aprovado
em projetos onde a ADRAL esta
envolvida.

S 001 207,38 €

Total do or¢amento aprovado
para a ADRAL.
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PRESTACOES DE SERVICOS

Para desenvolver esta atividade, a ADRAL continua a explorar e estruturar areas de assessoria e servigos
diferenciados, com impacto na agregacao de valor e no aumento a produtividade e a implementacado de
sistemas de gestdao da qualidade, abandonando gradualmente outros servicos menos especializados e
onde existe maior resposta de mercado.

Ao mesmo tempo a Agéncia tem estado a consolidar a oferta de servicos de suporte a gestao das
infraestruturas de acolhimento empresarial existentes e a criar, e de qualificacdo e modernizacdo dos
servicos disponibilizados ao tecido econdmico.

A ADRAL iniciou em 2020 uma estratégia de reforco do apoio aos GADE municipais e dinamizacao das
redes sub-regionais de GADE (Alentejo Central, Baixo Alentejo, Alentejo Litoral e Alto Alentejo). Ao todo
em 2020 a ADRAL fez 333 atendimentos a empreendedores e empresarios distribuidos da seguinte
maneira: Alto Alentejo - 97 atendimentos; Baixo Alentejo - 88 atendimentos; Alentejo Litoral - 79
atendimento e Alentejo Central - 69 atendimentos.

A Agéncia tem estado e vai continuar a reforgcar o apoio e as parcerias para criagao de redes de viveiros de
empresas, com os Municipios e Associacdes Empresariais.

Em 2020 negociaram-se novas prestacoes de servicos com algumas entidades nomeadamente: o
Municipio de Alandroal, Alvito, Gaviao, Odemira, Nisa, Reguengos de Monsaraz e Vendas Novas, entre
outros, sendo expectavel a detegao de novas oportunidades, na medida em que o Departamento de
Dinamizacao Territorial langou uma agenda de visitas a todos os municipios do Alentejo em 2020, apesar
do contexto de pandemia, assim como a celebragcdo de um protocolo com o ISQ, uma prestacao de
servigcos por parte da ADRAL, no ambito de um SIAC Qualificacao.

LECEREREECL
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SISTEMAS DE INCENTIVOS
2020

A ADRAL apoiou em 2020 candidaturas ATCP - Apoio Técnico a Criagao e
Consolidagao de Projetos, que consiste em apoio técnico a promotores de
projetos de criacao do proprio emprego ou empresa, no ambito de medidas e
programas de apoio ao empreendedorismo executados pelo IEFP, IP;
Candidaturas Apoios COVID-19 - Inovacdo Produtiva (Aviso n° 14/S1/2020);
Candidaturas Inovacao Produtiva (Aviso n° 8/S1/2020); Candidaturas +CO3SO -
Emprego Interior e Candidaturas +CO3SO - Empreendedorismo social.

Ao todo a Agéncia submeteu 41 candidaturas aos sistemas de incentivos e viu
aprovados projetos com um total de 161 456,46 euros.

18 candidaturas dizem respeito ao Alto Alentejo, 11 no Alentejo Central, 11 no Baixo
Alentejo e 1 no Alentejo Litoral.
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CAESC

A ADRAL faz a gestao e dinamizagao do CAESC -Centro de Apoio as Empresas de
Santiago do Cacém.

Tem como missao incentivar e apoiar a criagao, o desenvolvimento e o
crescimento sustentado de ideias de negdécio inovadoras e de empresas recém-
criadas, através da promogao de agcdes de capacitacao, da disponibilizacao de
espacos equipados, de servicos e de uma rede de parceiros orientados para a
criagcao de valor.

Apostar no desenvolvimento empresarial sustentavel;

Potenciar as capacidades criativas dos empreendedores;

Estabelecer o interface entre os empreendedores e os empresarios;
Potenciar e valorizar os talentos humanos realcando a intelectualidade,
identidade e competéncia;

Estimular uma cultura de empreendedorismo e inovagao.

A ADRAL aumentou em 4 as empresas ali incubadas em 2020

RAC ADRAL 2020




AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO

DRAPAL

O trabalho a realizar tem como objetivos a identificacdo e mapeamento dos
agentes econdmicos, entidades e recursos do Baixo Alentejo e Alentejo Litoral, a
serem integrados na RDM.

Servicos de consultoria para o projeto Territorial MED - Salvaguarda e Valorizacao
da Dieta Mediterranica.
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EVORATECH

Incubadora de Empresas de Base
Tecnolégica de Evora

Ao longo do ano de 2020 foi assegurada a gestao do dia-a-dia da infraestrutura
(incluindo o Fablab, e da comunidade de empresas e empreendedores Evoratech,
tendo como base a sua ocupacao a 100% (ha cerca de 3 anos que se mantém a
ocupacao a 100%).

Ao longo do ano e de forma intensa (regularidade diaria) a equipa continuou a
prestar apoio aos empreendedores e empresarios no desenvolvimento dos seus
planos de negdcio.

A equipa promoveu igualmente eventos e wokshops, dirigidos a comunidade
residente e abertos a todos os interessados. A equipa participou em varios eventos
de promog¢ao do empreendedorismo, levando empreendedores residentes para
apresentarem e promoverem os seus projetos. A equipa langcou em 2020 um
programa de dinamizac¢ao da rede de incubadoras de base tecnoldgica do
Alentejo, na RNI - Rede Nacional de Incubadoras e na rede de Incubadoras
promotoras de projetos inovadores no ambito do turismo com a Turismo de
Portugal.
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GADE MARVAO

A ADRAL celebrou um Protocolo Especifico de Colaboragao com a Camara
Municipal de Marvao em marg¢o de 2006, que visa o apoio a Camara Municipal de
Marvao, no ambito da sua atividade, nomeadamente a colaborar com o Gabinete
de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico.

Principais atividades: Atividades de Apoio/Acompanhamento ao GADE -
Atendimentos mensais aos empreendedores e empresas do Concelho de Marvao
(22 4f* de cada més) no ninho de empresas de Marvdo de modo a incentivar o
empreendedorismo e encaminhar os potenciais empreendedores e empresarios
do Concelho para os sistemas de apoios apropriados; Apoio na organizagao de
acoes de benchmarking para os empreendedores e empresarios em setores
estratégicos para o Concelho; Apoio na Preparagcao dos Concursos de |ldeias de
Negodcio; Participacao na Comissao de Analise de candidaturas ao ninho de
empresas; Elaboracao de candidaturas aos sistemas de incentivos;
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IEFP

ATCP - Apoio técnico a Criagcao e Consolidacao de projetos
Protocolo celebrado com o IEFP ao abrigo Programa Operacional Regional do
Alentejo 2014-2020 (ALENTEJO 2020).

A ADRAL é uma EPAT - Entidade Prestadora de Apoio Técnico, no ambito de
medidas e programas de apoio ao empreendedorismo executados pelo |IEFP, IP.

As modalidades de apoio sao: Apoio técnico a elaboracao de projetos de criagao
do proprio emprego ou empresa; Apoio técnico a consolidacao dos projetos, nos
dois primeiros anos de atividade da empresa.

Em 2021 a ADRAL ira continuar a apoiar os empreendedores na elaboragao dos
seus projetos e também no apoio técnico a consolidagao dos mesmos através do
acompanhamento e consultoria as empresas.
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1ISQ

Conclui-se a negociagao com o ISQ, uma prestacao de servigcos por parte da ADRAL, no
ambito de um SIAC Qualificagao, que decorrera durante o ano de 2021 e 2022.

A iniciativa SHIFT2Future visa dar continuidade ao projeto piloto SHIFTo4.0 com o objetivo
de apoiar e acelerar a transicao das empresas para a economia 4.0, capacitando os
empresarios com conhecimento e ferramentas Uteis, que lhes permitam enfrentar e
ultrapassar os novos desafios da digitalizacao.

Acoes para preparar as PME para a economia digital; Sensibilizagao, Formacao &
Capacitagao; Sensibilizar e capacitar as PME através da realizagcao de seminarios e
workshops sobre metodologias e ferramentas de apoio ao aumento da sua maturidade
i4.0 e a transicao digital.

Realizar diagndsticos assistidos SHIFTo4.0 as PME, incrementar a base de dados da
SHIFT04.0, elaborar estudos sobre a maturidade digital das PME a partir da informacao
recolhida, elaboracao de mapeamentos setoriais e regionais e estudos de benchmarking,
identificar boas praticas, desafios e constrangimentos, desenvolver roadmaps setoriais que
orientem as PME na implementacao de solugdes i4.0, ou seja, solucdes tecnoldgicas,
organizacionais e estratégicas, bem como a comunicagao e informagao as PME das
potencialidades e beneficios da economia 4.0. Criagao de uma plataforma de
conhecimento i4.0, com resultados do projeto e demais informacao de relevancia sobre a
tematica.
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LVPDE

O Laboratério Vivo de Descarbonizacdo de Evora visa o desenvolvimento de
iniciativas de descarbonizacdo do centro histérico de Evora, numa alargada
parceria liderada pelo Municipio de Evora, ADRAL, DECSIS, Cisco, Philips Lighting.
Altice Labs, Logistema, CIMAC, Universidade de Evora.

Apoiado pelo Fundo Ambiental permitira em 2021 a integragao de novos servigcos
para a ADRAL.

A ADRAL ¢é a entidade responsavel pela realizagcao do ZOOM Operativo.
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MUNICIPIO DE ALANDROAL

Assisténcia Técnica a Camara Municipal de Alandroal no ambito de projetos de
desenvolvimento local e empreendedorismo. Atendimentos mensais aos
empreendedores e empresas do Concelho. Este atendimento a empreendedores e
empresarios inclui as seguintes dimensoes:

a) Encaminhamento para o apoio financeiro adequado;

b) Apoio ao desenvolvimento da Ideia de Negocio.

Elaboracao de candidaturas aos varios sistemas de incentivos empresariais com
atendimento.

Envio de informacdao/divulgacdo sobre apoios e incentivos/eventos empresariais
para o municipio.

Assessoria na interpretacao de informacgao sobre linhas de financiamento de
programas nacionais e comunitarios;

Divulgacédo dos diversos projetos promovidos/nos quais a ADRAL é parceira e
Integracao de empresas sempre que possivel nos mesmos;

Divulgacao de eventos empresariais promovidos pela ADRAL e outros agentes;
Facilitacao de parcerias em diversos dominios com relevancia para o Concelho de
Alandroal (sempre que solicitado pelo Municipio), nomeadamente na detecao de
parcerias regionais, nacionais e Internacionais em dominios relevantes para o
Mmunicipio (ex.:agroalimentares e turismo).
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MUNICIPIO DE ALVITO

Celebrado protocolo que estabelece formas de cooperagao entre as duas
instituicdes, no respeito pelos objectivos e identidade de cada uma, acordando
entre si promover iniciativas no ambito da implementacao de agdes inovadoras de
apoio ao empreendedorismo em ambiente empresarial no Municipio de Alvito,
com especial enfoque na dinamizacao e gestao do Viveiro de Empresas “Industrias
Criativas” de Alvito.
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MUNICIPIO DE ELVAS

A ADRAL tem vindo a colaborar com o Municipio de Elvas, mais precisamente
com o Gabinete de Apoio ao Investidor (atualmente extinto) , nomeadamente no
apoio técnico em projetos de desenvolvimento local e empreendedorismo, com
vista a dinamizag¢ao econémica do Concelho de Elvas.

Esta prestacao de servicos esta direcionada para o tecido empresarial e destina-se
a informar, dinamizar e estimular a cooperacao entre os agentes econdomicos
locais e destes com o exterior, potenciando nomeadamente a criagcao de emprego
e empresas e fomentando, desta forma, o desenvolvimento deste territorio.

Esta parceria entre a ADRAL e o Municipio de Elvas, inclui um apoio direto as
empresas e empreendedores do concelho, disponibilizando informagao sobre
apoios e incentivos/ eventos empresariais; Encaminhamento para o apoio
financeiro adequado; apoio ao desenvolvimento da Ideia e do Plano de Negdcios;
Elaboracao de candidaturas a diversos tipos de incentivos (SI2E e outros sistemas
de incentivos).

A ADRAL apoia ainda o municipio no acolhimento de investidores estrangeiros,
encaminhando e orientando os empresarios, no sentido de atrair novos projetos
para o concelho.
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MUNICIiPIO DE GAVIAO

Assisténcia Técnica a Camara Municipal de Gaviao no ambito de projetos de
desenvolvimento local e empreendedorismo. Apoio a criagao e dinamizagao do
GCAEL - gabinete de apoio as empresas locais. O CAEL GCaviao devera ser uma
estrutura que tem por objetivo a promog¢ao do desenvolvimento econdmico do
Concelho, e um estimulo ao reforco da sua base econdmica. Trata-se de um
Gabinete vocacionado para o tecido empresarial, destinado a informar, dinamizar
e estimular a cooperacao entre os agentes economicos locais e destes com o
exterior. A ADRAL propde-se neste ambito a apoiar os RH responsaveis nesta area
no Municipio do Gavido na indicacdo de procedimentos/documentos que o
Municipio devera desenvolver para a criagao do Gabinete bem como para a sua
dinamizacgao.

Atendimentos bimensais aos empreendedores e empresas do Concelho de
Gaviao. O atendimento a empreendedores e empresarios inclui as seguintes
dimensoes:

Encaminhamento para o apoio financeiro adequado;

Apoio ao desenvolvimento da Ideia de Negocio.

Elaboracao de candidaturas aos varios sistemas de incentivos empresariais.

Envio de informacdo/divulgacao sobre apoios e incentivos/eventos empresariais
para o GAEL.
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MUNICIiPIO DE MOURAO

Assisténcia Técnica ao Municipio no ambito de projetos de desenvolvimento local
e empreendedorismo.

Atendimentos mensais aos empreendedores e empresas do Concelho de Mourao
com encaminhamento para o apoio financeiro adequado e apoio ao
desenvolvimento da Ideia de Negdcio.

Elaboragao de candidaturas aos varios sistemas de incentivos empresariais.

Envio de informacao continua sobre avisos de concurso e programas de incentivos
para empresas para o Municipio;

Assessoria na interpretacao de informacgao sobre linhas de financiamento de
programas nacionais e comunitarios;

Divulgacéao dos diversos projetos promovidos/nos quais a ADRAL é parceira e
Integracao de empresas sempre que possivel nos mesmos;

Divulgacao de eventos empresariais promovidos pela ADRAL e outros agentes;
Facilitacao de parcerias em diversos dominios com relevancia para o Concelho de
Mourao, nomeadamente na detecao de parcerias regionais, nacionais e
Internacionais em dominios relevantes para o municipio (ex.:agroalimentares e
turismo).

Apoio técnico no ambito dos projetos de empreendedorismo

e consolidagao empresarial. Apoio ao desenvolvimento de acdes anuais de
comunicacao e disseminacao do espirito empreendedor, divulgacao de planos
estratégicos de investimento, oportunidades, estudos € promocgao de agdes de
benchmarking ao publico empreendedor.
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MUNICIPIO DE
REGUENGOS DE
MONSARAZ

A nova prestacao de servicos teve inicio em dezembro de 2020 e visa o apoio ao
tecido empresarial e ao empreendedorismo.

Com o intuito de dar resposta as necessidades do Municipio de Reguengos de
Monsaraz, especialmente nas dificuldades que o tecido empresarial atravessa
nesta fase de Pandemia, a ADRAL esta a apoiar a dinamizacao do GAD - Gabinete
de Apoio ao Desenvolvimento.

A Agéncia faz atendimentos mensais aos empresarios e empreendedores do
Concelho; elabora candidaturas aos varios sistemas de incentivos empresariais;

divulga programas de apoio e incentivos e recebe e acompanha potenciais
investidores naquele territorio.
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MUNICIPIO DE VENDAS NOVAS

Assisténcia Técnica ao Municipio no ambito de projetos de desenvolvimento

local e empreendedorismo. Elaboracao de candidaturas aos varios sistemas de
incentivos empresariais.

Envio de informacao continua sobre avisos de concurso e programas de incentivos
para empresas para a UADE, para que este faca a respetiva divulgacao junto do
tecido empresarial do Concelho;

Assessoria na interpretacao de informacgao sobre linhas de financiamento de
programas nacionais e comunitarios;

Divulgacdo dos diversos projetos promovidos/nos quais a ADRAL é parceira e
Integracao de empresas sempre que possivel nos mesmos;

Divulgacao de eventos empresariais promovidos pela ADRAL e outros agentes;
Facilitacao de parcerias em diversos dominios com relevancia para o Concelho de
Vendas Novas (sempre que solicitado pelo Municipio), nomeadamente na detecao
de parcerias regionais, nacionais e Internacionais em dominios relevantes para o
municipio (ex.:agroalimentares e turismo).

Apoio técnico no ambito dos projetos de empreendedorismo e consolidagcao
empresarial, em articulagao com o Municipio de Vendas Novas.

Dinamizacao da atividade econdmica de Vendas Novas - Acompanhamento
Administrativo de Campanha no contexto COVID-19.
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MUNICIPIO DE VIANA DO ALENTEJO

Assisténcia Técnica a Camara Municipal de Viana do Alentejo que inclui o apoio a
empreendedores e empresarios do concelho, incluindo atendimento técnico, bem
como a capacitacao institucional e facilitacao de parcerias em diversos

dominios com relevancia para o concelho de Viana do Alentejo.

Esta atividade visa ainda o apoio técnico ao Municipio de Viana do Alentejo com
vista a contribuir para o desenvolvimento dos projetos 2021 a desenvolver pelo
Municipio no seu territorio. Inclui agcdes de apoio na concegao, desenho,
implementacao e monitorizagcao de projetos da responsabilidade do Municipio de
Viana do Alentejo.

Dinamizacao da atividade econdmica de viana do Alentejo- Montagem integral e
acompanhamento de Campanha no contexto COVID-19.
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SINES TECNOPOLO

Esta prestacao de servicos enquadra-se no projeto ESPOBAN, teve inicio em 2019
e ira prolongar-se por 2021 com a realizacao de diversas atividades,
genericamente na realizagcao formacao, consultoria, tutoria e organizacao de
foruns de investimento.

Foram realizados 4 Foruns de Investimento (Montemor-o-Novo, Sines, Huelva,
Online) onde foram envolvidos 28 projetos de empreendedores e 8
Investidores/Business Angels
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ASSISTENCIA TECNICA

O trabalho técnico que a Agéncia tem vindo a desenvolver em parceria com os Municipios e
Comunidades Intermunicipais da Regido Alentejo, quer no apoio a dinamizacao do tecido empresarial
concelhio, quer em outras iniciativas que promovem o desenvolvimento regional, tem permitido o reforco
deste dominio de intervencao.

Assim sendo, a ADRAL reforcou o trabalho a nivel da assisténcia técnica a Administracao Publica Local, e
que resulta da sua total disponibilidade para colaborar com as entidades publicas da regido, nas mais
diversas areas de intervengao, com o intuito de criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento regional
e empresarial, nomeadamente:

a) Apoio ao desenvolvimento de estratégias e Plano de Agao;

b) Apoio na gestdao e execucdo de projetos;

c) Apoio e capacitacao das redes de GADE - Gabinetes de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico;

d) Apoio na gestao de espacos de acolhimento empresarial;

e) Definicao de estratégias, apoio técnico e consultoria a implementacao de politicas urbanas amigas da
competitividade e inovacao;

f) Formacao para os técnicos Municipais na area de apoio as empresas e novas tecnologias de informacao
e comunicagcao em complementaridade com as Comunidades Intermunicipais;

g) Apoio na organizagao de eventos e iniciativas regionais e participacao em iniciativas de ambito
nacional e internacional;

h) Realizacao de candidaturas a areas especificas do desenvolvimento regional;
i) Diagndsticos das realidades concelhias, regionais e sub-regionais;

j) Realizacao de estudos de viabilidade econdmica e de sustentabilidade de iniciativas
desencadeadas por entidades publicas;

k) Apoio na definicao da estratégia dos futuros programas de apoio europeu de ambito
territorial.
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OUTROS PROJETOS E
INTERVENCOES

NUCLEO REGIONAL DE COMBATE A DESERTIFICAGAO DO ALENTEJO (NRCD DO ALENTEJO) DA
COMISSAO NACIONAL DE COORDENAGAO DO COMBATE A DESERTIFICAGAO (CNCCD)

A ADRAL integra o Nucleo de Coordenacao da Rede regional de projetos de intervencao para
estabelecimento de modelo de combate a desertificacao, de recuperacdo de areas, terras degradadas e
de mitigacdo da seca (DLDD), incluindo novas intervencdes modelo / tipo de aplicacédo de estruturas de
correcao da erosao e torrencialidade. Como parceiros mais relevantes, encontramos CCDR Alentejo, DRAP
Alentejo, APA Alentejo, ICNF Alentejo, EDIA, Terras Dentro, Universidade de Evora, Politécnicos de Beja e
Portalegre e Universidade Nova de Lisboa.

Atividades:
Reunides de coordenacao do nucleo, da qual ADRAL faz parte;
Executar as tarefas da sua responsabilidade, referenciadas no respetivo Plano de Atividades.

PLATAFORMA TERRITORIAL SUPRACONCELHIA DO ALENTEJO CENTRAL

As Plataformas Territoriais, como 6rgdao da Rede Social, foram criadas com o objetivo de reforcar a
organizag¢ao dos recursos e o planeamento das respostas e equipamentos sociais ao nivel supraconcelhio.
Estas estruturas centram-se na discussao e concertacao produzida em torno dos diagnosticos sociais e
problematicas identificadas pelos Conselhos Locais de Ag¢ao Social.

Fazem parte da parceria, os seguintes: Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do
Alentejo, Delegacdo Regional do Instituto de Emprego e Formacao Profissional, Universidade de Evora,
Camaras Municipais do Alentejo Central, Nucleo Empresarial da Regidao Alentejo - Associacao
Empresarial, Comando Distrital da Policia de Seguranca Publica de Evora, Comando Territorial de Evora
da Guarda Nacional Republicana, Comando Distrital de Evora da Autoridade Nacional de Protecéo Civil,
Secretariado Regional da Unido das Misericdrdias Portuguesas.

Atividades:

Participacao no projeto +Resilient pela RCDI - Rede de Competéncias para o Desenvolvimento e a
Inovacao;

Participacao nas reunides semestrais da Plataforma bem como contribuir para as suas atividades.

PLATAFORMA TERRITORIAL SUPRACONCELHIA DO ALENTEJO LITORAL

A ADRAL integra a plataforma sendo representada em reuniao plenaria. Esteve diretamente envolvida nos
trabalhos do Plano de Desenvolvimento Social PDS 2016-2020, para o Alentejo Litoral, sendo membro do
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Grupo de Trabalho Eixo 1 - Empreendedorismo e Empregabilidade, com os seguintes parceiros: IEFP, ADL,
Sines Tecnopolo, CDSSS, CDSSB, IPS, U. Evora, U. Aberta, ADT, TAIPA, APEA, DRAP, ICNF, UGT, CLAS de
Santiago do Cacém, CLAS de Grandola, CLAS de Sines (18);

CONSELHO LOCAL DE ACAO SOCIAL DE SANTIAGO DO CACEM

A ADRAL é membro desta Rede Social, cujo o Nucleo executivo se identifica: CAmara Municipal de
Santiago do Cacém, Segurancga Social - SASS do Litoral Alentejano, Associacao Intervir.com, Instituto de
Emprego e Formacao Profissional, Associacao de Desenvolvimento do Litoral Alentejano, Casa do Povo
de Sao Domingos, Casa do Povo de Abela.

No ambito do plano acao de 2018 a ADRAL encontra-se no Grupo de Trabalho do Eixo 4
Empreendedorismo e Empregabilidade, com os parceiros IEFP, ADL, CMSC, Seguranca Social CD Setubal;

Destacam-se como atividades propostas pela ADRAL: realizagcao de sessao de informacao e
disseminacao da rede CETEIS - Centros Transfronteiricos de Apoio ao Empreendedorismo Inovador;
promocao de Informacao Europeia - CIED Alentejo Central e Litoral dirigida a empreendedores e
empresarios; alojamento de empresas no Centro de apoio as Empresas; atendimento e encaminhamento
a empresarios e empreendedores; prestacao de servi¢cos de incubacao e coaching empresarial.

CINECOM ALEM TEJO - ASSOCIAGCAO PARA A PROMOGCAO AUDIOVISUAL DA REGIAO ALENTEJO E
LEZIiRIA DO TEJO

Esta Associagcao pretende a criacdao de uma comissao cinematografica (film commission) para a regiao
como forma de promover o territdrio e desenvolver a atividade empreendedora no dominio da criagao
audiovisual.

CONSELHO DE PARCEIROS - ADER-AL - ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL DO
NORTE ALENTEJO

A ADER-AL viu aprovada uma candidatura ao Programa Operacional Alentejo2020, para a
implementacao de um conjunto de agcdes de estimulo ao empreendedorismo de base local com vista a
concecao e implementacao de agdes de sensibilizacdo e formacao de promotores de empresas, bem
como de agdes de que decorra a criacao liquida de emprego ou criagao de empresas (meta: 6 postos de
trabalho criados até 31.12.2020, mantendo-se 60% a data de 31.12.2021), projeto em que a ADRAL participa,
integrando o Conselho de Parceiros.

CEDI - CONSELHO ESTRATEGICO DESENVOLVIMENTO INTERMUNICIPAL ALTO ALENTEJO
O conselho estratégico para o desenvolvimento intermunicipal (CEDI) € um érgao de natureza consultiva
destinado ao apoio ao processo de decisao dos restantes érgaos da comunidade intermunicipal.

E constituido por representantes das instituicdes/entidades e organizacdes com relevancia e intervencao
no dominio dos interesses intermunicipais (CIMAA; CCDR-A; Turismo do Alentejo e Ribatejo ERT; IPP;
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CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA DE BADAJOZ

Desde 21 de novembro de 2019 que a ADRAL integra a Comissao de Relagdes Camerais Transfronteiricas,
da Camara de Comércio de Badajoz. Adicionalmente, e pelas excelentes relacdes entre ambas as
entidades, a Camara tem sido parceira da ADRAL em varios projetos, desde sempre. Decorrente desta
cooperacao, foi firmado protocolo de cooperacdo entre a ADRAL/EvoraTech e esta entidade, com vista a
facilitar o acesso aos servicos de incubacao providenciado por ambas as partes a todos os
empreendedores em fase de instalagdo e todas as empresas com sede ou instalacao de nas respetivas
estruturas de acolhimento empresarial, bem como promover iniciativas nos ambitos da divulgacao e
sensibilizacao de tematicas de interesse mutuo.

OPEN MARINHA GRANDE

No ambito de acdes de benchmarking através de contacto com outras estruturas de acolhimento
empresarial foi firmado o protocolo com a OPEN - Associacao para Oportunidades Especificas de Negocio
da Marinha Grande. Este protocolo prevé visitas periddicas de parte a parte, bem com realizacao de
eventos em conjunto.

PORTUGAL VENTURES / IGNITION PARTNERS

A ADRAL / EvoraTech integra a rede de parceiros Ignition Partners Network, da Portugal Ventures. Esta
rede, que conta com mais de 70 parceiros, tem como objetivo a promogao, através dos Programas
promovidos pela Portugal Ventures, do acesso de projetos a investimento de capital de risco, sendo que a
colaboracao da ADRAL enquanto parceiro sera a de apoiar os empreendedores e os orientar na
preparacao e qualificagao dos projetos, potenciando a aptidao destes projetos para o investimento de
capital de risco por parte da Portugal Ventures e de outros eventuais co-investidores, a serem submetidos
no ambito dos Programas e calls lancados, em cada momento, pela Portugal Ventures.

SOFTEX

A Softex - Associacao para Promocao da Exceléncia do Software Brasileiro) € uma Organizacao Social Civil
de Interesse Publico (OSCIP) que desenvolve agdes para promogcao e melhoria da competitividade da
Industria Brasileira de Software, Servicos de Tl e Comunicagdes. Esta Associagcao pretende desenvolver
com a ADRAL / EvoraTech um programa de aceleracdo para internacionalizacdo, onde existird formacéo
diferenciada para que as startups consigam iniciar a sua trajetoria na Europa. Programa com sucesso
comprovado no Canada.

TOURISM EXPLORERS
Programa de ideacao e aceleragcao que tem como principal objetivo potenciar o desenvolvimento de

inovacao e empreendedorismo em Portugal, através do apoio a criagcdo de novas empresas com produtos
e servicos inovadores focados no setor do turismo.
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A ADRAL é ainda membro, associada ou perita das seguintes redes, comités, parcerias ou focus group:

ERRIN - The European Return and Reintegration Network, uma rede de 15 paises parceiros europeus,
criada para facilitar a cooperacao entre as autoridades de migracao - membro da rede

CRI - Conselho Regional de Inovacao - membro do focus group
CEBAL - Centro de Biotecnologia Agricola e Agro-Alimentar do Alentejo - associada
SRTT - Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia - membro do comité de acompanhamento

COMITE DE ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO ALENTEJO 2020 -
membro

RRCTA -

FORUM DE ECONOMIA CIRCULAR DO ALENTEJO - membro da rede

GAL MONTE (Alentejo Central) - membro da parceria territorial

GAL ASSOCIACAO DESENVOLVIMENTO DO LITORAL ALENTEJANO - membro da parceria territorial
CONSORCIO PROVERE INMOTION / CIMAA - perita

AREANATEJO - perita no projeto URBANSOL

WESTMED - Iniciativa para a Economia Azul para o Oeste do Mediterraneo - membro regional
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SINTESE DA ATIVIDADE ANUAL

Abaixo de apresenta quadro sintese com indicadores de atividade da Agéncia em 2020.

N° DE PROJETOS

25

N° DE AVENCAS/PRESTACAO DE SERVICOS

29

N° DE ENTIDADES APOIADAS/ ENVOLVIDAS

125

N° DE EMPRESAS APOIADAS/ENVOLVIDAS

581

N° DE REDES/COMITES/PLATAFORMAS EM QUE COLABORA

23

N° DE EVENTOS ORGANIZADOS

93

N° DE EVENTOS EM QUE PARTICIPOU

134

N° DE MISSOES INTERNACIONAIS

1

N° DE PROGRAMAS DE RADIO

58

N° DE PROTOTIPOS APOIADOS 44
44
N° DE VIDEOS 10
10

N° DE PUBLICAGCOES EM REDES SOCIAIS

1402
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RESULTADO LIQUIDO
DO EXERCICIO

12.6537,70 €

REDUCAO DiVIDA
BANCARIA

-74 226,72 €
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RELATORIO ECONOMICO E
FINANCEIRO

A ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo foi constituida antes da publicagao do
Decreto-lei n° 88/99, mas rege-se desde entdo pelos principios enunciados neste diploma legal.
Prosseguindo fins publicos é fundamental refletir sobre a sua estratégia desenvolvida ao longo de um ano
guer na sua repercussao técnica quer na financeira.

Assim sendo, as atividades expostas na primeira parte deste Relatdrio resultaram em gastos e em
rendimentos para a ADRAL que se refletem na anélise das contas que apresentamos de seguida,
realizando naturalmente, a distingcao entre a atividade oriunda da realizagcdo de programas de trabalho
de projetos de cooperacao e de I&D e a da prestacao de servigos, que constituem as principais fontes de
rendimento da Agéncia, com os consequentes reflexos nos gastos, em particular, no caso dos projetos.

Em 2020, a economia portuguesa e a economia mundial foram abaladas por uma Pandemia que fez com
que todos os indicadores econdmicos fossem revistos em baixa. Mais uma vez espera-se que os diferentes
sistemas de incentivos disponiveis no ambito do Programa Portugal 2020, e em particular no Programa
Operacional Regional Alentejo2020, possam ser um instrumento determinante no processo de
recuperacao sustentavel da Economia, ao nivel sobretudo do apoio ao investimento e que promovam a
capacitacao e qualificacao das empresas nacionais - uma base fundamental do crescimento sustentavel.

No ano de 2020, a ADRAL voltou a ajustar a sua estratégia de intervencao, planeando e agindo de uma
forma proactiva face aos acontecimentos econémicos e sociais que se foram sucedendo, nomeadamente
aos confinamentos ditados pela pandemia que obrigaram a novas formas de desenvolvimento de a¢des
gue antes eram totalmente presenciais e que passaram a ser online, incluindo o teletrabalho.

A equipa técnica da ADRAL tentou responder e posicionar-se de forma a acompanhar as dindmicas
regionais, nacionais e internacionais que foram sendo criadas, para além de preparar também uma série
de atividades/iniciativas que se possam desenvolver no &mbito do Quadro de Programacé&o Financeira em
vigor e que possam alavancar novas parcerias e prestacdes de servicos fundamentais ao desenvolvimento
e concretizacao dos objetivos da agéncia, tendo em conta a situagao pandémica vivida durante o ano de
2020.

Tal como no passado, continua a ser importante para a ADRAL o desenvolvimento de parcerias, a
presenca fisica junto dos principais centros de decisao europeus, em Bruxelas, a cooperacao entre as
entidades regionais com o intuito de dar uma resposta cabal as necessidades que vao surgindo e unir
esforcos para que as iniciativas individuais de cada um se traduzam numa corrente de acompanhamento
e intervencgao positiva na regiao, como ficou amplamente demonstrado na primeira parte deste Relatorio.

Neste sentido, realizamos nesta segunda parte do Relatdrio apenas uma breve anélise econdmica e

financeira que sera complementada, com maior detalhe, pelas Demonstracdes Financeiras, elaboradas de
acordo com as normas legais sobre a matéria e que constituem a terceira parte deste Relatorio.
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RENDIMENTOS

No ano de 2020, a Agéncia voltou a ver uma diminuicao do volume de negdcios, quer na Prestacao de
Servicos quer nos Subsidios.

PRESTACAO DE SERVICOS

A Prestacao de Servicos em 2020 registou uma diminuicao de 10,48% relativamente ao ano anterior,
apresentando um valor de 154.071,36 Euros comparativamente ao montante de 172.110,93 Euros
apresentado em 2019, diminui¢cao que se justifica em parte pela situacao de pandemia vivida ao longo do
ano 2020 e por outro com a perda do CAME, o espa¢o de acolhimento empresarial de Montemor-o-Novo,
com um valor anual de €47.100, perda que foi compensada apenas parcialmente.

Por tipos de servicos, identificam-se no quadro seguinte, as quantidades e os valores liquidos deste tipo
de rendimento que inclui a “‘comparticipacdao nacional em projeto”, montantes faturados a entidades com
qgue a ADRAL esta a trabalhar em parceria em alguns projetos de I1&D e cujos resultados sao transferiveis
para essas entidades.

Mapa de Faturagao por Tipo de Servico

Descrigcdo Descrigdo | Valor liquido
Senvigos de Incubagéo Evoratech 217 2262534 €
Senigos de Incubagcédo CAESC 49 1670,00€
Servigos Adicionais Evoratech 15 735,00€
FAME 84 5687,52¢€
CAME-Centro acolh. micro-emp. 2 7 850,00 €
Senvigos Diversos 4 5747,00€
Bandoteca e Apoio Técnico 33 27 33742€
Senvigos Adicionais CAESC 22 240,00 €
Comparticipagéo Nacional em Projeto a) 7 69214,45€
Sernvicos Fablab 29 741,08 €
GADE 24 18780,00 €
Senvicos de Consulforia e Candidaturas 28 62 670,00 €
Senigos Isentos b) 1 11148 €
Renda c) 4 11 600,00 €
TOTAL Prestagéo de Servigcos Faturada 235009,29 €
a) Valor faturado mas incluido na conta 75da DR (6921445¢€)
b) Valor faturado mas incluido em Outros Rendimentos na DR (11148¢€)
c) Valor faturado mas incluido em Outros Rendimentos na DR (8700,00¢€)
c) Valor faturado mas diferido (2900,00¢€)
Diferimentos (12,00€)
TOTAL Prestacgédo de Senvicos em DR 15407136 €

Fonte: Programa de faturacdo da ADRAL
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No quadro seguinte, mostra-se a reparticao desta categoria de rendimentos, por categoria de entidade-cliente,
sendo de notar que as autarquias e outras entidades de capitais publicos sao responsaveis por um terco do
volume de negdcios (subsidios a exploracao excluidos) sendo as empresas comerciais responsaveis pelos restantes
dois tercos do volume de negdcios (subsidios a exploragcao excluidos) da Agéncia.

Autarquias locais 47 333,52 €
Comunidades Intermunicipais 0,00 €
Outras entidades de capitais publicos 1424 93 €
Associacgdes e outras entidades sem fins lucrativos 2 906,26 €
Empresas comerciais 102 406,65 €
ToTAL Prestacao de Servicos em DR 154 071,36 €

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

O ano de 2020 foi também um ano de encerramento de alguns projetos e de inicio de outros. No
entanto, também as atividades financiadas ficaram aquém do que seria expetavel em face da
contingéncia em que nos encontrdmos em 2020. Assim, e comparativamente com o ano anterior,
registou-se em 2020 uma diminui¢cao no volume dos Subsidios sendo o valor deste ano de 472.099,55
Euros, contra 600.444,88 Euros, em 2019, o que representa um decréscimo de 21,38%.
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OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Nesta rubrica estd incluido, principalmente, o rendimento relativo aos subsidios ao investimento, tendo em
consideragdo que os bens subsidiados vao sendo depreciados de acordo com a vida util dos mesmos.

Esta rubrica ascende globalmente a 90.579,86 € com a seguinte divisao:

X Rendimentos e Ganhos de juros e outros rendimentos similares = 196,48 €
X Rendas do Imdvel do PITE= 8.700,00 €

X Imputacao de subsidios ao investimento = 57.159,35 €

X Outros rendimentos e ganhos nao especificados = 24.524,03 €

GASTOS

Fornecimentos e servigcos externos

A descida verificada na rubrica de fornecimentos e servigos externos, foi superior a diminuigcao verificada quer na
rubrica de subsidios a exploragao, quer na rubrica de servigos prestados, apresentando um valor de 206.663,96€
contra os 536.230.77€ apresentados em 2019, o que representa um decréscimo de 61,46%.
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Recursos Humanos

No que concerne a politica de Recursos Humanos, 2020 continuou a ser ainda um ano marcado por alguns
ajustes na estrutura organica e na composi¢cao dos grupos de trabalho, realgando-se a contratacao de um Diretor
Geral no segundo semestre.

Foram também contratados no segundo semestre, um Técnico Superior para o projeto REDES e um Técnico
Superior para o projeto de Recursos Humanos Altamente Qualificados.
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A rubrica dos Gastos com Pessoal apresentou o valor de 367.907,58€. Este valor foi superior ao do ano anterior, nao
s6 pela entrada de novos colaboradores, mas também pelo facto de em 2019 os colaboradores que sairam terem
sido substituidos apenas no segundo trimestre. A saida de colaboradores, em dezembro, também contribuiu para

este aumento por via dos acertos de término efetuados.

No quadro seguinte apresentam-se os valores das diferentes componentes que constituem a rubrica:

Gastos ¢/ o Pessoal 2020 2019
Renumeracoes dos Orgaos Sociais:
Ajudas de Custos 102,24 €
Renumeracoes do Pessoal:
Vencimento Base 227 667,26 €190 193,80 €
Sub. Refeigao 57,24 € 1351,48€
Coordenacao 1 200,00 € 1 400,01 €
Ajudas de Custo 2101,82€| 15695,41€
Sub. de Férias 20916,75€| 17 273,28 €
Sub. de Natal 18 840,04 €| 15 800,88 €
Férias n3ao Gozadas 1672,73 € 779,17 €
Vales Refeicao 28 074,09 €| 21812,91€
Prémio de Admissao 2 310,00 €
Abono para Falhas 369,24 € 276,93 €
Encargos Sobre Renumeracoes:
Taxa Social Unica 63 579,22 €| 51935,48€
Taxa Social Unica - prestadores de Servicos
Outros encargos sobre renumeracoes FGCT 127,14 € 112,37 €
Seguros Acidentes Trabalho 2671,86 € 3086,70 €
Outros gastos C/ Pessoal 527,90 € 2 063,32 €
TOTAL 367 907,53 €|324 091,74 €
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Provisoes

Em 2020 considerou-se um valor para provisdes no valor de 769,67 Euros de forma a precaver o pagamento das
caducidades inerentes aos contratos de trabalho a termo, em vigor na ADRAL.

Perdas por Imparidade

E contabilizada nesta rubrica, de acordo com as regras contabilisticas, uma imparidade estimada sobre o valor em
divida por diversos clientes com mais de 6 meses, a qual totaliza 8.904,27 Euros. Caso estes valores de cobranca
duvidosa, nesta data, sejam recuperados, serao contabilizados como reversao de perdas por imparidade.

Outros gastos

Nesta rubrica estdo incluidos os gastos relativos a juros de mora, impostos, regularizagdes de projetos e
quotizacgoes. A rubrica apresenta um valor total de 15.359,66 €, com a seguinte divisdo:

- Impostos (diretos, indiretos e taxas) =10.029,32€

- Quotizagdes = 3.680,00€

- Multas e outras penalidades = 47,38€

- Outros nao especificados = 1.602,96€.

BALANGCO
Analise Financeira

Para uma andlise mais coerente e integradora dos aspetos financeiros, € necessario ter em conta os seguintes
pressupostos:

X A ADRAL é uma ADR- Agéncia de Desenvolvimento Regional, que prossegue os objetivos contidos no Decreto-
lei n° 88/99;

K A Agéncia tem como missao, a promogao do desenvolvimento regional e ndo se rege por principios
economicistas;

K E o resultado de uma parceria publico/ privada;

K E equiparada a entidade sem fins lucrativos, embora revista a forma juridica de uma sociedade comercial.

Partindo destes pressupostos apresenta-se uma breve analise dos principais racios financeiros e respetiva
interpretacao.

Autonomia Financeira

Capitais Proprios

(37.934,15 €)
Autonomia Financeira 0,01

Ativo Total Liquido

(4.484.797,80 €)

Valor de referéncia = 0,2
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O racio de autonomia financeira mede a capacidade que a empresa tem de se autofinanciar. Na analise deste
racio conclui-se que a ADRAL apresenta dependéncia financeira em relagao aos capitais alheios, ou seja, os

capitais proprios nao sao suficientes para financiar os investimentos.

Para melhorar este racio foi aprovado um aumento do Capital Social no montante de 648.700,00€ o qual, por ndo

se encontrar totalmente realizado, ndo se encontra ainda refletido nas contas da ADRAL.

Nesta medida, a ADRAL recorre regularmente a financiamentos externos, junto das instituicdes de crédito com
quem trabalha, os quais se cifravam no final do ano, no montante de 952.736,39 Euros, com a seguinte

discriminacao por entidade bancéria:
X Novo Banco 464.294,90 € (conta caucionada)

X Millennium BCP 488.441,49 €, dos quais 63.980,00 €, em conta caucionada.

Racios relativos a Lei n° 50/2012

195075,25 €

Comintegragio nas
receitas de Vendas e
Prestagdo de Servicos e | Prestagio de Servicos e

Fundos Comunitarios

a) As vendas e prestacGes de servigos realizados durants
os Uliros trés anos néo cobrem, pelo menos, 50 % dos

gasbs ioiais dos respefvos exercicios;

79,1

-170945,64 €

2019

72,75

Vendas e servigos prestados 154071,36 € 17211093 €

Subsidios a exploragdo 402885,10€ | 69214,45¢| 574944,88¢ | 25500,00€ | 780351,14€| 11481565¢

Fornecimento e servigos externos -206 663,96 € -536 230,77 € -629527,57€

Gastos com pessoal -367 907,53 € -324091,74 € -402968,35€

Imparidade de dividas a receber (perd./rever.) 3131,88¢€ -16 077,21 € 1107784 €

Provistes 2305,00 € -1246,67 € -117,67 €

Outros rendimentos 90579,86 € 8344133 ¢ 101 843,25 €

Qutros gastos -15359,66 € -15 568,19 € -16 352,54 €
-37217,44€ 132041,32€

Gastos/reversdes de deprec. e amort. -73613,25€
-133 444,68 € 34591,49€

juros e gastos similares suportados -37 778,69 €
-167 460,90 € 5254,19€

Imposto sobre o rendimento do periodo -1963,10€

223,42€

2018

Com integragéo nas
receitas de Vendas e

Fundos Comunitarios

81,88%

b) Quando se verificar que, nos Ulinos tés anos, o

peso contribufivo dos subsidios & exploragéo & superior a

50 % das suas receitas;

9,66%

2,98%

9,63%

¢) Quando se verifcar que, nos Ulinos trés anos, o
valor do resultado operacional subtraido ao mesn o valor

correspondente &s anorfzagdes e s depreciagdes é negafvo;

12500274 €

-37217,44€

13204132€

d) Quando se verificar que, nos ulinos trés anos, o

resultado liquido & negatvo.

1263770 €

-170 94584 €

222342
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Resultado Liquido do Exercicio

A ADRAL apresenta, no exercicio econémico de 2020, um resultado liquido do periodo positivo em 12.637,70 Euros

/’ ™
Resultados Liquidos
coo00 842 5141 3663 2323 12583 6836 2223
& © @ @ & ] @ ® 12638
-50000 7010 2011 2012 2013 2(;4 2015 2016 2017 2018w, 2019 #2020
150000 -96999 W' -170946
-250 000
-350 000 ® 331061
-450 000
A /

PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS

Propde-se a transferéncia do resultado liquido do periodo no valor de 12.637,70 €, para a conta de resultados
transitados, em observancia do estipulado no artigo 20.° do Pacto Social da ADRAL.
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PERSPETIVAS FUTURAS

No decurso do trabalho para a elaboragdo do Relatério de Atividades e Contas, concluiu-se pela
existéncia de um campo relativamente amplo para afirmar a ADRAL no ambito da sua missao e da
utilidade estratégica e operacional para os atores regionais e o Alentejo, no seu todo, nomeadamente no
tocante as seguintes valéncias estruturantes, condicionado as circunstancias de contexto:

Mediacao institucional relativa a intermediacao de interesses de base territorial, na esfera econdémico-
empresarial e entre as diversas organizacoes locais e regionais.

Racionalizagao e uso de conhecimento orientado para a construgcao de solugdes inovadoras, dotadas de
eficdcia e eficiéncia, na transferéncia de recursos para os territérios (posicionando a Agéncia como um
importante aliado das politicas publicas, num contexto de mudanca de paradigma na promog¢ao do
desenvolvimento dos territorios.

Apoio direto a nivel micro a organizacdes locais e regionais e a promotores de iniciativas e de
investimento, em particular, em areas de especializagdo econdmica regional e no aprofundamento das
respetivas cadeias de valor, com presenca nas diferentes sub-regides/territérios do Alentejo.

Valorizagcao da Representacao em Bruxelas como canal privilegiado para atragcao de recursos financeiros
para o territdrio e valorizagcdo deste no plano externo.

O presente Relatério de Atividades e Contas, assenta assim na prossecucdo e execugao de projetos em
curso, e prestacdes de servigos previamente assumidos.

Embora a Pandemia Covid:19 tenha provocado constrangimentos ao nivel da execugdo de projetos, da
prestacao de servicos e até das relagdes de trabalho, que se tornou substancialmente em tele-trabalho e
prevendo que o contexto seja semelhante ao longo de 2021, ndo nos parece contudo que o processo de
reposicionamento estratégico da ADRAL seja, por isso, posto em causa, feito com base na estratégia
sugerida no Plano de acado para o periodo 2019-2022, e que norteia as condi¢des e a tipologia dos novos
projetos a candidatar, bem como dos servicos a angariar (prestagdes de servicos), combinando o
desenvolvimento de trés vertentes de atuagao da Sociedade, nomeadamente:

|. Projetos aprovados (financiados ao abrigo de diversos programas - Alentejo 2020 - SIAC; e POCTEP 2014-
20 e Horizonte 2020), parte dos quais na qualidade de entidade promotora e outros de entidade parceira,
que correspondem a compromissos da Agéncia em termos de gestao e execucao financeira e também de
proveitos potenciais num horizonte entre 3 a 4 anos, funcdo dos ritmos/dindmicas de execucdo dos
mesmos. Este horizonte temporal fundamenta, alias, o referencial de médio prazo para o Plano de Acgao
(2019-2022).

Il. Projetos a candidatar que sejam estratégicos para a Regidao, critério que devera contribuir,
naturalmente, para a sua aprovagcao no ambito do PO Regional, entre outros.

Ill. Servigos a angariar junto de acionistas e stakeholders regionais que se integrem nos dominios
estruturantes da atividade da ADRAL e contribuam para fortalecer o posicionamento e presenca da
ADRAL na relagdo com o sistema de atores regionais na promocao do desenvolvimento dos territorios,
ajudando a sustentabilidade econdmica da Agéncia.
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FACTOS OCORRIDOS AP()S O TERMO
DO PRESENTE EXERCICIO ECONOMICO

De acordo com o Cdédigo das Sociedades Comerciais confirma-se:

- Nao ter ocorrido apds o termo do exercicio factos relevantes com reflexo direto ou indireto sobre as
contas do exercicio de 2020 (art.° 66° n.° 5 b)) a excecdo do divulgado na nota 14.3 do anexo;

- Acobes Préprias (art.° 66°, n.°5d) e 325.° A, n.° 1 do CSC): ndo terem sido adquiridas ou alienadas ag¢odes
préprias durante o exercicio;

- Negdcios de Administradores com a sociedade (art.° 66°, n.° 5 e) e 397.° do CSC): ndo existirem
negdcios entre a empresa e os seus Administradores;

- Nao existirem sucursais da empresa em qualquer parte do territério nacional e estrangeiro (art.° 66°,
n.°5, g)).

Confirma-se, ainda, que:

-A ADRAL ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nhos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7
de novembro;

-Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n° 411/91, de 17 de outubro, a Administracado informa

que a situacao da entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos
legalmente estipulados.

Evora, 15 de abril de 2021

O Conselho de Administracao
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Balanco individual em 31.12.2020 e 31.12.2019

Euros
-_
31122020 31122019

7 319 494,91 351 566.81
9 120 118,00 122 488 75
6 799345 36 888.06
5 15 452,52 13 887,83
463 058,88 524 831,45

1016 117 363,69 90 839 41
1519 4139,35 577658
1316 385636515 200420314
19 626,80 58162
4 4324303 142 160 36
402173892 314356111
448479780 366839256

16 499 000,00 499 000.00
-661164.49 -492 138,28

7134213 73261,56

116 118,81 150 081,67

1263770  -170 94564

3793415 68 25031

12 144967 375467
19 18 964,34 10474 57
20 414,01 2322024

16 72818.84 160 792,89
1519 34 205,50 1712125
816 95273639 102696311
16 15320114 158 713,86
1319 321348777 220431290
442644964 357690401
444686365 360013325
448479780 366839256
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR
NATUREZAS DO PERIODO FINDO EM 31.12.2020 E 31.12.2019

Euros
o e
BT
11 154 071,36 172 110,93
13 472 099,55 600 444,88
18/19 -206 663,96 -536 230,77
17 -367 907,53 -324 091,74
10 -3131,88 -16 077,21
12 2 305,00 -1246,67
11 90 579,86 83 441,33
-15 359,66 -15 568,19
125 992,74 -37 217,44
6/7/9 -73613,25 -96 227,24
52 379,49 -133 444,68
-37 778,69 -34 016,22
14 600,80 -167 460,90
15 -1963,10 -3484,74
12 637,70 -170 94564
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA DO

PERIODO FINDO EM 31.12.2020

RAC ADRAL 2020

1016
16
17

1519
1316/19

229 382 B8
263 809,00
358 472 85
-392 89917

-5 71597
401 325 67

1414247

1200099
14564 63

580000
-7 76568

7422672
3106650
-105 293 22

-98 916 43

142 160 36
4324393

Buros

1895 271,49
507 958,64
32132473
-634 011,88
-2 604,26
51161945
-119 788,17

509310
1 686,35

287333

-3 806,12

268 484,29

321
23567238

112 078,09

30 082,27
142 160,36
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DEMONSTRAQAO INDIVIDUAL DAS ALTERAQ()ES NO CAPITAL
PROPRIO NO PERIODO DE 2019

Euros

499 000,00 -496281,13  75180,99 219 025,01 222342 29914829 29914829
242966 242966

510,23 510,23 15 934,30 15 934,30 15 934,30

222342 75 877,64 222342  -75877,64  -75877,64

4142,85 -1919,43  -50 94334 222342  -5994334  -5994334

17094564 -17094564 -170 945,64

-173 169,06 -230 888,98 -230 888,98

499 000,00 -49213828 7326156 15908167 -17094564 68 259,31 68 250,31
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DEMONSTRAQAO INDIVIDUAL DAS ALTERAQ()ES NO CAPITAL
PROPRIO NO PERIODO DE 2020

Euros

499 000,00 -492 138,28 7326156 159 081,67  -170 945,64 68 259,31 68 259,31
2 429,66 -2429,66

-510,23 510,23 11 420,50 1142050 11 420,50

-170 945,64 -54 383,36 170 945,64 -54 383,36 -54 383,36

-169 026,21 -1919.43 -42 962,86 170 945,64 -42 962,86 -42 962,86

12 637,70 1263770 12 637,70

183 583,34 -30 325,16 -30 325,16

499 000,00 -661 164,49 7134213 116 118,81 12 637,70 37 934,15 37 934,15
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1. ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, SA

1.2. Sede: Rua 24 de Julho, n°1 - Evora

1.3. NIPC: 504 236 091

1.4. Natureza da atividade: Promocao do desenvolvimento regional do Alentejo e o fortalecimento da sua
base econdmica produtiva, em cooperacdao com os demais agentes e entidades da regido, do pais ou de
outros paises, nomeadamente dos que integram a Unidao Europeia, cuja atividade concorra para o mesmo
fim.

1.5. Sempre que nao exista outra referéncia os montantes encontram-se expressos em unidade de euro.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO E PREPARACAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1. Introducao

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o Sistema
de Normalizagao Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a apresentagao de
demonstragdes financeiras, os Modelos de demonstragdes financeiras, o Cédigo de contas e as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF).

Na preparacao das demonstracoes financeiras tomaram-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e a partir
dos registos contabilisticos da entidade, os quais sao mantidos de acordo com os principios
contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

- Regime da periodizagao econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sao gerados, independentemente do
momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda
nao recebidos ou liquidados sao reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua
vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda nao pagos ou liquidados sdo reconhecidas em
“Credores por acréscimos de gastos”.

- Materialidade e agregacao
As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sao agregadas a outros itens das
demonstragdes financeiras.

- Compensacao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens
de balanco e da demonstracao dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer
passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos e vice-versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracao adotados a 31 de dezembro de 2020 sao
comparaveis com os utilizados na preparacao das demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de
2019.
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2.2. Indicacgdo e justificacdo das disposicdées do SNC que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragcdes financeiras, tendo em vista a necessidade
de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da
entidade.

No presente exercicio nao foram derrogadas quaisquer disposicoes do SNC.

2.3. Indicagdo e comentario das contas do balan¢o e da demonstracao dos resultados cujos
conteudos ndao sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

Os valores constantes das demonstracoes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 sao
comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do periodo de 2019.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Bases de mensuracao usadas na preparag¢ao das demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas, de uma forma generalizada, de acordo com o principio
do custo histérico.

As principais bases de reconhecimento e mensuracao utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que
existiam nessa data sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Caso existam eventos materialmente
relevantes apds a data do balancgo, sdo divulgados no anexo as demonstragoes financeiras.

- Moeda de apresentacao
As demonstragoes financeiras estao apresentadas em Euro, constituindo esta a moeda funcional e de
apresentacao.

- Ativos Fixos tangiveis e intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢cao, deduzido das
depreciacdes/amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas. As depreciacdes/amortizacdes séo
calculadas, apds o inicio de utilizagao dos bens, pelo método da linha reta por duodécimos em
conformidade com o periodo de vida util estimado para cada classe de ativos. Nao foram apuradas
depreciagdes por componentes. As despesas com reparagao e manutengao destes ativos sao
consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As beneficiagdes relativamente as quais se estima
qgue gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sdo capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.
Apos o reconhecimento inicial os ativos fixos tangiveis e intangiveis podem ser mensurados pelo modelo
do custo ou pelo modelo da revalorizagdao, em ambos os casos deduzidos de depreciagdes e perdas por
imparidade acumuladas.

- Propriedades de Investimento
As Propriedades de Investimento encontram-se registadas ao custo de aquisicao, deduzido das
depreciagcdes acumuladas, com a divulgacao do respetivo justo valor.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros noutras empresas, onde a entidade ndo exerce qualquer influéncia sobre as
politicas e decisdes financeiras e operacionais sao registados pelo método do custo.

- Imposto sobre o rendimento
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A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a taxa normal
sobre a matéria coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado acresce ainda derrama, e tributagodes
auténomas sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 88° do Cédigo do IRC.

A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias entre o
valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 -
Impostos diferidos.

- Subsidios relacionados com ativos depreciaveis

Os Subsidios ao investimento relacionados com ativos depreciaveis sao apresentados no capital préprio,
liguidos do respetivo passivo por impostos diferidos e imputados a rendimentos numa base sistematica e
a medida das depreciag¢des praticadas sobre os mesmos ativos.

- Clientes e outros valores a receber
As contas de “clientes” e “Outras contas a receber” estao reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido
de eventuais perdas por imparidade, para que as mesmas reflitam o seu valor realizavel liquido.

- Caixa e depésitos bancarios
Este item rubrica inclui caixa e depdsitos a ordem em Bancos.

- Fornecedores e Outras contas a pagar
As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que Nao vencem juros, sdo registadas pelo seu valor
nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancarios (empréstimos)

Os financiamentos sao registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdées com a
emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva sao
registados na demonstragao dos resultados em observancia do regime da periodizagao econdmica,
quando incorridos.

Os financiamentos sdo classificados como passivos correntes, a nao ser que a Empresa tenha o direito
incondicional para diferir a liquidacao do passivo por mais de 12 meses apds a data de relato, caso em
gue serao incluidos em passivos nao correntes pelas quantias que se vencem para além deste prazo.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacao recebida ou a receber pelas vendas e prestagao de
servicos decorrentes da atividade normal da empresa. O rédito é reconhecido liquido do Imposto sobre o
Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito sé foi reconhecido por ter sido razoavelmente
mensuravel, é provavel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e todas as contingéncias
relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigcos prestados sao reconhecidos na data da prestagao dos servigcos ou se
periédicos, no fim do periodo a que dizem respeito.

- Provisodes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situacao de risco e que venham a gerar
obrigacdes futuras. Embora com subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de
recursos necessarios para cumprimento destas obrigacdes futuras, o Orgdo de Gestdo procura sustentar
as suas expectativas de perdas num ambiente de prudéncia.
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3.2. Outras politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o previsto na NCRF.
Em cada data de balanco é efetuada uma avaliagdo da existéncia de evidéncia objetiva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados sempre que
possa ser medido de forma fiavel.

3.3. Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o érgao de gestao fez no
processo de aplicagdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias
reconhecidas nas demonstragdes financeiras

O Orgao de Gestdo teve como base para aplicacdo de politicas contabilisticas o que é referido nas NCRF.
Nao foram necessarios juizos de valor para a aplicagcdao de politicas contabilisticas.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstragdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade ndo tendo a entidade
intencdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operagoes.

3.5. Principais fontes de incerteza das estimativas
Nao existem situacdes que afetem ou cologuem algum grau de incerteza materialmente relevante nas
estimativas previstas nas demonstracoes financeiras apresentadas.

4. FLUXOS DE CAIXA

4.1. Comentario do Orgao de Gestido sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus
equivalentes que nao estiao disponiveis para uso
Todas as quantias evidenciadas no Balanco a 31 de dezembro de 2020 estao disponiveis para uso.

4.2. Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios.

Euros

177,39 177,39 435,90 435,90

177,39 177,39 435,90 435,90
43.066,54 43.066,54 141.724,46 141.724 46

43.066,54 43.066,54 141.724,46 141.724 46
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5. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

5.1 Partes relacionadas

5.1.1 Participacao

A empresa detém 1,74 % do capital da seguinte entidade relacionada:
PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, S.A.

NIF 510 055 710

Valor participacdo ao custo de aquisi¢cao: 10.000,00 €

5.1.2. TRANSAGCOES COMERCIAIS E SALDOS PENDENTES COM OUTRAS PARTES RELACIONADAS

Euros

30,00 175,00 1.586,70

A 31-12-2020 existia com a entidade PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, S.A., como
cliente um saldo pendente de 30,00€; e como fornecedor, um saldo pendente no valor de 405,90€.

5.2 Outros

Os “Outros Investimentos Financeiros” € composto ainda pelo Fundo de Compensac¢ao de Trabalho (FCT),
sendo o seu valor de 5.452,52€.

O FCT é um fundo de capitalizagao individual que visa garantir o pagamento até metade do valor da
compensacao devida por cessacao do contrato de trabalho e que responde até ao limite dos montantes
entregues pelo empregador e eventual valorizagao positiva.

O valor do fundo corresponde a entrega por parte do empregador do valor de 0,925% de retribuicao base
e diuturnidades durante o periodo de execugdo do contrato de trabalho.

6. ATIVOS INTANGIVEIS
6.1. Se as vidas Uteis sdao indefinidas ou finitas e, se forem finitas, as vidas Uteis ou as taxas de

amortizacdo usadas
A empresa possui ativos intangiveis com vidas Uteis finitas (programas informaticos e outros softwares).

33,33%

linha reta

)s intangiveis com vidas UGteis finitas

As amortizagdes dos ativos intangiveis sdo calculadas numa base sistematica segundo o método da linha
reta por duodécimos.
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6.3. A QUANTIA BRUTA ESCRITURADA E QUALQUER AMORTIZAGAO ACUMULADA (AGREGADA
COM AS PERDAS POR IMPARIDADE ACUMULADAS) NO COMEGO E FIM DO PERIODO

Euros

_ 197.654,20 197.654,20
_ -160.766,14 -160.766,14
LN
_ 197.654,20 197.654,20
_ -189.660,75 -189.660,75

6.4. OS ITENS DE CADA LINHA DA DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS EM QUE QUALQUER
AMORTIZAGAO DE ATIVOS INTANGIVEIS ESTEJA INCLUIDA

Euros

28.894,61 28.894,61
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6.5. UMA RECONCILIAGAO DA QUANTIA ESCRITURADA NO COMEGO E FIM DO PERIODO QUE
MOSTRE SEPARADAMENTE AS ADIGCOES, AS ALIENAGOES, OS ATIVOS CLASSIFICADOS COMO
DETIDOS PARA VENDA, AS AMORTIZAGCOES, AS PERDAS POR IMPARIDADE E OUTRAS ALTERAGOES

Euros

_ 197.654,20 197.654,20
_ -131.871,53  -131.871,53
e
_ 197.654,20 197.654,20
_" -160.766,14  -160.766,14
o s s s
.

-28.894 61 -28.894 61

7.993,45 7.993,45
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7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1. a) Bases de mensuracdo usados para determinar a quantia escriturada bruta
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao deduzido das respetivas
depreciagdes acumuladas.

Os custos subsequentes sao reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel que deles
resultarao beneficios econdmicos futuros. As despesas com a manutengao e reparagao sao reconhecidas
como gastos a medida que sao incorridas de acordo com o regime do acréscimo.

Apds o reconhecimento como um ativo, a rubrica Terrenos e Recursos Naturais e Edificios e outras
Construgoes cujo justo valor possa ser mensurado fiavelmente deve ser escriturado por uma quantia
revalorizada, que é o seu justo valor a data da revalorizagdo menos qualquer depreciagcao acumulada
subsequente e perdas por imparidade acumuladas subsequentes.

O justo valor de terrenos e edificios deve ser determinado a partir de provas com base no mercado por
avaliacao que devera ser realizada por avaliadores profissionalmente qualificados e independentes.

b) Métodos de depreciacdo usados
As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sao calculadas numa base sistematica segundo o método da
linha reta

fracionada em duodécimos, a partir do momento em que os bens estejam concluidos ou disponiveis
para utilizacao.

c) As vidas uteis ou as taxas de depreciacao usadas
Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com as seguintes taxas:

LRI B e Terrenos e Edificios e
taxas de depreciagéo Equipamento  Equipamento  Equipamentode  Outros ativos
. : recursos outras L. . . , . .
usadas nos ativos fixos . - basico de transporte  administartivo  fixos tangiveis
. naturais construgdes
tangiveis
Vidas Uteis 50 anos 3a 10 anos 4 anos 3 anos 10 anos
0,
Taxas de depreciag&o 2,00% entre 10%e 25,00% 33,33% 10,00%
33.33%
Métodos de d o 20 d avel linha reta — linha reta — linha reta — linha reta — linha reta —
OS Ge GEPIECiatac nao depreclave duodécimos duodécimos duodécimos duodécimos duodécimos
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d) Quantias escrituradas brutas e as depreciagdes acumuladas (agregadas com perdas por
imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo

Euros

8.587,62 309.472,38 363.672,77 5.691,06 326.342,90 34433563 1.358.102,36

_ -80.462,72 -266.646,96 -5691,06 -326.09843 -327.636,38 -1.006.535,55
_ 8.587,62 229.009,66 97.025,81 24447 16.699,25 351.566,81
_ 8.587,62 309.472,38 363.672,77 5.691,06 329.118,89 34433563 7.500,00 1.368.378,35
_ -86.652,16  -297.994,01 -5.691,06 -326.574,21 -331.972,00 -1.048.883,44
_ 8.587,62 222.820,22 65.678,76 2.544 .68 12.363,63 7.500,00 319.494,91

e) Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostra as adi¢cées, as
alienagdes, as amortizacdes, as perdas por imparidade e outras alteragdes

_ ------ B
_ 8.587,62 30047238  363.672,77 569106 32634290  344.33563 1.358.102,36
_ 7427328 21465075  -569106 -32536565 -321.592,93 -941.573,67
_ 8.587,62 23519910  149.022,02 97725 2274270 416.528,69

- Depreciagdes -6.18944  -51.996.21 73278 -6.043.45 -64.961,88
_ 8.587,62 30047238  363.672,77 569106 32634290  344.33563 1.358.102,36
_ -80.46272 -266.64696  -560106 -326.09843 -327.636,38 -1.006.535 55
_ 8.587,62  229.009,66  97.025,81 24447 16.699,25 351.566,81

CAdgdes 27750 75000 102750

- Depreciagdes -6.18944  -31.347,05 -47578  -4.335,62 -42.347 89
_ 8.587,62 30947238  363.67277 569106 329.11889  344.33563 7.500,00  1.368.378,35
_ -86.652,16 -297.99401  -569106 -32657421 -331.972,00 -1.048.883 44
_ 8587,62 22282022  65.678,76 254468  12.363,63  7.500,00  319.49491
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f) Depreciacgoes, reconhecidas nos resultados ou como parte de gastos de outros ativos, durante o
periodo

Durante o exercicio, nao foram reconhecidas depreciagcdes de ativos fixos tangiveis como parte de gastos
de outros ativos estando incluidas na totalidade na demonstragcdao de resultados por naturezas, na linha
dos Gastos/reversées de depreciacdo e de amortizacéo.

7.2. Existéncia e quantias de restricées de titularidade de ativos fixos tangiveis dados como
garantia de passivos.
Nao aplicavel.

7.3. Itens do ativo fixo tangivel expressos por quantias revalorizadas

No exercicio de 2007 procedeu-se a revalorizagcao de um imovel propriedade da Adral, que se encontra
contabilizado nas contas 431 - Terrenos e Recursos naturais e 432 - Edificios e outras Construgdes. Na
revalorizagdo tiveram-se em conta as condi¢cdes do edificio bem como os precos de mercado, tendo sido
adotado o método do valor corrente de mercado, apurando-se o valor de 318.060,00€. Esta revalorizagao
foi efetuada por um perito independente e qualificado para o efeito. Dada a atual conjuntura econdmica,
e conforme a Administracao, nao houve necessidade de se proceder a nova revalorizagao do imoével.

A 31 de dezembro de 2020 as rubricas de Terrenos e Recursos Naturais e Edificios e outras
Construcgoes apresentam a quantia escriturada bruta de 318.060,00€, compreendendo o valor de
3.361,21€ relativo a revalorizagdo do terreno e o montante de 121.483,16€ referente a revalorizagao do
Edificio e outras Construcdes.

8. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

8.1. Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos

A politica contabilistica adotada pela entidade passa por reconhecer os custos dos empréstimos obtidos
como gastos no periodo a que respeitam. Nao existe qualquer capitalizagdo de custos de empréstimos

obtidos.

8.2. Divulgagdo dos financiamentos correntes e nao correntes

Euros
2020 2019
Financiamentos Obtidos Passivo Passivo Nao Passivo Passivo Nao
TOTAL TOTAL
Corrente Corrente Corrente Corrente

Novo Banco - Conta 464.294,90 46429490  451.000,00 451.000,00

Caucionada
BCP - Conta Caucionada 63.980,00 63.980,00 92.000,00 92.000,00
BCP - Empréstimo 303516531 389.625,70 389.625,70 389.625,70 389.625,70
BCP - Empréstimo 313121831 32.149,16 32.149,16

Empréstimos

Bancarios BCP - Empréstimo 313124741 2.709,98 2.709,98 6.232,29 6.232,29
BCP - Empréstimo 313130561 9.095,49 9.095,49 14.145,61 14.145,61
BCP - Empréstimo 313134441 1.000,00 1.000,00 30.834,55 30.834,55
BCP - Empreéstimo 313143171 22.030,32 22.030,32 10.975,80 10.975,80
Subtetal 952.736,39 952.736,39 1.026.963,11 1.026.963,11
TOTAL 952.736,39 952.736,39 1.026.963,11 1.026.963,11
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Devido a atual situagdao econdmica, decorrente do Covid-19 foram solicitadas moratoérias para os
empréstimos existentes. Em Maio foi solicitado ao Novo Banco moratéria para conta caucionada e em
Junho para os financiamentos do BCP.

9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
9.1. Bases de mensuracao usados para determinar a quantia escriturada bruta

As propriedades de investimento estdo registadas ao custo de aquisicdao, deduzido das
correspondentes depreciacées.

As propriedades de investimento estao contabilizadas ao modelo de custo.

As despesas de conservagao e reparagao que nao aumentem a vida util dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos das propriedades de investimento sdo registados
como gastos do exercicio onde ocorrem.

9.2. Métodos de depreciacdo usados
As depreciacdes das propriedades de investimento sdo calculadas numa base sistematica segundo o
meétodo da linha reta fracionada em duodécimos.

9.3. As vidas Uteis ou as taxas de depreciacao usadas
As propriedades de investimento tém um periodo de vida Util esperada de 50 anos e sdo amortizadas a
taxa de 2% ao ano.

9.4. Quantias escrituradas brutas e as depreciagdes acumuladas (agregadas com perdas por
imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo

No ponto seguinte é possivel a visualizacao das quantias escrituradas brutas e depreciacdes acumuladas
no inicio e no fim do periodo.

9.5. Reconciliagdo da quantia escriturada da propriedade de investimento no inicio e no fim do
periodo

158.050,00 158.050,00 158.050,00 158.050,00

-35.561,25 -35.561,25 -33.190,50 -33.190,50
122.488,75 122.488,75 124.859,50 124.859,50

-2.370,75 -2.370,75 -2.370,75 -2.370,75
158.050,00 158.050,00 158.050,00 158.050,00
-37.932,00 -37.932,00 -35.561,25 -35.561,25

120.118,00 120.118,00 122.488,75  122.488,75
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9.6. Depreciacoes, reconhecidas nos resultados ou como parte de gastos de outros ativos, durante
o periodo

Durante o exercicio, nao foram reconhecidas depreciacdes de propriedades de investimento como parte
de gastos de outros ativos estando incluidas na totalidade na demonstracao de resultados por naturezas,
na linha dos Gastos/reversbes de depreciacdo e de amortizagao.

9.7. Rendimentos de rendas de propriedades de investimento

Euros

8.700,00

8.700,00

9.8. Justo valor das propriedades de investimento
Por exigéncia da NCRF 11 divulga-se o justo valor das propriedades de investimento:

Euros

158.175,00

Dado o contexto socioeconédmico o Orgdo de Gestdo entende que o justo valor apurado em 2011,
decorrente da avaliagao do perito independente, com qualificacao profissional reconhecida e relevante, é
perfeitamente valido e atual para efeitos de divulgagao no presente anexo com data de referéncia a 31 de
dezembro de 2020.

10. IMPARIDADE DE ATIVOS

A empresa reconheceu imparidades no periodo (8.904,27€) relacionadas com dividas a receber de
clientes, por ser expectavel que as quantias recuperaveis sejam inferiores as quantias escrituradas. Em
contrapartida existiram reversdes em imparidades de dividas de clientes reconhecidas em exercicios
anteriores.
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Euros

8.904,27

8.904,27
-5.772,39 -5.772,39
3.131,88 3.131,88
16.424,07 16.424,07
-346,86 -346,86

16.077,21 16.077,21

Em 31 de dezembro de 2020 o total de imparidades acumuladas constituidas é de 108.860,03 €.

Euros

226.223,72 196.567,56 -105.728,15 90.839,41

-108.860,03 117.363,69

226.223,72 -108.860,03 117.363,69  196.667,66 -106.728,16 90.839,41

11. REDITO

11.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos
adotados para determinar a fase de acabamento de transacdes que envolvem a prestacao de
servico contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando:

i) sdo transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens,

ii) ndo seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a
posse ou o controlo efetivo dos bens vendidos,

iii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada,

iv) seja provavel que os beneficios econdmicos associados com as transag¢des fluam para a empresa e

(v) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transagao possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas sao reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua
concretizagao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.
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O Rédito dos juros é reconhecido pelo método do juro efetivo.
As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que sao
reconhecidas a medida que sao geradas independentemente do momento em que sao recebidas ou

pagas.

11.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

Euros

154.071,36  94,66% 172.110,93  100,00%

8.700,00 5,34%

162.771,36  100,00% 172.110,93  100,00%

12. PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES

12.1 Divulgacdes para cada classe de provisao

As provisdes estdo reconhecidas tendo em conta o paragrafo 13 da NCRF 21:

a) A entidade tenha uma obrigacao presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento
passado;

b) Seja provavel que um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos necessarios para
liquidar a obrigacao;

c) Possa ser feita uma estimativa fiavel da quantia da obrigacao.

Assim, em 2020 a empresa reconheceu provisdes pelas caducidades dos contratos de trabalho a termo
certo, no valor de 769,67€. O calculo foi efetuado apenas para contratos de trabalho a termo certo, e de
acordo com a legislagdao em vigor o valor da compensagao é equivalente a 18 dias de retribuicao base por
cada ano completo de antiguidade ou proporcionalmente em caso de fracdo de ano.

Euros

2.508,00

2.508,00

1.920,00 1.920,00
-673,33 -673,33
3.754,67 3.754,67
769,67 768,67

-3.074,67 -3.074,67

1.449,67 1.449,67
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N3o se identificam ativos e/ou passivos contingentes
13. SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIO DO GOVERNO

13.1. Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de
apresentacao adotados nas demonstracdes financeiras

Os subsidios do Governo apresentados nas demonstracdes financeiras tratam-se de subsidios ao
investimento nao reembolsaveis, relacionados com Ativos deprecidveis e como tal reconhecidos no
Capital préprio (conta 593 - Outras variagdes no capital préprio), e imputados a rendimentos na
proporgao das depreciagdes praticadas.

Por outro lado, encontram-se deduzidos do respetivo passivo por impostos diferidos.

Existem igualmente subsidios governamentais - subsidios a exploragao - que estao reconhecidos
separadamente na Demonstracao dos Resultados de acordo com o regime de acréscimo.

13.2. Natureza e extensdo dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstracdes financeiras e
indicacdao de outras formas de apoio do Governo de que diretamente se beneficiou

Subsidios com execuc¢ao em 2020, dos quais alguns ja terminados em 2020 e outros com término em
anos seguintes.
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_ C;_I r:;la: Horizon 2020 208 2020 35082,50 819750
_ NTSF!{EEEG FEDER 208 2020 8907563 232 47037
_ N;ESEEG FEDER 208 2020 2 B138 6586804
_ C&:’::E;Ii: Horizon 2020 208 2023 144540,83 B1733,8
_ Alentejo 2020 FEDER 208 2024 292 27284
_ Europe Direct Qutros 208 2019 2084504
_ Alentejo 2020 FEDER 208 2021 875320
_ PCOTEP FEDER 208 2021 4386,77 25 87,81
_ PCOTEP FEDER 208 2021 586846 5413288
_ PCOTEP FEDER 208 2024 248081 5580939
_ PCOTEP FEDER 208 2020 788215 4421577
_ Alentejo 2020 FEDER 208 2021 637500 758 62500
_ Cé’u :’LE;‘T‘: Horizon 2020 208 2021 9690,00 171000
_ Europe Direct Qutros 2020 2021 27 76,10 184890
N . o e
_ Alentejo 2020 FSE 2020 2022 5449743
_ Alentejo 2020 FSE 2020 2022 14504,34 163 7048
_ Alentejo 2020 FEDER 2020 2022 8198555
_ Alentejo 2020 FEDER 2020 2022 757 82877
_ Alentejo 2020 FSE 2020 2022 755142 T3 44345
_ 174998055 382412746
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Euros

5715935

146.985,81 75.87764 201369,17

575935 146.985,81 7587764 20136917

-- 47209955 32037177 60044488 220431280

47209955 32037777 600.444 88 220431280

14. ACONTECIMENTOS APOS DATA DO BALANGO

14.1. Autorizacdo para emissao
As demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram aprovadas pelo
Conselho de Administracao e autorizadas para emissao em 15 de abril de 2021.

A Assembleia Geral tem o poder de ordenar a alteragcao das demonstragdes financeiras, caso existam
distor¢cbes materialmente relevantes.

14.2. Indicagdo sobre se foram recebidas informagcdes apés a data do balanc¢o acerca de condigdes
que existiam a data do balanco. Em caso afirmativo, indicagdo sobre se, face as novas informacdes,
foram atualizadas as divulgacdes que se relacionam com essas condicdes.

Nao foram recebidas informacgdes relevantes que justificassem a alteragcao das divulgacdes ja efetuadas.

14.3. Acontecimentos apoés a data do balanco que ndo deram lugar a ajustamentos

Apods a data do Balango e entre a produgao das presentes demonstragdes financeiras, existiu um
aumento exponencial do numero de casos positivos de Coovid-19, o que obrigou o governo a decretar
gue o pais entrasse numa 2° fase de confinamento a 15 de janeiro.

Nao obstante as circunstancias acima referidas, e dada a especificidade da atividade da Entidade,
entendemos que apesar dos potenciais impactos decorrentes do aparecimento da pandemia “COVID-19",
o pressuposto da continuidade, utilizado na preparacao das demonstragdes financeiras, mantem-se
apropriado, nao estando em causa a continuidade das operagdes desenvolvidas, ndo dando por isso lugar
a ajustamentos.

15. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A ADRAL, S.A. encontra-se sujeita a imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas (IRC), sendo a
taxa aplicavel aos seus lucros tributaveis de 17% até aos primeiros 25.000€ de matéria coletavel e 21% ao
restante, a que acresce o imposto municipal de Derrama lancado pelo Municipio de Evora (1,5% sobre o
lucro tributavel), e ainda tributagdes autdnomas sobre os encargos e as taxas previstas pelo Art.° 88.° do
CIRC.
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A Agéncia procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferengas temporarias entre o
valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 -
Impostos diferidos, designadamente no que concerne a reposicao de subsidios ao investimento
atribuidos pelo governo e excedentes de revalorizagdao.

Para efeitos do calculo dos Impostos Diferidos e face a legislacao a aplicar em 2020, a taxa aplicada é de
21%.

O imposto sobre o rendimento, no montante de 1.963,10€, foi calculado da seguinte forma:

Euros

2.473,33 3.994,97

-510,23 -510,23

1.963,10 3.484,74

O imposto corrente no valor de 2.473,33€ contempla o seguinte calculo das tributagcdes autdnomas:

Euros

61,20

2.204,06 110,20
4.827,08 482,71
TOTAL 599,03

O imposto corrente no valor de 2.473,33€ contempla o seguinte calculo das tributagdes autdonomas:
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A rubrica 8122 discrimina-se como segue:
510,23

Passivo por impostos diferidos:

A Agéncia contempla passivos por impostos diferidos nos seguintes casos:
-reservas de reavaliagao,
‘nos subsidios ao investimento apresentados no capital préprio.

Face a reavaliacao de ativos fixos tangiveis, que originou um excedente de revalorizagao foi calculado um

Passivo por Imposto Diferido no valor de 18.964,34 € (90.306,47€ * 21%).

Aos resultados apenas foi imputado o valor de 510,23 € (2.429,67 €*21%), correspondente ao imposto

diferido da realizacdao do excedente de revalorizacao.

Foi ainda ajustado o Passivo por Imposto Diferido do Subsidio ao investimento, ndao tendo este
ajustamento impacto direto nos resultados:

146.985,81€ * 21% = 30.867,00€

Em suma:

Euros

-18.964,34 -19.474,57

510,23
-30.867,00 -42.287,50 11.420.50

-49.831,34 -61.762,07
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Conforme as normas de contabilidade, o Passivo por Imposto Diferido dos subsidios ao investimento, é
apresentado no Balango - Passivo, na linha “Outras Dividas a Pagar”.

16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

16.1. Bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizagcdo de instrumentos financeiros relevantes para a
compreensido das demonstrac¢des financeiras

Os Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade:

- Clientes

- Fornecedores

- Outras créditos a receber

- Outras dividas a pagar

- Financiamentos Obtidos

Nao existem ativos ou passivos financeiros mensurados ao justo valor.

16.2. Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos financeiros,
no total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros de entre cada
categoria

Euros

_ 226.223,72  -108.880,03 117.363,69 196.567,56 -105.728,15 90.839.41
- 3.856.365,15 3.856.365,15 2.904.203,14 2.904.203,14
- 4.082.588,87 -108.860,03 3.973.728,84 3.100.770,70 -105.728,15 2.995.042,55

_ 72.818,84 72.81884  169.792,89 169.792,89
- 952.736,39 952.736,39 1.026.963,11 1.026.963,11
- 153.201,14 153.201,14  158.713,86 158.713,86
_ 1.178.756,37 1.178.756,37 1.355.469,86 1.355.469,86
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16.3. Indicacdo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e respetivos
prazos de realizacao
Capital Social de 499.000 €, totalmente realizado.

16.4. Numero de ag¢des representativas do capital social, respetivas categorias e valor nominal.
100.000 agdes nominativas no valor nominal de 4,99 € / cada.

17. BENEFICIOS DE EMPREGADOS

17.1. NGmero médio de empregados durante o ano

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem ordenados, complementos de trabalho, prémios
de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentacgao, subsidio de férias e de Natal e quaisquer outras
retribuicdes adicionais.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdao reconhecidas como gastos no periodo em
gue os servigos sdao prestados, numa base nao descontada por contrapartida do reconhecimento de um
passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram reconhecidos como
beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido.

O numero médio de empregados durante o presente ano ascendeu a 17.

Os gastos com o pessoal correspondem a:

Euros
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18. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

18.1. Honorarios faturados pelos Revisores Oficiais de Contas, conforme art.° 66°-A, do Cédigo das
Sociedades Comerciais

Euros

4.000,00

2.900,00 2.400,00

6.900,00 6.400,00

Euros

3.712,68 3.712,68

426,67 -2.815,97
-5.758,63 -4.206,14
-14.559,32 2.063,90

-13.887,55 -10.099,14

-30.066,15  -11.344,67

4.139,35 5.776,58

r

-34.205,50 -17.121,25
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19.2. Dividas ao estado e a outros entes publicos em situagcdo de mora.

O Orgao de Gestdo informa que a Agéncia ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora.
Mais informa, que a situagdo da empresa perante a Segurancga Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados.

19.3. Acréscimos, Diferimentos e Impostos diferidos

Acréscimos

Euros

43.319,94

39.298,82

9.422,91 2.960,72
6.534,19 1.9583,29
59.277,04 44.212,83

O valor dos credores por Acréscimos de gastos esta inserido no Balango - Passivo, na linha “Outras dividas
a pagar.

Diferimentos

Euros
e
_ 3.210.377,77 2.204.312,90
_ 3.213.487,77 2.204.312,90

Os gastos a reconhecer sao divulgados no Balanco na rubrica do Ativo Corrente - Diferimentos, sendo
gue os rendimentos a reconhecer surgem no Passivo Corrente - Diferimentos.
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Impostos Diferidos
Euros

19.4. Relagdo da rubrica de Fornecimentos e servigos externos
Euros

134.289,22 319.643,53
8.27520 16.919,59
706,92 1.312,91
20.82426  31.168,97
39,18 701,16
3.694,91 421415

44,96 97,04

254804  3.056,19

134,31 118,99
132779 171029
1.002,14 298314

291,03 152,29
342733 108.13928
700,00  1.38530
352968  3.594,18
13.758,03  23.873,99
92521 228025
414,68 566,00
61,20 987,42
3.846,89 462213
6.822,08  8.703,07

206.663,96 536.230,77
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19.5. Garantias prestadas a terceiros conforme mapa de responsabilidades de crédito do Banco de
Portugal a 31-12-2020

Euros

_ 464.294,90 550.000,00 Qutras garantias

PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

O Orgéo de Gestdo propde a seguinte aplicacdo de resultados para o resultado liquido obtido no
exercicio no montante de 12.637,70 €:

- Resultados Transitados: 12.637,70 €
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de ADRAL —
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A., que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 {que
evidencia um total de 4.484.797,80 euros e um total de capital
proprio de 37.934,15 euros, incluindo um resultado liquido de
12.637,70 euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a
demonstragdo das alterag8es no capital préprio e a demonstragdo
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas
anexas as demonstrag8es financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a
paosicdo financeira de ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Alentejo, S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naguela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientacGes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas
na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido.

Enfase

De acordo com o divulgado no Relatério de gestdo e no Anexo
as demonstragbes financeiras, na sequéncia da Pandemia de
Covid-19 e tendo em vista a minimizagdo dos riscos resultantes
do desenvolvimento da mesma, foram encetadas pela
Administracdo diversas medidas e implementado plano de
contingéncia. Tem vindo a ser acompanhada a evolugio da
situagdo econdmica em Portugal bem como a avaliagdo dos
riscos e impactos financeiros na atividade da Entidade,
considerando-se que no contexto atual, e apesar do
agravamento da situacdo pandémica no inicio de 2021, a
continuidade das operagdes ndo é posta em causa.

de: Rua do Deserihador, n.® 3 ~P.L

Social 12.500€ | NiF 505 778 530 {Con:
7005-841 Evora | T. 266 748 030 | F. 266 748 032 | geral ~ria.pt
oria.pt

Salientamos que face ao disposto no art.2 352 do Cddigo das
Sociedades Comerciais, e apresentando as contas do exercicio
findo em 31/12/2020 a evidéncia de perda de mais de metade
do capital social e um capital préprio de 37.934,15€ deve ser
apreciada a atividade da agéncia, tendo em conta a sua
continuidade. Para efeitos de atos externos devera ser dado
cumprimento ao disposto no art.? 171.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

A nossa opinido ndo é modificada em rela¢do a esta matéria.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Tal como referido no parégrafo anterior a entidade preparou as
demonstragGes financeiras no pressuposto da continuidade,
ponderados que foram os riscos, nomeadamente os decorrentes do
COVID-19. O pressuposto da continuidade implica que a entidade
dispGe de recursos adequados para manter as atividades e que o
érgdo de gestdo ndo tem intengdo de cessar as atividades no curto
prazo.

Com base no nosso trabalho, identificamos que do ponto de vista
legal, face ao disposto no art.2 35.2 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, as contas do exercicio finde em 31/12/2020,
apresentam a perda de mais de metade do capital social, situagdo
que conduz, a uma limitagdo a continuidade. Deve por isso ser
tomada a decisdo adequada a situagdo em que a agéncia se encontra
quanto a aplicagado do principio de continuidade, jd que a mesma se
encontra dependente do suporte financeiro dos acionistas, do apoio
das instituicdes financeiras na renovagdo das linhas de
financiamento e do sucesso das operagfes e atividades futuras.
Deve, assim o Conselho de Administragdo, tomar as medidas
necessarias ao cumprimento das disposigdes legais aplicaveis a esta
situacdo, nomeadamente a cima ja referido, no cumprimento do
previsto no artigo 1712 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes
financeiras e do orgdo de fiscalizacdo pelas demonstragdes
financeiras

O ¢rgdo de gestdo é responsavel pela:

= preparagdo de demonstracdes financeiras que apresentem
de forma verdadeira e apropriada a posigdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica;

- elaboracdo do relatdrio de gest3o nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado para permitir a preparagdo de demonstracdes
financeiras isentas de distor¢3o material devido a fraude ou
erro;
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- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados
nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em
continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as matérias
que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

0 érgdio de fiscalizagdo é responsével pela supervisio do processo
de preparagdo e divulgagio da informacio financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel
sobre se as demonstragdes financeiras como um todo estiio isentas
de distorgBes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatério onde conste a nossa opinifio. Seguranca razovel é um nivel
elevado de seguranga mas n3o é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do
material quando exista. As distor¢8es podem ter origem em fraude
ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos
julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional
durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material
das demonstrac@es financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria
que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de n3o
detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a
erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissBes intencionais, falsas declara¢des ou sobreposicio
ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante
para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos
de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficicia do
controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas

e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e

respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestio;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgio de
gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigdes
que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza

sto

material, devemos chamar a aten¢io no nosso relatério
para as divulgagbes relacionadas incluidas nas
demonstragBes financeiras ou, caso essas divulgagbes nio
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclus@es sdo baseadas na prova de auditoria obtida até 3
data do nosso relatéric. Porém, acontecimentos ou
condigbes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das
demonstra¢des financeiras, incluindo as divulgagdes, e se
essas demonstracdes financeiras representam  as
transacBes e acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre
outros assuntos, o dmbito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia
da informagdo constante do relatério de gestio com as
demonstrages financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e), do Cédigo das
Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério de gestdo
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com
as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, nio identificamos
incorre¢Bes materiais.

Evora, 20 de abril de 2021

Rosdrio, Graga & Associados, SROC, Lda.,
representada por
Maria do Rosdrio da Conceicdo Mira de Carvalho
(ROC n 2 658 — CMVM n220160302) (
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| ADRAL
RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Acionistas

Nos ‘femmos da legislagdc aplicavel. o Conselho Fiscal da ADRAL -
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A.. em reuniao de
20 de abil de 2021, com a presenga de todos os seus membros, emilu 0
seguite parecer sobre o Relatorio e Contas do exercicio findo em 31 de
gezembro de 2020.

|- RELATORIO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1 0 relatoro segue a estrutura dos anos anleriores, com relevanca
para duas areas fundamentais:
a. Descrigio técnica e operaconal das  atividades
desenvolvides no exercicic;
b, Andlise econdmica e financeira dos aspelos mais

mportanies apurados para o ano de 2020.

2. Orelatéric descreve 2 evolugio da atividade d2 ADRAL e reflete a
sua situagdo patimonial e fnancera. As demonstagdes
financeiras anexas esss coniormes com ¢ previsto na legistagdo
apiicavel e de acordo com o Sistema de Normalizagae

Contabilistica.

3. Foi elaborada a certficagao legal das conias, pelo Revisor Ofical
de Contas, que declarz & conformidade das mesmas. Em
particular, remelemes para o pento “Incerieza maelerial relacionada
tom a continuidade” que o referdo documenio expressa, quanto
30 facto do vaior do capital propro, representar apenas 7,6% do

capital social.

4 Esta situagado, que persisic GE anos anierores ¢ qué se agravou
em 2020, apresentanda o parimonio da ADRAL, em 2020,
orejuizos acumulados na craem dos 661 mil euros, superando 0
imte previsio ro arngo 35 do Codgo das Sociedaces
Comerciais. Este facto nac pode dedar de ser referido no
presente parecer, recomendando-se 2os Orgéos competentes 03

mico-financeiras

ADRAL, 2 adoggo urgente Ce medidas &
tendentes & cormeao desta siuagio € 30 CUMprimento do ango

*71% do mesmo diploma legal.

ADRALSA
Rua Circu'ar IntermédiadoPITEn2Ze 5
7005-513 fvora

Tel: +351 266 755 150 Fax- +351 266 768 156
Pessoz Coletiva n® 504 23€ 031 Capita’ Socizl 428 000 €
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constatando a conformidade do Relatdrio e Contas de 2020
quanio a0 disposto nas alineas ) a f) e g) do atigo 19° dos
estatutos da ADRAL, relatério no qual o Conselno Fiscal

fundamenta o presente parecer

1l - PARECER

Nestes termos, aienta a incerieza maleral registada ¢ a 43 relevanca, o
Conselho Fiscal emite o seu Parecer considerando que o Relatirio e Contzs
relerente 0 exercicio de 2020 est em condigdes formais de ser suomeido
3 aprovagao da Assembleia Geral, condicionada 4 necessidade legal de
deliberacao sobre a matéria referida nos pontos 3. e 4., da qual depende 2
continuidade da atividade da Agéncia de Desenvolvimento Regional do

Alentejo, S.A.

Evora, 20 de abril de 2021

0 CONSELHO FISCAL

: .
Dr. Jorge Firmino Rebocho Paias

SOMINCOR, recreseniada por
Dr. Gongalo Pemas

Wiy & <7 Conal

Rosério, Graga & Associados. SROC, Lda

representada por Dra. Maria do Resario Carvalho
[ROC n° 638 - CMVM n® 20160302)
Sede Social .
Rua2d4delulnongl, 12¢€
7000-673 Evora
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS 4. Nodecurso dos atos de verificagdo e validagado que efetudmos
com vista ao cumprimento das nossas obrigacbes de
fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de Administrac3o e dos

Exmos. Senhores Acionistas e Servigos as provas e os esclarecimentos que consideramos

Exmos. Membros do Conselho de Administragio necessdrios. Desde ja se reconhece e agradece a colaboragdo

do contrato de entidade;

f)  Demos especial ateng3o a perspetiva possivel, que 8
Orgdo de Gestdo formula, sobre o impacto na
continuidade das operagdes e no valor recuperavel
dos ativos da empresa, face aos acontecimentos
ocorridos em 2020 e, inicio de 2021, decorrentes da
pandemia por COVID-19;

g) Cumprimos as demais atribui¢Bes constantes da Lei;

h)  Solicitimos e obtivemos a Declaragdo do Orgio de
Gestdo.

da ADRAL, S.A. prestada.
Nos termos do mandato que nos conferiram, da legislago, 5.  Salientamos que face ao disposto no art.2 352 do Cédigo das
dos estatutos, conjugados com o disposto na alinea b), do n? Sociedades Comerciais, e apresentando as contas do
1, do art.? 52°, da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, exercicio findo em 31/12/2020 a evidéncia de perda de mais
cumpre-nos apresentar relatério da atividade de fiscalizacdo de metade do capital social, com um capital préprio de
efetuada durante o exercicio de 2020, no desempenho das 37.934,15 € deve ser apreciada a atividade da agéncia, tendo
nossas fungdes de Revisor Oficial de Contas. em conta a sua continuidade. Para efeitos de atos externos
devera ser dado cumprimento ao disposto no art.2 171.2 do
A revisdo legal das contas relativas ao exercicio findo em 31 Cédigo das Sociedades Comerciais.
de dezembro de 2020 foi efetuada de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e 6. Para melhor compreensdo das contas apresentadas, seus
orientagBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais resultados e variacSes, discrimina-se de seguida quadro
de Contas, com a extensio considerada necessaria nas comparativo dos resultados no quadriénio de 2017 a 2020.
circunstancias
7.  Tanto osrendimentos (-15%) como os gastos {-31%) sofreram
No decurso do exercicio, acompanhdmos a atividade da um decréscimo, sendo que o decréscimo dos gastos foi
Agéncia e efetudmos, entre outros, os procedimentos que se superior ao dos rendimentos mais do dobro, conforme
seguem: ANEXO 1. O resultado liquido do periodo apresenta desta
a) Verificdmos, com a extensdo considerada necessaria os forma, um valor positivo de 12.637,70 €.
registos contabilisticos e documentos que lhe servem
de suporte; 8. A atividade da agéncia centrou-se no cumprimento do Plano
b}  Verificdmos, quando julgdmos conveniente, da forma de Atividades aprovado para o ano de 2020, sendo a sua
que julgdmos adequada e na extensdo considerada avaliagdo observada no ANEXO 2 deste relatério. Realcamos
apropriada, a existéncia de bens ou valores o decréscimo apresentado ao nivel do volume de negécios de
pertencentes a entidade ou por ela recebidos em cerca de 192 mil euros. Por sua vez, o resultado liguido do
garantia, depdsito ou outro titulo; periodo obteve uma diminuigdo de cerca de 8,6 mil euros,
c)  Verificdmos a adequagdo dos documentos de prestacio face ao orgamentado.
de contas de acordo com o Sistema de Normalizagio
Contabilistico; 9. No ambito do trabalho de revisio legal das contas que
d) Verificdmos que os pressupostos, as politicas efetudmos foi emitida, nesta data, a correspondente
contabilisticas e os critérios adotados conduzem a uma Certificagdo Legal das Contas sem reservas e com énfases, a
adequada apresentagdo do patriménio e dos resultados qual fica a fazer parte integrante do presente relatério.
da entidade;
e}  Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lei e 10. Finalmente cumpre-nos informar que apreciamos o Relatério

do Conselho de Administragdo, o qual satisfaz os requisitos
legais.

Evora, 20 de abril de 2021

Rosario, Graga & Associados, SROC, Lda
representada por
Maria do Rosario da Conceicdo Mira de Carvalho
(ROC n2 658 —~ CMVM n? 20160302)

Wopia & Losavio (aplis

SKRUC 2177 | egi'o na CMVM: 2016 Cp. Social 12.500€ | M. 778 530 |Coiser toria do Re Co mercial de Lish
Sede. Rua do De enhador, n.° 3~ PLT.E  7005-841 Evora | T. 266 748 030 | F. 266 742 032 | geral.evora@auditoria.pt
www.auditoria.pt



/A

ROSARIO, GRACA
& ASSOCIADOS
SROC, LDA.

FORNEC. E SERV.EXTERNOS

GASTOS COM O PESSOAL

IMPARIDADE DIVIDAS A RECEBER

PROVISOES

OUTROS GASTOS

GASTOS DEPREC/AMORTIZAGAQ

GASTOS E PERDAS FINANC

2020
206 663,96

367 907,53

8904,27

769,67

15 356,48

73 613,25

37781,87

710 997,03

-30,60%

ESTIMATIVA DE |RC 1863,10
RESULTADO LIQUIDO PERIODO 2 637,70
VARIACAO % -107,39%

C 7 N.° de reg sto na CMVM: 2

2019
536 230,77

324091,74
16 424,07
1920,00

15 562,97
96 227,24
34 021,44
1024 478,23
-14,28%

3 484,74

-170 945,64
-7788,41%

79 Cap.Sn

7005-841 Evora |

2018
629 527,57

402 968,35

17 715,70

1794,67

16 311,26

97 449,83

29 378,58

1195 145,96

-3,23%
3030,77

2223,42
-67,47%

12 500€ N F 505

2017

444 043,86  PRESTAGOES DE SERVIGOS

624 850,67  SUBSIDIOS A EXPLORACAO

21533,71  REVERSOES

0,00

34322,15 OUTROS RENDIMENTOS

84 831,85

25583,33  JUROS E QUT REND.SIM

1235 165,57
33,47%
4202,03

6 835,89
-45,67%

266 743 030 | F.

www.auditoria.pt

TOTAL RENDIMENTOS

2020 2019
154 071,36 172110,93

472099,55 600 444,88

8 847,06 1020,19

90 579,86

83 441,33

0,00

725597,83 857 017,33

-15,33% -28,61%

0 Conservatdria do Regists
748032 |

ANEXO 1

2018 2017
195075,25 53563571

895166,79 632 991,09

8314,86 1605,99

101 741,15 75 970,70

102,10 0,00

1200400,15 1 246 203,49
-3,68% 32,46%

o Lishoa



/A

ROSARIO, GRACA
& ASSOCIADOS
SROC, LDA.

Demonstracdo de Resultados por Naturezas em 31.12.2020 - Orcamento vs Real

Unidade monetdria (€)

Periodo 2020
RENDIMENTOS E GASTOS
Real Or¢camento Variagdo
Vendas e servigos prestados + 154 071,36 345676,91 (191 605,55)
Subsidios a exploracdo + 472099,55| 1613655,00| (1141555,45)
Fornecimentos e servi¢os externos - | (206663,96)| (1440366,88) 1233702,92
Gastos com pessoal - (367 907,53) {436738,08) 68 830,55
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversées -/+ (3131,88) (3131,88)
Provisdes (aumentos/reducdes) -+ 2 305,00 2 305,00
Outros rendimentos e ganhos + 90579,86 56 928,03 33651,83
Outros gastos e perdas - (15359,66) (15 000,00) (359,66)
Resultado antes de deprecia¢des, gastos de
. - = 125992,74 124 154,99 1837,75
financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizagdo -/+ (73613,25) (73381,94) (231,31)
Resuitado operacional (antes de gastosde
. . = 52 379,49 50773,05 1606,44
financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados {37 778,69) (29 500,00) (8278,69)
Resultado antesde impostos = 14 600,80 21273,05 {6 672,25)
Imposto sobre rendimento do periodo -/+ (1963,10) (1963,10)
Resultado liquido do periodo = 12637,70 21273,05 {8 635,35)

ANEXO 2



