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“Os dias prosperos ndo vém por acaso, nascem de muita fadiga e persisténcia” -

Henry Ford

A ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo é a Instituicdo
gue potencia o Desenvolvimento integrado e sustentdvel de TODO o
Alentejo, fazendo pontes num territério de grandes oportunidades e
potencial econémico, ambiental, cultural e social e que queremos seja
distribuido por todos os Alentejanos de forma justa.
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Exmos. Senhores Acionistas,

O ano de 2019, carateriza-se pelas profundas alteragdes introduzidas na estrutura fisica e humana da
Agéncia, ndo sendo exagerado dizer-se que se inicia um novo ciclo na vida da Agéncia, apds duas
décadas que permitiram a afirmagdo da ADRAL no territdrio, com repercussdes no exterior, quer a nivel
nacional, quer europeu, com destaque para as relagdes de cooperacgdo transfronteirica.

Exemplo deste refor¢co de afirmagdo no exterior do pais, foram as missdes aos Estados Unidos da
América — Estado da Califérnia e a india e as Instituicdes Europeias, em Bruxelas, no primeiro caso para
concluir o grande projeto que foi o “Alentejo Global Invest” e no segundo caso, iniciar o novo ciclo de
aproximacdo as Instituicdes Europeias e suas politicas, com particular incidéncia no desenvolvimento
regional.

Para reforcar a solidez financeira da sociedade, langou-se um processo de aumento do Capital Social,
que esta em curso, e no final do qual se espera poder realizar um montante de 650 mil euros, em parte
significativa através da incorporacdo de novos acionistas, representantes dos setores empresariais e
institucionais que tém vindo a ganhar peso no Alentejo, sobretudo na ultima década.

O novo organograma em vigor na Agéncia desde o inicio do segundo semestre, pretende adequar
melhor a estrutura da nossa Instituicdo aos desafios com que se confronta no desempenho da sua
missdo e repartir equilibradamente os recursos humanos pelos diferentes servicos e areas geograficas,
onde os Polos da ADRAL desempenham relevante papel.

No final deste exercicio, o prédio da ADRAL foi arrendado & empresa Aguas do Vale do Tejo, S.A., no
quadro de negocia¢des que decorriam ha cerca de um ano.

Durante todo o ano procuramos criar uma “Estrutura de Missdo”, para promover e monitorizar o
processo de desenvolvimento regional no Alentejo, tendo proposto e debatido com varias estruturas
governamentais (Min. Economia, Min. Planeamento, Min. Agricultura, Sec. Estado do Desenvolvimento
Regional e Sec. Estado da Valorizagdo do Anterior) e ainda com a CCDR Alentejo.

Foram aprovados novos projetos de I&D e de Cooperagao, alguns deles estruturantes para a
consolidacdo da ADRAL enquanto agéncia do desenvolvimento regional de TODO o Alentejo:
Aceleradora de Empresas em Tecnologias Criticas e Mobilidade Inteligente — Digital Innovation Hub —
Idea 4.0, que constitui expansdo e consolidagdo das infraestruturas ja existentes (EvoraTech),
permitindo o apoio ao desenvolvimento de meios disponiveis para desenvolvimento de iniciativas de
base tecnoldgica, inseridas em contexto empresarial forte e exigente, significando um incremento
qualitativo e ambiente de exigéncia, na selegao e desenvolvimento dos projetos.

Temos a perfeita nogdao que os desafios deste novo ciclo sdo claramente diferentes; conceitos como a
agenda digital, a transicdo energética, a coesdo social e territorial, o desafio demografico e as varias
formas da economia: azul, circular, social, etc., requerem competéncias novas e aprendizagens e
atuacgbes renovadas.

O Relatdrio de Gestdo e Contas que se apresentam seguidamente, testemunham claramente o que foi o
nosso desempenho ao longo de 2019.

José Gabriel Calixto

Presidente do Conselho de Administragdo

ADRAL 21 ANOS AO SERVICO DE TODO O ALENTEJO



\"Q ADRAL Relatério e Contas 2019 [[EHEEGTNGTTE

RELATORIO DE GESTAO

Considerando o estabelecido na Lei, nomeadamente nos artigos 65.2 e 66.2 do Cddigo das
Sociedades Comerciais e nos Estatutos da ADRAL- Agéncia de Desenvolvimento Regional do
Alentejo, SA, o Conselho de Administracdo, vem submeter a apreciacdao do corpo acionista, o

Relatdrio de Gestdo e Contas referente ao exercicio de 2019.

Introducao

Apds a data do Balancgo e entre a data de producdo das presentes demonstracdes financeiras,
desenvolveu-se uma Pandemia Internacional (COVID-19), com alastramento a varios paises,
entre os quais Portugal cujo primeiro caso foi diagnosticado em inicio de margo, com o Pais a
entrar, em 18 de marg¢o, em Estado de Emergéncia, passando a estado de calamidade em 3 de

maio, estado que se mantém até hoje.

N3o obstante as circunstancias acima referidas, e dada a especificidade da atividade da
Entidade, entendemos que apesar dos potenciais impactos decorrentes do aparecimento da
pandemia “COVID-19”, o pressuposto da continuidade, utilizado na preparacao das
demonstragdes financeiras, mantém-se apropriado, ndo estando em causa a continuidade das

operacgdoes desenvolvida, ndo dando por isso lugar a ajustamentos.

Esta situacdo pandémica, cujos efeitos sobre a economia s3do previsivelmente terriveis,
admitindo-se uma quebra do PIB nacional superior a 8%, em 2020, o que provocard
inevitavelmente perturbagdes na recuperacgdo da atividade da sociedade que se desenhava e
se impunha para recuperar do prejuizo constatado no ano anterior. Numa situagcdo de
profunda recessdo a Agéncia tera que encontrar novas férmulas para recuperar a atividade e o

rendimento perdidos.

A Agéncia vai promover o aprofundamento das tarefas de prestacdo de servigos aos
municipios e outras entidades publicas, no acompanhamento da gestdo de infraestruturas de
acolhimento empresarial e na elaboracdo de candidaturas a programas de apoio financeiro
regional, nacional e comunitario, em particular as que visam minorar e recuperar os prejuizos

provocados pela COVID-19 no tecido empresarial.
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Apresentacao da ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento

Regional do Alentejo
Missao

A missdo da ADRAL é clara e consiste no desenvolvimento econdmico e social da regido
Alentejo através da cooperacao com os demais agentes. Esta missdao estd espelhada no slogan

da ADRAL: “Alentejo, um Novo Futuro!”

Objetivos Estratégicos

Os principais Objetivos estratégicos da Agéncia, a atingir ja a partir de 2019, tomando por base

as recomendacoes do plano de acdo, deverdo ser os seguintes:

Reposicionar a ADRAL como uma entidade de referéncia regional, junto dos diferentes
stakeholders (entidades publicas, associativas e privadas, do sistema de C&T e da sociedade
civil), na promogao do desenvolvimento do Alentejo. O Plano de Atividades deve estruturar-se
por forma a ter um contributo decisivo para afirmar a ADRAL como plataforma de interface de
interesses publicos, associativos e privados, dotada de competéncias e orientada para
organizar iniciativas de dinamizacdo dos recursos e fatores de competitividade regionais e

como agente de organizagdo da discussdo de tematicas estratégicas para o Alentejo.

Em consequéncia, deve ser trabalhada a promoc¢do do reconhecimento da Agéncia no exterior
para que a ADRAL seja referenciada como interlocutor preferencial para o Alentejo e na
ligacdo aos seus acionistas. Nesse sentido deve ser aprofundada a ideia da ADRAL como “farol
de entrada na Regido” (papel de lobby, nomeadamente em Bruxelas e Lisboa) o que devera
contribuir para gerar o devido reconhecimento da Agéncia junto dos agentes regionais e

nacionais.

Promover a focalizagao estratégica da atividade da ADRAL. Trata-se de definir as areas
nucleares de intervenc¢do da Agéncia e identificar oportunidades de intervengdo e de negdcio
com impacto na criagdo de valor (novos projetos cofinanciados, contratualizacdo de

prestacGes de servigos e outras iniciativas).
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Para concretizacdo deste objetivo, o Plano de Atividades devera dar primazia a objetivos
(presentes no Diploma fundador das Agéncias de Desenvolvimento Regional — Decreto Lei n?
88/99) que, no curto e médio prazo, se afiguram mais relevantes e prioritarios para a Regido,

de acordo com os trabalhos desenvolvidos e a focalizacao desejada, designadamente:

Fomento da criacdo de empresas, do investimento nacional e estrangeiro, da inovacgao

tecnoldgica e de transferéncia de tecnologias;

— Elaboracdo, negociacdao e mediacdo de planos, programas e projetos de desenvolvimento
regional;

— Elaboragdo e divulgacdo de sistemas de informagdo, nomeadamente bases de dados e

estudos da realidade regional, em cooperacdo com universidades, autarquias, empresas e

associacOes empresariais e sindicais;

— Divulgacdo dos recursos e atividades da Regido.

Estabelecer parcerias e redes de cooperacdo, envolvendo os acionistas e outros stakeholders
da Regido em projetos e atividades de importancia estratégica para o desenvolvimento
regional e para minimizar as assimetrias, tendo em conta o balanco de recursos, as

necessidades e as oportunidades de cada sub-regido.

Reconstituir e reter massa critica e de conhecimento, apostando na especializacdo da Agéncia
e na sua capacitagao, principalmente ao nivel da coordenagdo estratégica e operacional e da
promoc¢do de novos projetos e iniciativas, em coeréncia com o quadro de intervencdo

subjacente ao Plano de Acdo.

Contribuir para a sustentabilidade e autonomia econémica através de alteracées ao modelo
de financiamento da ADRAL, de iniciativas para otimizar a gestdo financeira dos projetos e
atividades, da externaliza¢do de servicos e do acréscimo das receitas, priorizando projetos em
areas de negdcio com maior retorno econdmico, dentro do quadro de intervencdo

estabelecido.
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Ambito Territorial

A Regido do Alentejo, na qual a ADRAL desenvolve a sua atividade de forma exclusiva como
ADR, é composta pelas seguintes NUTS Ill: Alto Alentejo; Alentejo Central; Alentejo Litoral;

Baixo Alentejo.

A area de influéncia da ADRAL extravasa o contexto da Regido Alentejo e alarga-se ao territdrio
nacional e a outras regides e paises europeus, junto dos quais conseguiu criar parcerias que
Ihe permitem dar resposta as necessidades diagnosticadas junto de entidades publicas e
privadas, assim como o tecido empresarial da Regidao Alentejo, em questées fundamentais
como o estabelecimento de novas parcerias, de conhecimento de novos mercados e de

melhoria dos seus processos de marketing e de internacionalizacao.

Neste ambito, a ADRAL detém uma vasta experiéncia no desenvolvimento de projetos de
indole transfronteirico, transnacional e internacionais financiados por fundos comunitdrios,

nas mais diversas areas de atividade.

A ADRAL conseguiu, desde a sua criacdo, estabelecer uma rede de parcerias de ambito local,
regional, nacional e internacional que lhe confere um estatuto Unico na regido enquanto
entidade promotora do desenvolvimento socioecondmico regional. Dessas redes sdo exemplo
a Associacdo Europeia das Agéncias de Desenvolvimento Regional (EURADA), nas quais tem
vindo a ocupar funcbes de direcdo. Todo este sistema de animacdo e participacdo tem
mobilizado importantes recursos técnicos e alguns recursos financeiros, reforgando a imagem
da ADRAL no Pais e na Europa e mesmo no mundo. Consciente desta importancia, a Agéncia
passou a dispor de espaco fisico em Bruxelas para representa¢do da ADRAL, e por esta via do
Alentejo, nesta cidade europeia, onde estd instalado um dos principais centros de decisdo
europeu. Este espaco é utilizado pelos agentes institucionais e econdmicos do Alentejo,
servindo de ponto de apoio e de l6bi na sinalizacdo de oportunidades de financiamentos e

outras, em Bruxelas.

Equipa de Recursos Humanos

A ADRAL dispde de uma equipa qualificada, coesa e com meios técnicos multidisciplinares para
a execugao dos objetivos e metas que pretende atingir. A média de idades dos funcionarios da
Agéncia ronda os 38 anos. Tem sido politica de recursos humanos internos a manutengdo da

estabilidade de pessoal da Agéncia.
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Ao nivel organizacional a ADRAL dispGe de um Diretor Geral, sendo constituida por equipas de
projeto com competéncias multidisciplinares aptas ao desenvolvimento de projetos integrados
ao desenvolvimento do territério e as especificidades dos dominios desenvolvidos pela
Agéncia.

Estas equipas integram recursos humanos altamente especializados e competentes com
formacao ao nivel da gestao, economia, sociologia e turismo, constituindo uma estrutura agil e
dindmica para o apoio as politicas de desenvolvimento do territério. Com uma estrutura
assente em coordenac¢do matricial promove o desenvolvimento de atividades e projeto de
forma estruturada e articulada. Atualmente a ADRAL conta com 15 Técnicos superiores e 2
técnicos Administrativos, nas suas varias localizacOes geograficas, recorrendo a servigos de
consultoria sempre que se justifique. A integracdo de quadros formados em instituicdes de
ensino da Regido, tem sido igualmente uma das preocupacdes da Agéncia. A gestdo da equipa
ADRAL estd assente em critérios rigorosos de selecdo e de adequacdo as necessidades e
projetos especificos em curso, alinhados com as prioridades definidas, sendo dindmica a
contratacdo de novos recursos e alteracdes ao nivel do quadro de pessoal, com expectativa
fundada de reforg¢o das equipas.

No ano de 2019, a equipa foi reforcada com 2 quadros superiores seniores e um
administrativo, que com a restante equipa, garantem uma melhor capacidade de resposta e
especializacdo nas areas estratégicas referenciadas.

No ano de 2019 foi aprovada a nova estrutura organizacional da ADRAL, onde se pretendeu
reforcar as areas internas da Gestdo e Controlo, integraram-se novas dreas orientadas para a
prestacdo de servigos e de maior ligacdo com as entidades do territdrio, nomeadamente com

os Municipios, acionistas da ADRAL e demais entidades presentes no Territdrio do Alentejo.

Org3dos Sociais e Estrutura Acionista

O capital social da ADRAL é distribuido por um leque vasto de acionistas que, desde o primeiro
instante, acreditaram na sua missdao e apoiaram o estabelecimento de uma entidade de
ambito regional cuja finalidade se pauta pela articulagdao de esforgos, pela concertagdo de
interesses e pelo contacto direto e no terreno com todas as entidades, contribuindo de forma

inequivoca para o desenvolvimento socioeconémico da Regido Alentejo.

Os Acionistas, como parceiros preferenciais, representam diversificados setores de atividade
econdmica e constituem-se como uma fonte setorial e/ou territorial para as competéncias da

ADRAL, no sentido em que suportam e apoiam, nos seus diversificados dominios de atividade,
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uma intervencdo cooperativa, em parceria e com um fim comum: o de contribuir para criar as

condicdes de desenvolvimento que possam melhorar as condi¢des de vida das populacdes do

Alentejo.
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FACTOS MARCANTES EM 2019

1° Trimestre

e Festival Terras sem Sombra - Diplomacia Cultural e Econédmica em Washington, EUA,
de 12 a 16 de janeiro, no ambito do projeto Alentejo Global Invest;

e 12 |nter-regional Learning Workshop e Conferéncia Intermédia em Tampere, Finlandia,
de 18 a 21 de fevereiro;

e Missdo Internacional a Bruxelas/Bucareste de 13 a 15 de mar¢o, no ambito do projeto
Alentejo Global Invest;

e Organizacdo em parceria com o CIDEUS/U. E da 3.2 Edi¢do Elevator Pitch — Tourism
Innovative ldeas;

e Visita Empresarial/Estudo ao CEiiA, Matosinhos, no ambito do projeto Aceleradora de
Empresas em Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade Inteligente;

e Organizacdo do evento “Didlogo com os cidaddos — Eleicdes do Parlamento Europeu”
através do CIED, que decorreu na Universidade de Evora;

e Organizacdo da mesa redonda “Mar — Um Universo de Recursos: a valorizagdo dos
recursos naturais da reserva natural da lagoa de Santo André e da Sancha”, em Santo
André;

e Participacdo da ADRAL na StartUp Olé 2019 em Salamanca (acompanhamento de

projetos incubados.

22 Trimestre

e Missdo Internacional Oil & Gas e Agroindustria a Costa Oeste dos EUA de 6 a 10 de
maio, no ambito do projeto Alentejo Global Invest;

e Recec¢do de comitiva chilena a 23 de maio;

e Participagdo enquanto juri no Pitch de Evora do Programa Junior Achievement;

e Participa¢do no Air Summit 2019 em Ponte de Sor;

e Missdo Internacional IT a india de 7 a 13 de junho, no ambito do projeto Alentejo
Global Invest;

e 32 Comissdo de Seguimento do Projeto EUROACE Attraction em Evora, a 12 de junho;

e Submissdo da candidatura do SIAC Internacionalizacdo “Invest in Alentejo” a 19 de
junho;

e Semindrio de encerramento do projeto Alentejo Global Invest em Bruxelas a 25 e 26

de junho;
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e Organizagdo da 22 Mini MakerFaire do Alentejo, que teve lugar na Arena de Evora;

e Organizacdo no ambito do projeto MISTRAL da Conferéncia Internacional Big Med
Férum em Sines;

e Participacdo através do projeto MISTRAL no EMD — European Maritime Day em Lisboa;

e A ADRAL participou ainda na Conferéncia Internacional Collision, em Toronto
(acompanhamento de projetos incubados);

e Visita Empresarial/Estudo ao Complexo Industrial de Sines no dmbito do projeto

Aceleradora de Empresas em Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade Inteligente.

392 Trimestre

e Sessdo de Apresentacdo da candidatura do SIAC Internacionalizagdo “Invest in
Alentejo” em Evora, a 11 de julho;

e 42 Comissdao de Seguimento do Projeto EUROACE Attraction em Coimbra, a 18 de
julho;

e Aprovacdo do projeto do Edificio da Aceleradora de Empresas em Tecnologias Criticas
e Mobilidade Inteligente em agosto;

e Projeto AERIS — Sessdo realizada nas instalacbes da Mecachrome, para entrega dos
Diagnésticos de Inovagdo a Empresas do Ecossistema do sector Aerospacial;

e Staff Exchange — acdo de benchmarking no ambito do Edificio da Aceleradora de
Empresas em Tecnologias Criticas e Mobilidade Inteligente em Tampere, Finlandia a 24
e 25 de setembro, no ambito do projeto InnoBridge;

e Participacao na Feira do Mar de Sines;

e Participacdo da Agéncia com o FabLab Evoratech na Maker Faire Lisboa 2019;

e Organizagdo, através do CIED do Alentejo Entrepreneurship Safari com apoio da DG
Régio;

e Organizagdo através do CIED da Prova de Atletismo — Correr pela Europa, que decorreu
em Santo André;

e Projeto ATCEM — Semindrio de Apresentacdo de Resultados dos Diagndsticos de
Inovagdo para as PME Alentejo a atuar no Dominio das Tecnologias Criticas Energia e
Mobilidade Inteligente;

e Visita Empresarial/Estudo Cluster Aeroespacial Sevilhano &ambito do projeto

Aceleradora de Empresas em Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade Inteligente;
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e Projeto ACTCEM - Workshop colaborativo de cocriacdo para PME, com o objetivo de
obter os seus contributos para o modelo de inovagcdo a implementar entre as
empresas ancora TCEM e as PME do Alentejo;

e Participacdo no Encontro Nacional de Incubadoras, no Porto;

e Desenvolvimento de 17 Protétipos para empresas agroalimentares (desenvolvimento
e inovacdo do seu produto (protétipos de design de novas embalagens e rétulos,
desenvolvimento de novos produtos);

e Reunido de Kick-off do Projeto Prototyping Export;

e Rececdo a uma delegacdo de académicos e empresarios do Chile, nos dias 22 e 23 de

maio.

49 Trimestre

e Reunido de Kick-off do Projeto Aquacombine em Esbjerg, Dinamarca a 29 e 30 de
outubro;

e Participacdo na Semana Europeia das Regides em Bruxelas de 7 a 10 de novembro
através do projeto EIS — Everywhere International SME’s;

e Participacdo na reunido de arranque da Comissdao de Relacdes Transfronteiricas da
Camara de Comércio e Industria de Badajoz a 21/09, por ocasido da FEHISPOR;

e Organizacdo da mesa redonda “Mar — Um Universo de Recursos — reforcar a economia
do mar na estratégia de especializacdo inteligente do Alentejo”, em Sines;

e A empresa Fuel Save incubada na Evoratech, foi destacada como a Startup do Ano
2019 na area da Mobilidade;

e Participagdo no ambito do projeto Mistral na Conferéncia Internacional Big Med
Forum em Zadar/Croécia onde participou também um representante da CCDR Alentejo
(enquanto parceiro associado);

e Langcamento do Concurso de Ideias de Negdcio no ambito da Economia Azul — Blue
Growth Contest;

e Participacdo no Business2Sea - Férum do Mar 2019, no Porto;

e Organizacdao através do CIED do Alentejo Innovation Technology and Knowledge
Safari, com Apoio da DG Régio;

e Participagdao no ambito do projeto EIS no International Learning Workshop 9, realizado

em Bolonha, onde participaram também uma representante da CCDR Alentejo
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(enquanto parceiro associado) e um stakeholder regional (Associacdo Empresarial -
Lugares da Serra);

e Participagdo no Férum Transfronteirico de Investimento CETEIS, em Coimbra, na mesa
de abertura e na sessdo de encerramento;

e Projeto “Indupymes 4.0: Fdbrica Digital para PMEs Industriais”, foi apresentado
oficialmente no dia 11 de dezembro, numa jornada realizada na Torre Sevilha;

e Organizacdao em parceria com a CCDRA da sessao de entrega de prémios do Concurso
Regional de Economia Circular;

e Organizacdo, através do CIED do evento “Didlogo com os cidaddos — Economia
Circular”, que decorreu na CCDRA;

e Participacdo na Web Summit em Lisboa;

e Realizagdo no ambito do projeto CETEIS do Diagndstico do potencial de
internacionalizacdo junto de 30 PME da Regido Alentejo;

e Organizacdo do 52 Aniversério da Evoratech.

RELATORIO TECNICO E OPERACIONAL

Trabalho desenvolvido

Para desenvolver a sua missdo, a ADRAL implementa projetos, realiza prestaces de servicos
(entidades publicas e empresas) e participa em féorum e redes regionais, nacionais e
internacionais, procurando afirmar-se como uma entidade integradora, que contribui

ativamente para o desenvolvimento e afirmacdo da regido Alentejo.

Durante o ano 2019 voltamos a apostar na cooperagdo territorial europeia, que se
consubstancia num conjunto de projetos e intervencbes desenvolvidas. Neste ambito, a
agéncia, sendo a Unica entidade no Alentejo (para além da CCDRA) que tem uma abrangéncia

regional e multissectorial tem um papel pertinente a aprofundar em anos vindouros.

Parcerias ADRAL 2019

O trabalho desenvolvido durante o ano 2019, voltou a enfatizar a preocupacdo de abranger
todo o territério de intervencdo da agéncia. As atividades e projetos foram implementados de

uma forma integrada e contando sempre com a equipa e delegac¢des existentes nas 4 NUT I
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do Alentejo “tradicional”. A sede (Alentejo Central — Evora) e as delegacdes (Alto Alentejo —
Portalegre, Baixo Alentejo — Beja e Alentejo Litoral- Santiago do Cacém (Santo André),
continuaram a trabalhar de forma articulada e sempre com a preocupacdo de por um lado
abranger todo o territério na implementacdo das atividades, e por outro desenvolver um

servico de proximidade, junto das entidades locais e populagdes.

Escritorios no Territorio ADRAL 2019

e J

ALTO ALENTEJO
Portalegre

.......

ALENTEJO LlTQRAL BAIXO ALENTEJO
Santo André Beja

O trabalho desenvolvido nos 3 Pdlos sub-regionais da agéncia, constitui em si mesmo um
servico de proximidade. As técnicas que ai trabalham, realizam atendimentos a
empreendedores e empresas e outras entidades e pessoas que procuram a ADRAL para
esclarecimentos e apoios diversos; elaboram candidaturas a sistemas de incentivo para
empreendedores e empresas, e participam em candidaturas aos varios programas em que a
ADRAL se envolve. Participam nas reunides e féruns da sua sub-regido, representando a
agéncia e colaboram como parceiros em varios féruns e/ou redes sub-regionais. Os Pélos tém
ainda um papel fundamental no envolvimento das entidades, empresas e populagdo do seu
territério nos projetos e atividades que a agéncia desenvolve com abrangéncia regional, ou
seja, sdo o garante e o suporte, para que a atividade dos projetos chegue a todo o territério do
Alentejo. Através desta sua colaboracdo nos varios projetos é possivel envolver empresas e

entidades de todo o territdrio no mesmo projeto.
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Durante o ano de 2019, manteve-se a preocupacdo de reunir com as varias entidades e

aproximar a agéncia das preocupacdes e anseios de todos.

Atividades desenvolvidas

A ADRAL voltou a centrar a sua atividade na execucdo e participacdo em projetos financiados
em parceria com entidades regionais, nacionais e internacionais, bem como na prestacdo de
servicos. Estas atividades permitiram garantir a execucdo dos varios projetos e prestacdes de
servicos plurianuais anteriormente assumidas.

A promocgdo externa e captacdo de investimento, foi um dos dominios de grande relevo na
atividade da agéncia em 2019.

A ADRAL desenvolveu assim as suas atividades em 2019 assentes em quatro dominios de

atividade identificados:

A. Estudos, Informacgdo e Marketing territorial;
B. Animag3do Econémica, Empreendedorismo, Competitividade e Consultoria;
C. Assisténcia Técnica, Formacdo e Qualidade;

D. Tecnologias de Informacgéo, Inovagdo e Energia.

Estes dominios de intervengao, entrecruzam-se e as atividades desenvolvidas nem sempre tém
um encaixe linear num destes dominios.

No ambito da sua missdo, a nivel nacional e internacional, foram desenvolvidas atividades de
concecdo e desenvolvimento de projetos, com destaque para os Programas Portugal 2020,
Alentejo2020, Cooperacdo Territorial Europeia (INTERREG Europe, SUDOE, MED e POCTEP), e
Horizont2020.

Nos quadros seguintes podemos ver um resumo de todos os projetos (QUADRO 1), de todas as
PrestacBes de Servicos (QUADRO 2), e todos os foruns/ redes em a ADRAL participou
(QUADRO3) durante o ano 2019.
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EFES

POCTEP

Sensibilizar e potenciar o empreendedorismo social e
as empresas da economia social com o objetivo de
desenvolver novos projetos, novas empresas e
empregos sustentdveis na Euro-regido, como um
modelo de crescimento sustentdvel e integrador;
Estimular ambientes colaborativos e de cooperagdo
para a criacdo e consolidagdao de modelos de negdcio
capazes de gerar transformacgdo e impacto social e de
emprego de qualidade; Identificar tendéncias e
desenvolver novas ferramentas para fomentar e
estimular o investimento de impacto social e outros

instrumentos de apoio a economia social.

93333,33€

REINOVA

POCTEP

Criar e testar uma nova metodologia internacional de
incubacdo de ideias, adaptada as microempresas do
setor agroalimentar com vista a criagdo de produtos
de alto valor acrescentado, potenciando a entrada em
mercados externos através de estratégias de nicho.

99999,90 €

TWIST

INTERREG -
SUDOE

O projeto TWIST responde a necessidade de um
ecossistema colaborativo de inovagdo para incentivar
o investimento privado em R&D&i no sector da agua,
que atraia e retenha capital humano qualificado no
sentido de um desenvolvimento baseado no uso
eficiente e recuperagdo de recursos.

100.000,00€

CETEIS

POCTEP

Criar um ecossistema transfronteirico favoravel ao
empreendedorismo e a baseado num
distribuido de

avangados e na constituicdo de uma comunidade

inovagao,

modelo prestacdio de servigos

interativa e dinamica, geradora de fontes de

oportunidade e de competitividade para o territério.

133333,33€

PROTOTYPING
AAA

POCTEP

Conseguir a cooperagdo entre as entidades de apoio
ao desenvolvimento empresarial para a transferéncia
de boas praticas em empreendedorismo, cooperagao
e inovagdo empresarial; desenvolver um espacgo
comum para a criagdo de novos servigos que
melhorem a competitividade do tecido produtivo;
fomentar o espirito empreendedor entre os jovens
através da capacitacdo em metodologias inovadoras
de empreendedorismo; melhorar a competitividade e
iniciativas através da

consolidagdo de jovens

potenciacdo de novas linhas de negdcio; melhorar os

86 630,40 €
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indices de criagcdo e sobrevivéncia empresarial;
potenciar a criagdo de novos empregos e maior valor
acrescentado para os territérios.

Promover o aproveitamento das sinergias,
competéncias e capacidade instalada das instituicdes

que integram o ecossistema de inovacdo regional,

SPEED Talent — Alenteio parceiras do projeto, para a promogdo do
Acelerador de 2020 ) empreendedorismo qualificado e criativo na regido| 162778,82¢€
Talentos Alentejo.
Foi solicitado um prolongamento deste projeto até 30
de junho de 2019, estando a aguardar aprovagdo por
parte do Alentejo 2020.
Incentivar mais PME a internacionalizagdo como um
EIS — Everywhere INTERREG pilar central da recuperagdo pds-crise para consolidar
International £ o crescimento sustentavel na UE. Em 2019 iniciou-se a 140 600,00€
urope
SME P 22 fase do projeto (2019/2020), implementagdo do
Plano de Agdo.
Reforcar a uma parceria internacional de 14 entidades
e 8 paises diferentes na regido do Mediterraneo de
forma a fazer com que o conhecimento e a inovagdo
sustentavel sejam os fatores chave do Crescimento
INTERREG Azul, apoiar os clusters mediterraneos no sentido de
MISTRAL . . 354.760,00€
MED os tornar excelentes intermedidrios entre o
conhecimento e a economia azul, desenhar
estratégias de desenvolvimento sustentdvel
articuladas com as estratégias de especializacdo
inteligente das varias regides.
INNOBRIDGE -
Bridging the L ,
. ” Incrementar a competitividade das PME através da
innovation  gap ) . . "
th h melhoria dos processos e politicas de inovagao
rou
& . regional a elas dirigidas. Pretende-se desta forma
converting R&D | INTERREG o N .
. facilitar nas PME a percecdo dos potenciais de 136 547,00 €
results into | EUROPE . N o
. inovagdo e a apropriagdo de processos adequados ao
commercial . s s
. seu aproveitamento com vista a criagdo de emprego
success in a o , .
. qualificado a nivel regional.
more  effective
and efficient way
Promover a \visibilidade e o reconhecimento
internacional dos fatores de atratividade,
nomeadamente 0s equipamentos e recursos
Alentejo Global | Alentejo associados a regido, assim como os principais setores
. . TV, 642 700,00 €
Invest 2020 integrados nos dominios de especializagdo inteligente
(EREI) no sentido de captar investimento e potenciar o
desenvolvimento do territdrio, numa perspetiva de
internacionalizagdo da economia do Alentejo.
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S-PARCS

Horizonte
2020

Apoiar a otimizagdo a longo prazo da eficiéncia

energética em parques industriais, através da
cooperagdo energética e mutualizagdo de servigos de
energia.

O projeto tem como objetivo passar de uma
abordagem de intervencdo eficiente em energia, de
uma Unica empresa para solugdes cooperativas de
eficiéncia energética no ambito dos parques

industriais, permitindo uma maior economia de
energia e, consequentemente da competitividade das
empresas localizadas nos parques.

No ambito do S-PARCS, sdo disponibilizados aos
industriais

parques informagdo acerca das boas

praticas e partilha de conhecimento sobre as
oportunidades de cooperagdo de empresas locais e

ferramentas de otimizacdo de cooperagdo energética.

41 250,00 €

AERIS

POCTEP

Potenciar a inovagdao empresarial e desenvolvimento
tecnoldgico das empresas do setor aeronautico da
area transfronteirica, melhorando a competitividade,
através da identificacdo de necessidades de inovacéo,
capacitagdo, transferéncia de conhecimentos e
promogao da cooperagdao em I&D entre empresas do

setor aeronautico.

106 175,50 €

Aceleradora de
Empresas em
Tecnologias
Criticas, Energia
e Mobilidade
Inteligente

Alentejo
2020

Qualificar as empresas e o incremento das suas
competéncias através da facilitagdo de informacgao e
da implementacdo de agGes de natureza coletiva que
fomentem a sua apropriagdo pelo tecido empresarial
relevo no dominio de

regional, com especial

especializagdo inteligente, Tecnologias Criticas,

Energia e Mobilidade Inteligente.

191 130,00 €

CIED 2019

Subvencgao
da Comissdo
Europeia

Balcdo da representagdo da Comissdao Europeia em
Portugal, com polos em Evora e Santo André
abrangendo o Alentejo Central e Litoral

44 460,00€

DG-REGIO

Subvencgao
da DG-
REGIO

Ac¢Oes de comunicac¢do sobre projetos financiados pelo
DG-REGIO

5700,00€
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O projeto teve inicio em outubro e pretende apoiar
iniciativas de empreendedorismo de alta intensidade
tecnoldgica focada na tematica das cidades
inteligentes, que sejam desenvolvidas a partir da
regido Alentejo com impacto direto na gestdo e
necessidades emergentes do ambiente de cidade. A
crescente necessidade de solugdes e modelos para
responder aos desafios societais que vivemos nas
nossas cidades abre janelas de oportunidade para o
desenvolvimento de um ecossistema de inovagdo que
possa tirar partido da experimentagdao local, em
ambiente vivo. A regido Alentejo tem um défice
significativo de criacdo de empresas tecnoldgicas com
solugdes inovadoras e resilientes para este novo
mercado, contrariamente ao que acontece noutras
regides nacionais e europeias onde surgem cada vez
mais projetos de desenvolvimento e inovagdo para
integracao nos marketplaces tecnoldgicos de solugdes
para cidades. A escala e dimensdo das cidades do
Alentejo é um fator negativo para o nascimento de
Startups e produtos inovadores, mas a oportunidade
existe e deve ser rapidamente enderecada sob pena
ndo se instalarem empresas de base tecnoldgica para
esta tematica de extrema relevancia na Agenda Digital
da Unido Europeia. Através do fomento e apoio a
empreendedores e Startups, inseridos em contexto
local de experimentagao desenvolvimento, com vista a
sua integracdo em cadeias de fornecimento de
solugdes a nivel nacional e europeu, espera-se iniciar
um processo de fabrica de solucGes para o mercado
das Smart Cities and Communities.

343.967,81€

k ADRAL
Alentejo
Startup Labware
2020
. Alentejo
Alentejo Azul
2020

O projeto teve inicio em setembro. Promover o
empreendedorismo qualificado e criativo na regido do
Alentejo, através do apoio a exploragdo econémica de
novas ideias ligadas ao mar e aos recursos hidricos,
incentivando e apoiando a criagdo e a consolida¢do de
novas empresas nos dominios tematicos da RIS 3
Alentejo, favorecendo o desenvolvimento
empresarial, potenciando o espirito empreendedor,
incentivando a Inovagdo e a diversificagdo, como
melhor  caminho  para  contribuir para o
desenvolvimento econdmico e melhoria competitiva
das Regido do Alentejo

220.626,00€
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Prototyping
Export-AAA

POCTEP

O projeto teve inicio em julho. O projeto
PROTOTYPING EXPORT - AAA tem como objetivo
desenvolver um Sistema Inovador de Apoio a
Internacionalizagdo das PMEs Agroalimentares da
Eurorregidao no sentido de ajudar essas empresas a
passar da sua situagdo atual para uma situagdo mais
competitiva, caracterizada pela internacionalizagdo e
existéncia de uma oferta mais inovadora que se
adapte ao mercado internacional atual.

80.000,00€

INDUPYMES 4.0

POCTEP

O principal objetivo do Projeto Indupymes 4.0 é ajudar
as PME dos setores de transporte (automovel, naval
ou aeroespacial) e sua cadeia de suprimentos, tais
como empresas de usinagem e empresas
complementares, a integrar-se no novo conceito da
Industria 4.0; tudo isso assente no desenvolvimento
do conceito de Fabrica Digital (para esse tipo de
empresa) através da transferéncia de conhecimento e
do uso das infraestruturas de I&D existentes nas
regiGes da Andaluzia e Alentejo.

40 272,51 €

Euroace
Attraction

POCTEP

O Projeto EUROACE Attraction visa o desenvolvimento
de a¢des de promogdo e comunica¢do da Euro regido
EUROACE como destino de investimento e
desenvolvimento de negdcios ou joint-venture,
complementadas por oportunidades ou servicos de
identificagdo de leads. Todas essas agles se
concentrardo em setores comerciais comuns que
fazem parte do RIS dos trés territérios.

69.463,89 €

REINOVA SI

POCTEP

O projeto REINOVA Sl visa apoiar empresas na criacdo
de um novo produto ou melhoria de um processo ja
existente - no ambito da Economia Circular - e que
terdao modelos alternativos sustentaveis sendo em
simultaneos vidveis a nivel econdmico-financeiro.
Pretende-se criar condi¢Ges de mais facil adaptagdo a
praticas de economia circular (EC), através de modelo
de consultoria adaptado as PME’s do setor. Através da
cooperacgdo transfronteirica entre os varios parceiros,
serdo elaborados e implementados planos de a¢do nas
PME’s participantes, adaptados a cada PME e as
praticas da Economia Circular. Apds o nivelamento de
competéncias da parceria, sera elaborada uma base
de dados com a normativa existente no tema,
elaboragdo de um manual de boas-praticas em
Economia Circular, elaboragdo e aplicacdo de
diagndsticos a empresas que rednam determinados
requisitos e capacitacdo das mesmas, para
implementacgdo dos planos de agdo.

120.001,49€
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AQUACOMBINE

H2020

O projeto AQUA-COMBINE visa demonstrar a
aquacultura combinada e a criagdo de haldfitas
usando os principios da economia circular, onde os
residuos sdo utilizados para criar valor e novos
produtos. O excesso de nutrientes da producdo de
peixe sera utilizado como fertilizante para plantas
haléfitas e filtrado através de um sistema de
tratamento para permitir a recirculagdo da dgua para
os tanques de aquacultura (Sistema de recirculagdo de
aquacultura). Este sistema aquaponico é muito flexivel
e pode ser adaptado a uma grande variedade de
locais, incluindo dreas rurais e remotas e regiGes
ultraperiféricas da UE. A ADRAL sera um parceiro
importante na andlise do impacto econdmico,
ambiental e social deste projeto, andlise de
indicadores relevantes para comunidades rurais neste
contexto nomeadamente na area da salde ou criagao
de emprego assim como na analise de exploragao e
replicabilidade de longo prazo do projeto.

299 050,00 €

Aceleradora em
Tecnologias
Criticas Energia e
Mobilidade
Inteligente —
Digital
Innovation Hub
(Centro Idea 4.0)

Alentejo
2020

A Operagdo Aceleradora de Empresas em Tecnologias
Criticas e Mobilidade Inteligente - Digital Innovation
Hub - IDEA 4.0 resulta da estratégia de longo prazo
tracada pelo beneficidrio ADRAL - Agéncia de
Desenvolvimento Regional do Alentejo com vista ao
contributo para o estabelecimento de um ecossistema
de inovagdo regional robusto e capaz de gerar
aumentos de competitividade relevantes no tecido
empresarial que o integra. Com base na experiéncia
desenvolvida ao longo das atividades de gestdo de
espacos de dinamizagdo do empreendedorismo e
inovagdo, a nivel regional, nacional e internacional, a
ADRAL adquiriu um vasto e sélido conhecimento
sobre a implementacdo e desenvolvimento de
iniciativas de empreendedorismo e acelera¢do de
empresas e ideias. Durante o processo de andlise
foram identificadas lacunas graves no acesso de
iniciativas empreendedoras ou desenvolvimento
empresarial de produto aos seguintes meios: o
Politicas de inovagdo o Atividades de Inovagao
aplicada ao desenvolvimento de produtos; o
Prototipagem de novos produtos e processos de
melhoria continua da qualidade; O novo projeto
pretende unificar num centro de inovacgao digital, os
servicos de apoio técnico, os espagos de
empreendedorismo da ADRAL e fomentar uma
permanente integragdo com parceiros chave, ao nivel
das IES, dos Municipios e servicos da AP, mas também
de empresas ancora, lideres nas suas dareas, que
possam contribuir com desafios e projetos para a

900 000,00 €
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valor para o territorio.

aceleragdo e concretizagdo de projetos geradores de

QUADRO 2 - PRESTAGOES DE SERVIGOS 2019

Camara Municipal de N
Mensal Gestdo do CAME
Montemor-o-Novo
A - Apoio técnico ao Gabinete de apoio ao
Camara Municipal de Elvas Mensal .
Investidor
Camara Municipal de Viana L -
. Mensal Assisténcia técnica ao Municipio
do Alentejo
N . ~ Apoio técnico ao Gabinete de
Camara Municipal de Marvao Mensal . )
Desenvolvimento Economico
Realizagdo formacdo,
consultoria, tutoria e Prestagdo de servicos que se enquadra
organizacgdo de foruns de no projeto ESPOBAN, com a realizagdo
investimento ao Sines de diversas atividades.
Tecnopolo
Realizacdo de dossiers de candidatura a
varios sistemas de incentivo (ATCP, SI2E,
Empresas Ao longo de todo o ano .
Vale Incubagéo, Startup Voucher,SI
Inovagdo Produtiva)
Empresas Incubadas na . N
, Ao longo de todo o ano Servigos de Incubagao
EvoraTech e Caesc
o . . Servicos de Prototipagem Rapida —
Pessoas individuais e coletivas Ao longo de todo o ano ,
FablLab EvoraTech

QUADRO 3 — FORUNS / REDES 2019

EURADA

Rede Europeia de Agéncias de Desenvolvimento Regional —a
ADRAL é membros dos corpos sociais.

ERRIN Membro da rede.

CRI- Conselho Regional de
Inovagao

Membro do focus group.

Sistema Regional de Transferéncia
de Tecnologia

Membro do comité de acompanhamento.

Comité de acompanhamento do

Alentejo — Alentejo 2020

programa operacional regional do Membro do comité de acompanhamento.

SRTT-Sistema Regional de Consolidagdo do Sistema Regional de Transferéncia de

ADRAL
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Transferéncia de Tecnologia

Tecnologia do Alentejo — promover a ligacdo entre a academia e
a sociedade e as empresas.

RRCTA

Membro da rede.

Forum de Economia Circular do

Membro da rede e integra varios grupos de trabalho.

Alentejo

PSCAL Membro da rede. Participagcdo nas reunides e colaboragdo na
organizagdo de atividades.

PSCAC Membro da rede. Participagdo nas reunides.

Rede social de Santiago do Cacém

Membro da rede. Participagdo nas reunides e colaboragao na
organizagdo de atividades.

GAL Monte - Desenvolvimento
Alentejo central -

Membros da parceria territorial.

GAL Associagdo Desenvolvimento
do Litoral Alentejano

Membros da parceria territorial.

Consércio PROVERE INMOTION /
CIMAA

Participagdo nas reunides de consércio.

AREANATejo

Membro da rede externa de peritos - Projeto URBANSOL

Programa ESCOLHAS de
Portalegre/CCDCMP — Centro
Cultural Desportivo e Social dos
Funciondrios do Municipio de
Portalegre

Apoio a criangas e jovens desfavorecidos — membro do conselho
de parceiros. Participagdo nas reunides de consércio.

WESTMED — (Iniciativa para a
Economia Azul para o Oeste do
Mediterraneo).

A Coordenacdo Nacional da Iniciativa, ao nivel da Administracdo
Portuguesa, é da responsabilidade da DGPM e o National HUB é
0 Forum Oceano (o Cluster do Mar Portugués). A Adral faz parte

das organizagdes envolvidas ao nivel da regido Alentejo.

ADRAL
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Sintese da atividade anual

Apresentamos abaixo um quadro sintese com os indicadores de realizacdo relativos a atividade

da Agéncia durante o ano 2019.

Indicadores Numero
N2 de projetos 23
Ne de avengas/prestagdo de servigos 14
Ne de entidades apoiadas/ envolvidas 476
N2 de empresas apoiadas/envolvidas 573
N2 de Redes/Comités/Plataformas em que colabora 19
N2 de Eventos organizados 75
N2 de eventos em que participou 160
N2 de missdes internacionais 14
N2 de programas de Radio 60
N2 de Protétipos apoiados 21
N2 de Videos 10

Parece-nos, finalmente, relevante deixar registado que o “Plano de atividades e orcamento para
2019”, considerava um conjunto de pressupostos que ndo se observaram, com impacto direto
nos resultados apresentados, a saber:

1) Processo de aumento de capital moroso, dependente de vdrios organismos, com
consequéncias diretas no efetivar desse aumento, mesmo para os acionistas que aprovaram o
mesmo.

2) Processo moroso de envolvimento de novos acionistas;

3) Projetos estruturantes da agéncia, como o Projeto IIA — Invest in Alentejo, candidatados no
primeiro semestre do ano 2019, com previsdo de aprovacdo e inicio no 22 semestre,
derraparam para o exercicio de 2020;

4) Diligéncias diversas efetuadas junto de diversos organismos do Governo, no sentido de
atribuicao a Agéncia de missdo, “enquanto organismo Intermédio”, ndo observaram qualquer
resultado durante o periodo do exercicio de 2019;

5) Contrapartida nacional de varios projetos teve de ser suportada pela ADRAL, onde parceiros
e acionistas n3o o fizeram;

6) Ndo obstante a reestruturagdo organica interna, observou-se incapacidade da Agéncia em
aumentar o volume das presta¢des de servicos, constatando-se neste particular a falta de
aderéncia e compromisso acionista assumido de acometer a agéncia prestaces de servico
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PERSPETIVAS FUTURAS

Nos préoximos anos, porventura, a ADRAL ver-se-a confrontada com o enorme desafio de
participar de forma muito assertiva no importante esforco de relancamento da economia
regional, na sequéncia dos impactos negativos causados no tecido empresarial e institucional
da Regido pela pandemia do COVID-19.

Por todo o mundo, os Estados, as Regides e outras entidades com poder politico interventivo e
determinado, estdo ja a preparar e anunciar ambiciosos programas de apoio a recuperac¢ao
econdmica e social, sendo claro o sinal de que os futuros investimentos no dominio econdmico
deverdao promover a transicao digital e ambiental das economias e das sociedades, de uma
forma clara e eficaz.

A ADRAL devera procurar ocupar o seu espaco neste esforco coletivo que se comeca a
desenhar e intervir comprometidamente com as restantes entidades envolvidas no processo a
escala do Alentejo, e para esse efeito comecara por se reforcar com recursos humanos
altamente qualificados, que deverdo dar o seu contributo especializado nos dominios do
empreendedorismo e da digitalizacdo e dos sistemas de informacdo. Desta forma, dar-se-a
resposta a expansdo e consolidacdo das infraestruturas de acolhimento empresarial ja
existentes (EvoraTech), com a construcdo da Aceleradora de Empresas em Tecnologias Criticas
e Mobilidade Inteligente — Digital Innovation Hub — IDEA 4.0.

No dominio ambiental, a ADRAL esta bem posicionada para vir a melhorar a sua capacidade de
intervencdo na denominada “economia azul”, onde a dgua é o elemento nuclear. Através de
projetos e atividades nos dominios das estacdes nauticas, da valorizacdo da utilizacdo das
aguas interiores — Lago de Alqueva e Rio Guadiana — e dos recursos marinhos, onde sobressai a
vertente ambiental, a Agéncia desenvolvera uma parte significativa da sua atividade nos
proximos anos.

A internacionalizagdo do tecido econdmico regional e a capta¢cdo de investimento para o
territério, que foram o foco principal da ADRAL nos ultimos dois anos, pelo menos, vai
continuar a merecer atengdo especial dos servicos da Agéncia, em parceria com alguns
acionistas de referéncia, onde ndo sé se procurara consolidar os ganhos ja obtidos neste
dominio, mas explorar novas oportunidades e mercados emergentes.

Com a aprovagdo do Pacto Ecoldgico Europeu, mais conhecido como Green Deal, e a
implanta¢do em Portugal de uma “Estratégia Nacional do Hidrogénio”, em que o investimento
mais relevante é a criagao de uma Central de Produ¢do de Hidrogénio Verde, em Sines, o que
colocara um desafio importante para o Alentejo Litoral, mas cremos que também para toda a
regido, facto que ja é bem visivel no interesse que a iniciativa Corredor Sudoeste Ibérico
mostrou no tema e para o qual convidou a ADRAL a constituir-se como parceiro estratégico.

Finalmente, consciente de que a Unido Europeia vai refor¢ar o seu papel de intervengao junto
dos Estados Membros, ainda no rescaldo da pandemia do COVID-19, a ADRAL devera potenciar
o papel e a utilizacdo da sua delegacdao em Bruxelas, colocando-a primariamente ao servico
dos seus acionistas e depois, dos restantes agentes econdmicos, sociais e politicos da Regido.

Tudo isto, estamos crentes, permitird consolidar o papel importante que a Agéncia
desempenha no Alentejo e que quer, muito legitimamente, reforgar nos préximos tempos.
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RELATORIO ECONOMICO E FINANCEIRO

A ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo foi constituida antes da
publicacdo do Decreto-lei n? 88/99, mas rege-se desde entdo pelos principios enunciados
neste diploma legal. Prosseguindo fins publicos é fundamental refletir sobre a sua estratégia

desenvolvida ao longo de um ano quer na sua repercussdo técnica quer na financeira.

Assim sendo, as atividades expostas na primeira parte deste Relatério resultaram em gastos e
em rendimentos para a ADRAL que se refletem na andlise das contas que apresentamos de
seguida, realizando naturalmente, a distingdo entre a atividade oriunda da realizacdo de
programas de trabalho de projetos de cooperacdo e de I1&D e a da prestacdo de servigos, que
constituem as principais fontes de rendimento da Agéncia, com os consequentes reflexos nos
gastos, em particular, no caso dos projetos.

Em 2019, a economia portuguesa continuou a apresentar sinais de recuperagdo e crescimento,
pese embora a desaceleracdo da economia mundial. A principal forca desse dinamismo reside
ndo s6 na procura externa, mas também de uma nitida melhoria da procura interna,
esperando-se que os diferentes sistemas de incentivos disponiveis no ambito do Programa
Portugal 2020, e em particular no Programa Operacional Regional Alentejo2020, possam ser
um instrumento determinante no processo de recuperacao sustentavel da Economia, ao nivel
sobretudo do apoio ao investimento e que promovam a capacitacdo e qualificacao das

empresas nacionais - uma base fundamental do crescimento sustentavel.

No ano de 2019, a ADRAL voltou a tentar ajustar a sua estratégia de intervengdo, planeando e
agindo de uma forma proactiva face aos acontecimentos econédmicos que se foram sucedendo.
A equipa técnica da ADRAL tentou responder e posicionar-se de forma a acompanhar as
dindmicas regionais que foram sendo criadas, para além de preparar também uma série de
atividades/iniciativas que se possam desenvolver no dmbito do Quadro de Programacdo
Financeira em vigor e que possam alavancar novas parcerias e prestacbes de servicos

fundamentais ao desenvolvimento e concretizacdo dos objetivos da agéncia.

Continua a ser importante para a ADRAL o desenvolvimento de parcerias, a presenga fisica
junto dos principais centros de decisdao europeus, em Bruxelas, a cooperacdo entre as
entidades regionais com o intuito de dar uma resposta cabal as necessidades que vao surgindo

e unir esforcos para que as iniciativas individuais de cada um se traduzam numa corrente de
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acompanhamento e intervencdo positiva na regidao, como ficou amplamente demonstrado na

primeira parte deste Relatério.

Neste sentido, realizamos nesta segunda parte do Relatério apenas uma breve analise
econdmica e financeira que serd complementada, com maior detalhe, pelas Demonstragcdes
Financeiras, elaboradas de acordo com as normas legais sobre a matéria e que constituem a

terceira parte deste Relatdrio.

Rendimentos

No ano de 2019, a diminuicdo do volume de negdcios foi sentida quer na Prestacdo de Servicos

quer nos Subsidios.

Prestacdo de servicos

Em 2019 voltou a registar-se uma diminuicdo da Prestacao de Servicos, apresentando um valor
de 172 110,93 Euros, em comparacdo com o montante de 195 075,25 Euros em 2018, ou seja,
uma reducdo de 11,8%, a qual ndo foi possivel compensar com novas areas de prestacao de
servicos, nomeadamente as empresas.

Por tipos de servicos, identificam-se no quadro seguinte, as quantidades e os valores liquidos
deste tipo de rendimento que inclui a “comparticipacdo nacional em projeto”, montantes
faturados a entidades com que a ADRAL estd a trabalhar em parceria em alguns projetos de
I1&D e cujos resultados sdo transferiveis para essas entidades.

Mapa de Faturacao por Tipo de Servigo

Descrigdao Quantidade |Valor liquido

Servicos de incubacdo Evoratech 173 18 699,30 €
Servigos de Incubagdao CAESC 21 630,00 €
Servicos adicionais Evoratech 9 1109,77 €
FAME 51 4 562,51 €
CAME-Centro acolh. micro-emp. 10 45 250,00 €
Servigos diversos 1 12 140,00 €
Bandoteca e apoio técnico 6 7 500,00 €
Compartic. Nacional em Projeto 2 25 500,00 €
Servigos FabLab 56 1610,53 €
GADE 16 9 955,00 €
Estudos viab. Consult. (SI2E) 8 23 540,00 €
TOTAL Prestacdo de Servigos Faturada 150 497,11 €
a) Valor faturado mas incluido na conta 75 da DR. -25 500,00 €
Proveitos diferidos refrentes a valor faturado em

2017, incluido na conta 72 da DR. 47 113,82 €
Total Prestagcao de Servicos DR 172 110,93 €

Fonte: Programa de faturagdo da ADRAL
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No quadro seguinte, mostra-se a reparticao desta categoria de rendimentos, por categoria de
entidade-cliente, sendo de notar que as autarquias e outras entidades de capitais publicos sdo

responsaveis por mais de dois tercos do volume de negdcios (subsidios a exploracdao excluidos)

da Agéncia.
Autarquias locais 84 907,51 €
Comunidades Intermunicipais 0,00 €
Outras entidades de capitais publicos 24 092,98 €
AssociagOes e outras entidades sem fins lucrativos 89,43 €
Empresas comerciais 41 407,19 €
150 497,11 €

Fonte: Programa de faturacdo da ADRAL

Subsidios a Exploracdo

No ano de 2019 efetivou-se o encerramento de alguns projetos, tendo, no entanto, sido
iniciados outros. Assim, e comparativamente com o ano anterior, registou-se em 2019 uma
diminuicdo no volume dos Subsidios a Exploracdao sendo o valor deste ano de 600.444,88

Euros, contra 895.166,79 Euros, em 2018, o que representa um decréscimo de 32,9%.

Subsidios a Exploracao

1 200 000
1000000 811610 N 819396

]
800 000 P 974540 @ 600 445

s00000 478975 po %

400 000 © 19) 242488 632991

446 409 O =
200000 290879
0

895167

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fontes de Financiamento

O quadro seguinte da conta do nimero de projetos apoiados e da diversidade dos programas

onde as iniciativas foram candidatadas.
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Projetos - Relato financeiro

Execugdo em 2019
Tasa Co- Execugdo Globa Por Executar Valorareceber
Projeto Programa Financ Orgam. ADRAL

INNOBRIDGE NTERREG 8% 1%MI0€e| 8260/7€|  o1/dd8e|  200029¢ 1174%379€[ 1908321€ 2901830¢
ALENTEJO GLOBAL INVESTE | Mentejo 2020 | 85% | 64270000€| 19400887€| 13710699€| 56%0188€ 66207181€] -1937181€ 3%983094¢
CETES POCTEP 5% 13303306 Jr9340€|  2B0724€  9IM21€  GT101Go€| 462168€ T280505¢
FERIS POCTEP 5% 10617550€| 6168659€| 001946€]  1166909€ Bo61907€[ 195643€| H849980¢
EFES POCTEP 5% BIBE 238%NE  1668423€|  510248¢  HBMG €| ITT6T22€  4006156€
PROTOTYPING POCTEP T5% 0663040 JTITH0€E| 1449 9et41  60%6005€|  2607030€ 4T10652€
ACELERADORA Aentgo 2020 | 8% 19113000€ | T317677€| 0220025  1097652€) 14605726€( 40092 74€| 63905 36¢€
SPEED TALENT Aenteo 2020 | 8% 16277882€ |  3161223€|  2681040€|  474183¢ 14661087€ 1616795 0% 31€
REINOVA PCOTEP T5% 0900€] 24982€| TTHe]  dnAg NN T6IBHTEl  4606106€
ES INTERREG 8% 14060000€ | B36203€|  728974€ 121229¢€ 106T3344€ [ MBo600€|  4941343¢
TWST POCTEP 5% 10000000€| 19%0604€| 1474844€]  515770€  071953€( 692047¢f T12000¢€
MISTRAL memegMED | 80% | 3M476000€| 6211347€| S016836€( 11%44D1€  B1GTT06€| 2276294¢€) 28283509¢
SPRCS Horzonte 2020, 100% HBONE[ 161008€)  1630844¢ AB16€  49840€( 1631160€|  1031250€
CED2019 Subengao C.|  67% MA000€| 2B78788€| 1888119€|  9%epYe BTBIE8E|  1567212€  889200€
DGREGO Subengdo C.|  100% oT0ME]  35%079€l  335000€ 013 3907%€]  210921€ - €
INDUPYMES POCTEP 5% namsel  H19562€ 4497 16¢ 13346€  519062€  3008189€|  3020438¢€
REINOVAS] POCTEP 5% 12000149€|  1007904€|  BoA4pTe 1434107¢ 1007904€ [ 1099245€)  0001.12€
PROTOTYPING EXPORT  |POCTEP 5% 0000000€  5049%5€|  429134¢ 1€ S04995€(  74%005€| 6000000€
STARTUP LABWARE enigo 2020 | 8% | M3%TBI€E[  245650€|  208725¢ H834e  240009¢) M101220€) 29237264¢€
AQUACOMBINE Horzonte 2020, 100% | 29900000€]  768193€|  T768153€ 000€  768103€| 29136847¢€ 1450917¢
AENTEJO AZUL Aentgo 2020 | 8% | 20%200€|  25%73€|  213922¢ dTote 201613 NTTA2T€) 16753210¢€
EURDACEATTRACTION  |POCTER 5% 6946389€ 1059142€  912835¢ 146307¢  1059142€ [ D887247¢ 52097 92¢€
TOTAL I2MI90€ ) TOTIB4€| SATO0344€( 160342,00€) 177373382€ | 1738 68216€| 2097765,35¢€

O numero de projetos de cooperacdo e I&D em curso na ADRAL, subiu para 22 em 2019, com
um orcamento global de 3,5 milhdes de euros. A execucdo destes projetos durante o ano em
anadlise originou gastos na ordem dos 707 mil euros tendo originado um valor na ordem dos
547 mil euros de rendimentos co-financiados pelos diferentes programas nacionais e
comunitarios de apoio. A diferenca entre estes dois montantes, no valor de 160 mil euros, diz
respeito a parcela ndo co-financiada pelos mesmos programas. Este valor foi suportado pela
ADRAL na sua quase totalidade com exce¢do do valor faturado como “comparticipagdo
nacional em projetos” as entidades beneficidrias dos projetos, no montante de 25 500,00€ tal

como referenciado anteriormente.
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Outros Rendimentos e Ganhos

Nesta rubrica estd incluido, principalmente, o rendimento relativo aos subsidios ao
investimento, tendo em considera¢cdo que os bens subsidiados vdo sendo depreciados de
acordo com a vida util dos mesmos. Esta rubrica ascende globalmente a 83.441,33 € com a
seguinte divisdo:

— Rendimentos e Ganhos de juros e outros rendimentos similares = 749,82 €

— Imputagao de subsidios ao investimento = 75.877,64 €

— Outros rendimentos e ganhos nao especificados = 6.813,87 €

Gastos

Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de fornecimentos e servicos externos, embora de forma menos acentuada,
acompanhou a diminuicdo verificado na rubrica de subsidios a exploragdo apresentando um
valor de 536.230.77€ contra os 629.527,57€ apresentados em 2018, que representa um

decréscimo de 14,8%.

Fornecimento e Servicos Externos

1200000
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Fonte: ADRAL

Recursos Humanos
No que concerne a politica de Recursos Humanos, 2019 continuou a ser ainda um ano

marcado por alguns ajustes na estrutura organica e na composi¢do dos grupos de trabalho.
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Fonte: ADRAL

O valor dos Gastos com Pessoal voltou a descer, sendo mesmo o menor dos ultimos 10 anos,

em virtude da diminuicdo do quadro de pessoal, tendo apresentado em 2019 um valor de

324.091,74¢€.

No quadro seguinte apresentam-se os valores das diferentes componentes que constituem a

rubrica:

Renumeracgoes do Pessoal:

Vencimento Base 190.193,80 217.683,60
Sub. Refeigdo 1.351,48 7.253,47
Coordenagdo 1.400,01 2.399,99
Ajudas de Custos 15.695,41 16.833,94
Sub. de Férias 17.273,28 21.816,82
Sub. de Natal 15.800,88 18.684,94
Férias ndo Gozadas 779,17 4.767,89
Bolsa de Formacao (Estagios) 0,00 11.488,17
Bolsa de Formagéo (Projetos) 0,00 13.500,00
Compensagdo Caducidade Contrato 0,00 2.196,80
Vales Refeicdo 21.812,91 18.725,69
Prémio de Admissdo 2.310,00 0,00
Abono para falhas 276,93 0,00
Encargos Sobre Remuneragées:

Taxa Social Unica 51.935,48 62.476,51
Taxa Social Unica - prestadores de Servicos 0,00 0,00
Outros encargos sobre remuneragdes FGCT 112,37 109,02
Seguros Acidentes Trabalho 3.086,70 3.671,50
Outros gastos C/ Pessoal 2.063,32 1.360,01
TOTAL 324.091,84 | 402.968,35
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Provisdes
Em 2019 considerou-se um valor para provisdes no valor de 1.920,00 Euros de forma a

precaver o pagamento das caducidades inerentes aos contratos de trabalho a termo, em vigor

na ADRAL.

Perdas por Imparidade

E contabilizada nesta rubrica, de acordo com as regras legais, uma imparidade estimada sobre
o valor em divida por diversos clientes com mais de 6 meses, a qual totaliza 16.424,07 Euros.
Caso estes valores em divida de cobranca duvidosa, nesta data, sejam recuperados, serao

contabilizados como reversdo de perdas por imparidade.

Outros gastos

Nesta rubrica estdo incluidos os gastos relativos a juros de mora, impostos, regularizaces de
projetos e despesa relativa a aquisicdo de equipamentos para venda a clientes integrada em
projetos de consultoria. A rubrica apresenta um valor total de 15.568,19 €, com a seguinte

divisdo:

— Impostos (diretos, indiretos e taxas) =11.079,74€
— Quotizagdes = 2.250,00€
— Multas e outras penalidades = 123,38€

— Outros ndo especificados = 2.115,07€.

Balanco

Analise Financeira

Para uma andlise mais coerente e integradora dos aspetos financeiros, é necessario ter em

conta os seguintes pressupostos:

— A ADRAL é uma ADR- Agéncia de Desenvolvimento Regional, que prossegue os objetivos
contidos no Decreto-lei n? 88/99;

— A Agéncia tem como missdo, a promog¢ao do desenvolvimento regional e ndo se rege por
principios economicistas;

— E o resultado de uma parceria publico/ privada;
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— E equiparada a entidade sem fins lucrativos, embora revista a forma juridica de uma

sociedade comercial.

Partindo destes pressupostos apresenta-se uma breve andlise dos principais racios financeiros

e respetiva interpretacao.

Autonomia Financeira

Capitais Proprios

(68.259,31 €)
Autonomia Financeira 0,02
Ativo Total Liquido

(3.668.392,56 €)

Fonte: ADRAL

Valor de referéncia > 0,2

O racio de autonomia financeira mede a capacidade que a empresa tem de se autofinanciar.
Na andlise deste racio conclui-se que a ADRAL apresenta dependéncia financeira em relacao
aos capitais alheios, ou seja, os capitais préprios ndo sao suficientes para financiar os

investimentos.

Nesta medida, a ADRAL recorre regularmente a financiamentos externos, junto das instituicdes
de crédito com quem trabalha, os quais se cifravam no final do ano, no montante de
1.026.963,11 Euros, com a seguinte discriminacdo por entidade bancaria:

— Novo Banco 451.000,00 € (conta caucionada)

— Millennium BCP 575.963,11 €, dos quais 92.000,00 €, em conta caucionada.
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Racios relativos a Lei n2 50/2012

Relatdrio e Contas 2019

195.075,25 €

535.635,71 €

resultado liquido é negativo.

Vendas e servigos prestados 172 110,93 €
Subsidios a exploragdo 574 944,88 € | 25500,00 € | 780.351,54 €] 114.815,25 €] 614.521,00 €| 18.470,09 €
Fornecimento e servigos externos -536 230,77 € -629 527,57 € -444.043,86 €
Gastos com pessoal -324 091,74 € -402.968,35 € -624.850,67 €
Imparidade de dividas a receber (perd./rever.) -16 077,21 € -11.077,84 € -21.533,71 €
ProvisGes -1246,67 € -117,67 € 1.605,99 €
Outros rendimentos 83441,33 € 101.843,25 € 75.970,70 €
Outros gastos -15568,19 € -16.352,54 € -34.322,15 €
132.041,32 € 121.453,10 €
Gastos/reversdes de deprec. e amort. -96 227,24 €
34.591,49 € 36.621,25 €
juros e gastos similares suportados -34 016,22 €
5.254,19€ 11.037,92 €
Imposto sobre o rendimento do periodo -3484,74 €
2.223,42 € 6.835,89 €
2018 2017
Com Com
integragao integracao
nas receitas | nas receitas
de Vendase | de Vendase
Prestacao de | Prestacgao de
Servigos e Servicos e
Fundos Fundos
Comunitarios | Comunitarios
a) As vendas e prestagdes de servigos realizados durante
os ultimos trés anos néo cobrem, pelo menos, 50 % dos 72,75% 81,98% 92,80%
gastos totais dos respetivos exercicios;
b) Quando se verificar que, nos Ultimos trés anos, o
I s x s . 2,98% 9,63% 1,48%
peso contributivo dos subsidios a exploragéo é superior a
50 % das suas receitas;
¢) Quando se verificar que, nos Ultimos trés anos, o
valor do resultado operacional subtraido ao mesmo o valor -37 21744 € 132041,32€ | 121453,10€
correspondente as amortizacoes e as depreciagdes é negativo;
d) Quando se verificar que, nos Ultimos trés anos, o -170 945,64 € 222342 € 6 835,89 €
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Resultado Liquido do Exercicio

A ADRAL apresenta, no exercicio econémico de 2019, um resultado liquido do periodo

negativo em 170 945,64 Euros.

s ~

Resultados Liquidos

6000 842 5141 3663 2323 12583 6836 2223
[5] ° M @ [ 2 o @
-50 000 2010 2011 2012 2013 234 2015 2016 2017  2018%,_ 2019
-150 000 96999 ® 170946
-250 000
-350 000 ® 334061
-450 000
A vy

Fonte: ADRAL

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

A semelhanca do sucedido nos exercicios econdmicos anteriores prop&e-se a transferéncia do
resultado liquido do periodo no valor de 170.945,64 €, para a conta de resultados transitados,

em observancia do estipulado no artigo 20.2 do Pacto Social da ADRAL.
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FACTOS OCORRIDOS APOS O TERMO DO
PRESENTE EXERCICIO ECONOMICO

De acordo com o Cédigo das Sociedades Comerciais confirma-se:

— Nao ter ocorrido apés o termo do exercicio factos relevantes com reflexo direto ou
indireto sobre as contas do exercicio de 2019 (art.2 662, n.2 5 b));

— Acgoes Préprias (art.2 662, n.2 5 d) e 325.2 A, n.2 1 do CSC): ndo terem sido adquiridas ou
alienadas ag¢oes proprias durante o exercicio;

— Negdcios de Administradores com a sociedade (art.2 662, n.2 5 e) e 397.2 do CSC): ndo
existirem negdcios entre a empresa e os seus Administradores;

— Nao existirem sucursais da empresa em qualquer parte do territdrio nacional e estrangeiro

(art.2 669, n.2 5, g)).

Confirma-se, ainda, que:

— A ADRAL n3do apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de novembro;

— Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n? 411/91, de 17 de outubro, a
Administracdo informa que a situacdo da entidade perante a Seguranca Social se encontra

regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
Evora, 9 de junho de 2020

O Conselho de Administragdo
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Regional do Alentejo

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Balanco individual em 31.12.2019 e 31.12.2018

Euros
e ™
31122019 31122018

7 351 566,81 416 528,69

9 122 488,75 124 859,50

6 36 888,06 65 782,67

5 13 887,83 15 174,81
524 831,45 622 345,67

10/16 90 839,41 122 661,89
15/19 5 776,58 3712,68
13/16 2904 203,14 1673 594,15
19 581,62 1828,12
4 142 160,36 30 082,27
3143 561,11 1831 879,11

3 668 392,56 2 454 224,78

16 499 000,00 499 000,00
(492 138,28) (496 281,13)

73 261,56 75 180,99

159 081,67 219 025,01

(170 945,64) 2 223,42

68 259,31 299 148,29

12 3 754,67 2 508,00
19 19 474,57 19 984,80
23 229,24 22 492,80

16 169 792,89 168 892,49
15/19 17 121,25 22 100,64
8/16 1026 963,11 758 478,82
16 158 713,86 145 378,49
13/19 2204 312,90 1037 733,25
3 576 904,01 2 132 583,69

3 600 133,25 2 155 076,49

3 668 392,56 2 454 224,78
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Deseny
Regional do Alentejo

Demonstragao individual dos resultados por naturezas do
periodo findo em 31.12.2019 e 31.12.2018

Euros

L peteds
T L

11 172 110,93 195 075,25
13 600 444,88 895 166,79
18/19 (536 230,77) (629 527,57)
17 (324 091,74) (402 968,35)
10 (16 077,21) (11 077,84)
12 (1 246,67) (117,67)
11 83 441,33 101 843,25
(15 568,19) (16 352,54)

(37 217,44) 132 041,32

" 61 (96 227,24) (97 449,83)
(133 444,68) 34 591,49

(34 016,22) (29 337,30)

(167 460,90) 5 254,19

15 (3 484,74) (3030,77)
(170 945,64) 222342
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Regional do Alentejo

Demonstracao individual de fluxos de caixa do periodo findo em
31.12.2019

Euros

10/16 195 271,49 491 592,19
16 507 958,64 731 912,28
17 321 324,73 419 004,20

(634 011,88) (659 324,29)

15/19 (2 604,26) (3 431,09)

13/16/19 511 619,45 461 386,34
(119 788,17) (194 506,86)
7 5 093,10 171 877,56
5 1686,35 1197,16
7
2973,33
9
13 93 347,00
(3806,12) (79 727,72)
8 268 484,29 267 978,82
8
8 32811,91 24 286,16
235 672,38 243 692,66
112 078,09 (30 541,92)
4 30 082,27 60 624,19
4 142 160,36 30 082,27
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Regional do Alentejo

Relatdrio e Contas 2019

Demonstracao individual das alteragdes no capital préprio no periodo 2018

499 000,00 (505 036,45)

2 429,66

(510,23)

6 835,89

8 755,32

499 000,00 (496 281,13)

77 100,42

(2 429,66)

510,23

(1 919,43)

75 180,99

209 188,54

104 518,52

(94 682,05)

9 836,47

219 025,01

6 835,89

(6 835,89)

(6 835,89)
2 223,42

(4 612,47)

2 223,42

287 088,40

104 518,52

(94 682,05)

9 836,47
2 223,42

12 059,89

299 148,29

287 088,40

104 518,52

(94 682,05)

9 836,47
2 223,42

12 059,89

299 148,29
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Demonstracao individual das alteracdes no capital proprio no periodo 2019

499 000,00 (496 281,13) 75 180,99 219 025,01 2 223,42 299 148,29 299 148,29
2 429,66 (2 429,66)

(510,23) 510,23 15 934,30 15 934,30 15 934,30

2223,42 (75 877,64) (2223,42)  (75877,64) (75 877,64)

4142,85 (1919,43) (59 943,34) (2223,42)  (59943,34) (59 943,34)

(170 945,64) (170 945,64) (170 945,64)

(173 169,06)  (230888,98) (230 888,98)

499 000,00 (492 138,28) 73 261,56 159 081,67 (170 945,64) 68 259,31 68 259,31
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Anexo as Demonstracdes Financeiras

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1. ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, SA
1.2. Sede: Rua 24 de Julho, n°1 — Evora

1.3. NIPC: 504 236 091

1.4. Natureza da atividade: Promocdo do desenvolvimento regional do Alentejo e o
fortalecimento da sua base econémica produtiva, em cooperagdo com os demais agentes e
entidades da regido, do pais ou de outros paises, nomeadamente dos que integram a Unido

Europeia, cuja atividade concorra para o mesmo fim.

1.5. Sempre que ndo exista outra referéncia os montantes encontram-se expressos em

unidade de euro.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO E PREPARAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. Introdugao

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que integram
o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a
apresentacdo de demonstra¢des financeiras, os Modelos de demonstragdes financeiras, o

Cadigo de contas e as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF).

Na preparacdo das demonstragdes financeiras tomaram-se como base os seguintes

pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdes e a partir dos registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de acordo

com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.
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- Regime da periodizacdo econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de
rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou liquidados sdo reconhecidas em
“Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao
periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidas em “Credores por acréscimos de

gastos”.

- Materialidade e agregacdo

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens das

demonstracdes financeiras.

- Compensacao

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respetivos itens de balanco e da demonstragdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos e vice-

Versa.

- Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdao adotados a 31 de dezembro de 2019
sdo compardveis com os utilizados na prepara¢do das demonstragdes financeiras em 31 de

dezembro de 2018.

2.2. Indicagdo e justificacdo das disposi¢oes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstra¢ées financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos

resultados da entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢cdes do SNC.
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2.3. Indicagdo e comentario das contas do balanco e da demonstragdo dos resultados cujos

contelidos ndao sejam comparaveis com os do exercicio anterior.

Os valores constantes das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de

2019 sdao comparaveis em todos os aspetos significativos com os valores do periodo de 2018.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
3.1. Bases de mensuragao usadas na prepara¢ao das demonstragdes financeiras

As demonstragoes financeiras foram preparadas, de uma forma generalizada, de acordo com o

principio do custo histdrico.
As principais bases de reconhecimento e mensuragao utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacao adicional sobre condi¢des
gue existiam nessa data sdao refletidos nas demonstracdes financeiras. Caso existam eventos
materialmente relevantes apds a data do balanco, sdo divulgados no anexo as demonstracées

financeiras.

- Moeda de apresentacdo

As demonstracbes financeiras estdo apresentadas em Euro, constituindo esta a moeda

funcional e de apresentacao.

- Ativos Fixos tangiveis e intangiveis

Os ativos fixos tangiveis e intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido
das depreciacGes/amortizacbes e das perdas por imparidade acumuladas. As
depreciacbes/amortiza¢bes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagdo dos bens, pelo método
da linha reta por duodécimos em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada
classe de ativos. Ndao foram apuradas depreciagdes por componentes. As despesas com
reparacao e manutencdao destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que
ocorrem. As beneficiagdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos

adicionais futuros sdo capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

ADRAL 21 ANOS AO SERVICO DE TODO O ALENTEJO



Y ADRAL Relatério e Contas 2019

Apds o reconhecimento inicial os ativos fixos tangiveis e intangiveis podem ser mensurados
pelo modelo do custo ou pelo modelo da revalorizacdo, em ambos os casos deduzidos de

depreciacbes e perdas por imparidade acumuladas.

- Propriedades de Investimento

As Propriedades de Investimento encontram-se registadas ao custo de aquisi¢cao, deduzido das

deprecia¢Ges acumuladas, com a divulgacdo do respetivo justo valor.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financeiros noutras empresas, onde a entidade ndo exerce qualquer
influéncia sobre as politicas e decisOes financeiras e operacionais sdo registados pelo método

do custo.

- Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a
taxa normal sobre a matéria coletavel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado acresce ainda
derrama, e tributagdes auténomas sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do

Cddigo do IRC.

A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencgas
tempordrias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal,

conforme disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos.

- Subsidios relacionados com ativos depreciaveis

Os Subsidios ao investimento relacionados com ativos deprecidveis sdo apresentados no
capital proprio, liquidos do respetivo passivo por impostos diferidos e imputados a
rendimentos numa base sistematica e a medida das deprecia¢des praticadas sobre os mesmos

ativos.

ADRAL 21 ANOS AO SERVICO DE TODO O ALENTEJO



Y ADRAL Relatério e Contas 2019

- Clientes e outros valores a receber

As contas de “clientes” e “Outras contas a receber” estao reconhecidas pelo seu valor nominal
diminuido de eventuais perdas por imparidade, para que as mesmas reflitam o seu valor

realizavel liquido.

- Caixa e depdsitos bancarios

Este item rubrica inclui caixa e depdsitos a ordem em Bancos.

- Fornecedores e Outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sdo registadas pelo

seu valor nominal, que é substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- Financiamentos bancarios (empréstimos)

Os financiamentos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes
com a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados com base na taxa de
juro efetiva sdo registados na demonstracao dos resultados em observancia do regime da

periodizagdo econdmica, quando incorridos.

Os financiamentos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa tenha o
direito incondicional para diferir a liquidagdao do passivo por mais de 12 meses apds a data de
relato, caso em que serdo incluidos em passivos nao correntes pelas quantias que se vencem

para além deste prazo.

- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pelas vendas e
prestacdo de servicos decorrentes da atividade normal da empresa. O rédito é reconhecido

liguido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.
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Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito sé foi reconhecido por ter sido
razoavelmente mensuravel, é provdvel que se obtenham beneficios econdmicos futuros e

todas as contingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigos prestados sao reconhecidos na data da prestagdo dos servigos ou

se periddicos, no fim do periodo a que dizem respeito.

- Provisdes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situacao de risco e que venham a
gerar obrigacées futuras. Embora com subjetividade inerente a determinacao da probabilidade
e montante de recursos necessarios para cumprimento destas obrigacdes futuras, o Orgdo de

Gestdo procura sustentar as suas expectativas de perdas num ambiente de prudéncia.

3.2. Outras politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o previsto
na NCRF. Em cada data de balanco é efetuada uma avaliacdo da existéncia de evidéncia
objetiva de imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de

caixa futuros estimados sempre que possa ser medido de forma fidvel.

3.3. Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgdo de gestao fez no
processo de aplicagdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas quantias

reconhecidas nas demonstragdes financeiras

0 Orgdo de Gestdo teve como base para aplicagdo de politicas contabilisticas o que é referido

nas NCRF. N3o foram necessarios juizos de valor para a aplicagao de politicas contabilisticas.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstragdes financeiras foram preparadas numa perspetiva de continuidade ndo tendo a
entidade intencdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas

operacgoes.
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Aegional do Alentejo

3.5. Principais fontes de incerteza das estimativas

N3o existem situacbes que afetem ou coloquem algum grau de incerteza materialmente

relevante nas estimativas previstas nas demonstracGes financeiras apresentadas.

4. FLUXOS DE CAIXA

4.1. Comentario do Orgdo de Gestdo sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus

equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso

Todas as quantias evidenciadas no Balang¢o a 31 de dezembro de 2019 estdo disponiveis para

uso.

4.2. Desagregacgao dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depésitos bancarios.

Euros

43580 435,90 104,83 104,63

435,90 43590 104,63 104,63
14172446 14172446 2997754 2997764

14172446 14172446 2997764 2997764

5. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

5.1 PARTES RELACIONADAS

5.1.1 Participagao

A empresa detém 1,74 % do capital da seguinte entidade relacionada:
PACT — Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, S.A.

NIF 510 055 710

Valor participacdo ao custo de aquisi¢do:10.000,00 €
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5.1.2. TransagOes comerciais e saldos pendentes com Outras Partes Relacionadas

Euwres

175,00 1.588,70 369,00

A 31-12-2019 existia com a entidade PACT — Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, S.A.,

como fornecedor, um saldo pendente no valor de 405,90€.

5.2 OUTROS

Os “Outros Investimentos Financeiros” sdao compostos ainda pelo Fundo de Compensacdo de

Trabalho (FCT), sendo o seu valor de 3.887,83€.

O FCT é um fundo de capitalizacdo individual que visa garantir o pagamento até metade do
valor da compensacdo devida por cessacdo do contrato de trabalho e que responde até ao

limite dos montantes entregues pelo empregador e eventual valorizacdo positiva.

O valor do fundo corresponde a entrega por parte do empregador do valor de 0,925% de

retribuicdo base e diuturnidades durante o periodo de execucdo do contrato de trabalho.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

6.1. Se as vidas Uteis sdo indefinidas ou finitas e, se forem finitas, as vidas uteis ou as taxas

de amortizagdo usadas

A empresa possui ativos intangiveis com vidas Uteis finitas (programas informaticos e outros

softwares).

33,33%

linha reta
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6.2. Os métodos de amortiza¢do usados para ativos intangiveis com vidas uteis finitas

As amortizacbes dos ativos intangiveis sdo calculadas numa base sistematica segundo o

método da linha reta por duodécimos.

6.3. A quantia bruta escriturada e qualquer amortizagao acumulada (agregada com as perdas

por imparidade acumuladas) no comego e fim do periodo

Euros

197.654,20 197.654,20

(131.871,53)  (131.871,53)

65.782 67 65.782 67
S e
T [
s s | s o

6.4. Os itens de cada linha da demonstragdo dos resultados em que qualquer amortizacdo de

ativos intangiveis esteja incluida

Euros
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6.5. Uma reconciliagdo da quantia escriturada no comego e fim do periodo que mostre
separadamente as adig¢oes, as alienagoes, os ativos classificados como detidos para venda, as

amortizagOes, as perdas por imparidade e outras alteragdes

Euros

110.951,70 110.951,70
7.921,57

86.692,50

g
_%
2

(28.831,40)  (28.831,40)

197.654,20  197.654,20

r

(131.871,53) (131.871,53)

6578267  65.782,67

(22.894,81)  (28.894 81}

197.654,20  197.654,20
(160.765,14)  (160.768,14)

36.888,06  36.888,06

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
7.1. a) Base de mensuragao usados para determinar a quantia escriturada bruta

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das

respetivas depreciagdes acumuladas.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel
que deles resultardo beneficios econémicos futuros. As despesas com a manutencdo e
reparacao sdo reconhecidas como gastos a medida que sdo incorridas de acordo com o regime

do acréscimo.

Apds o reconhecimento como um ativo, a rubrica Terrenos e Recursos Naturais e Edificios e

outras ConstrugGes cujo justo valor possa ser mensurado fiavelmente deve ser escriturado por
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uma quantia revalorizada, que é o seu justo valor a data da revalorizacdo menos qualquer
depreciagao acumulada subsequente e perdas por imparidade acumuladas subsequentes. O
justo valor de terrenos e edificios deve ser determinado a partir de provas com base no
mercado por avaliagdo que devera ser realizada por avaliadores profissionalmente qualificados

e independentes.

b) Métodos de deprecia¢do usados

As depreciacGes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas numa base sistematica segundo o
método da linha reta fracionada em duodécimos, a partir do momento em que os bens

estejam concluidos ou disponiveis para utilizagdo.

c) As vidas uteis ou as taxas de depreciagdo usadas

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com as seguintes taxas:

5a 10 ancs

3810 ancs

2,00% snie 10% & 25,00% 232.23% entre 10% = 20%
33,33%
o denrecisrel linhareta — linhareta — linha reta — linhareta — linha reta —
il ducdecimos ducdecimos ducdecimos ducdecimes ducdecimos

d) Quantias escrituradas brutas e as depreciacoes acumuladas (agregadas com perdas por

imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo

BETEZ  54ATZB SESI06 1B MIE  M431553 135380236

(T427228) (214850.75) (SES108) (338545 (32.5%233)|  (B415T36T)

BOBTEZ AW MI0zzE W23 2274270 416.528 &2

LETEZ 94T XIETAT EERIOE I MZE) 3443EFT 138 H236
(3048272) (26GE4.95)  (SESL0E) (1X09947 (2T 823 (100853555

838762 129.049,66 9702581 447 16.699,25 351.%6.81
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e) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostra as adigées,

as alienagdes, as amortizagcoes, as perdas por imparidade e outras alteragoes

(BE08284) (182575.72)  (4381.13) (3M3I0TES (315.05731) (8532539

SEETAZ 24138854 18253048 82331 208431  ZRZTEIAT 45480881
151855 15988 55
(B139.44) (5157500 (82838 (105TEE  (R45ED)| (HBMTEE)

BEETEZ  30HATZE BAGTETT SESI06 1B MIE  M431553 135380236

r

(T427228) (214850,75)  (SES1,06) (3BS85 (3M.H233)|  (B415TIET)
BSATAZ 2354840  US0FI WTI5  ZITAZT0 49652859
(Bi3544)  (51556.2) (72278 (E345)) (0456188

LEETEZ  M94TRE  WIETAT SEEIIE I M) 3443551 13540238
(3048272) (26GE4.95)  (SESL0E) (1X09947 (2T 823 (100853555

838762  ZXO.009.66 970258 44T 16.699.25 351.566.81

f) Depreciagbes, reconhecidas nos resultados ou como parte de gastos de outros ativos,

durante o periodo

Durante o exercicio, ndo foram reconhecidas deprecia¢des de ativos fixos tangiveis como parte
de gastos de outros ativos estando incluidas na totalidade na demonstragdo de resultados por

naturezas, na linha dos Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagio.

7.2. Existéncia e quantias de restriges de titularidade de ativos fixos tangiveis dados como

garantia de passivos.

Nao aplicavel.

7.3. Itens do ativo fixo tangiveis expressos por quantias revalorizadas

No exercicio de 2007 procedeu-se a revalorizagao de um imével, propriedade da Adral, que se

encontra contabilizado nas contas 431 — Terrenos e Recursos naturais e 432 — Edificios e outras
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Construcbes. Na revalorizacdo tiveram-se em conta as condi¢des do edificio bem como os
precos de mercado, tendo sido adotado o método do valor corrente de mercado, apurando-se
o valor de 318.060,00€. Esta revalorizagdo foi efetuada por um perito independente e
qualificado para o efeito. Dada a atual conjuntura econdmica, e conforme a Administragado,

nao houve necessidade de se proceder a nova revalorizagdo do imével.

A 31 de dezembro de 2019 as rubricas de Terrenos e Recursos Naturais e Edificios e outras
ConstrugOes apresentam a quantia escriturada bruta de 318.060,00€, compreendendo o valor
de 3.361,21€ relativo a revalorizagdo do terreno e o montante de 121.483,16€ referente a

revalorizagdo do Edificio e outras Construgdes.

8. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS
8.1. Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos

A politica contabilistica adotada pela entidade passa por reconhecer os custos dos
empréstimos obtidos como gastos no periodo a que respeitam. N3o existe qualquer

capitalizagdo de custos de empréstimos obtidos.

8.2. Divulgagdo dos financiamentos correntes e ndo correntes

Euros
. T .
Corenecomarte” T G TCorene. TOTAL
_ 45100000 45100000  473.000,00 473,000 00
_ 9200000 S200000  62.5M0.00 £2.500 00
_ 18952570 IWYEIETO 2229782 222,978 82
_ 32148,18 32.149,16
1414551 14 14551
3083455 0 BI4EE
_ 1097520 1057550
_ 102696311" " 1peZe3il Tos4rsER” TER 478 52
[moraL | 123831 102696341  758.478,82 758.478 82
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9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
9.1. Bases de mensuragao usados para determinarem a quantia escriturada bruta

As propriedades de investimento estdo registadas ao custo de aquisicdo, deduzido as

correspondentes depreciacdes.
As propriedades de investimento estdao contabilizadas ao modelo de custo.

As despesas de conservacdao e reparacdo que ndo aumentem a vida util dos ativos nem
resultem em benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos das propriedades de

investimento sdo registados como gastos do exercicio onde ocorrem.

9.2. Métodos de depreciagao usados

As depreciagbes das propriedades de investimento s3o calculadas numa base sistematica

segundo o método da linha reta fracionada em duodécimos.

9.3. As vidas uteis ou as taxas de depreciacdo usadas

As propriedades de investimento tém um periodo de vida util esperada de 50 anos e sdo

amortizadas a taxa de 2% ao ano.

9.4. Quantias escrituradas brutas e as depreciagées acumuladas (agregadas com perdas por

imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo

No ponto seguinte é possivel a visualizacdo das quantias escrituradas brutas e depreciacbes

acumuladas no inicio e no fim do periodo.
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9.5. Reconciliagdo da quantia escriturada da propriedade de investimento no inicio e no fim

do periodo

Euros

158.050,00  158.050,00 158.05000  158.050,00

(33.180,50)  (33.19050) (30.81975) (30.819,75)
12485850 124.85950 127.23025  127.2302%

(237075} (237075} (237075}  (2.370.75)

153.050,00  158.050,00 153.050,00  158.050,00
(35.561,25)  (35.58125) ’ (33.18050)  (33.190,50)
122.488,75 12248875 124.859,50  124.859,50

9.6. DepreciagGes, reconhecidas nos resultados ou como parte de gastos de outros ativos,

durante o periodo

Durante o exercicio, ndo foram reconhecidas deprecia¢des de propriedades de investimento
como parte de gastos de outros ativos estando incluidas na totalidade na demonstragcdo de

resultados por naturezas, na linha dos Gastos/reversées de depreciagio e de amortizacdo.

9.7. Rendimentos de rendas de propriedades de investimento

N3o existem atualmente rendimentos com rendas provenientes de propriedades de

investimento.

9.8. Justo valor das propriedades de investimento

Por exigéncia da NCRF 11 divulga-se o justo valor das propriedades de investimento:
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Dado o contexto socioecondmico, o Orgdo de Gestdo entende que o justo valor apurado em
2011, decorrente da avaliacgdo do perito independente, com qualificacdo profissional
reconhecida e relevante, é perfeitamente valido e atual para efeitos de divulgacdo no presente

anexo com data de referéncia a 31 de dezembro de 2019.

10. IMPARIDADE DE ATIVOS

A empresa reconheceu imparidades no periodo (16.424,07€) relacionadas com dividas a
receber de clientes, por ser expectavel que as quantias recuperaveis sdo inferiores as quantias
escrituradas. Em contrapartida existiram reversdées em imparidades de dividas de clientes

reconhecidas em exercicios anteriores.

Euros

16.424,07

16.424,07

(348 28) (348 26)
1607721 16.077,21
1771570 1771570
(5637,85)  (B.637,86)

11.077,84  11.077,84

Em 31 de dezembro de 2019 o total de imparidades acumuladas constituidas é de 105.728,15
€.
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196.567 56

(105.728,15)  90.839.41 21231283 (39650,94) 122.661,89

196.567,56 (105.728,15)  90.839,41  212.312,83  (89.650,94)  122.661,89

11. REDITO

11.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os
métodos adotados para determinar a fase de acabamento de transagées que envolvem a

prestacgao de servigo contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito
O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando:

i) sdo transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos

bens,

ii) ndo seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado

com a posse ou o controlo efetivo dos bens vendidos,
iii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada,

iv) seja provavel que os beneficios econémicos associados com as transacbes fluam para a

empresa e

(v) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacdo possam ser fiavelmente

mensurados.

As vendas sdao reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua

concretizag¢do, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.
O Rédito dos juros é reconhecido pelo método do juro efetivo.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo
pelo que sdo reconhecidas a medida que sdo geradas independentemente do momento em

que sdo recebidas ou pagas.
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11.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo

Eurps

17211083 100,00% 185.075,25  100,00%

D | men e o o

12. PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES
12.1 Divulgagdes para cada classe de provisao

As provisGes estdo reconhecidas tendo em conta o paragrafo 13 da NCRF 21:

a) A entidade tenha uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) como resultado de um
acontecimento passado;

b) seja provéavel que um efluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos necessarios
para liquidar a obrigacao;

c) possa ser feita uma estimativa fidvel da quantia da obrigacao.

Assim, em 2019 a empresa reconheceu provisdes pelas caducidades dos contratos de trabalho
a termo certo, no valor de 1.920,00€. O calculo foi efetuado apenas para contratos de trabalho
a termo certo, e de acordo com a legislagdo em vigor o valor da compensac¢do é equivalente a
18 dias de retribuigcdo base por cada ano completo de antiguidade ou proporcionalmente em

caso de fragdo de ano.

Eurps

2.390,33
1.794 67 1.794 67
(1677,00)  (1.677,00)
2.508,00 2.508,00
1.920,00 1.920,00
(673,33) (673,33)

3.754,67 3.754,67
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N3o se identificam ativos e/ou passivos contingentes.

13. SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIO DO GOVERNO

13.1. Politica contabilistica adotada para os subsidios do Governo, incluindo os métodos de

apresentacao adotados nas demonstrag¢oes financeiras

Os subsidios do Governo apresentados nas demonstracdes financeiras tratam-se de subsidios
ao investimento ndo reembolsdveis, relacionados com Ativos deprecidveis e como tal
reconhecidos no Capital proprio (conta 593 — Outras variagdes no capital préprio), e imputados

a rendimentos na proporc¢ado das depreciacdes praticadas.
Por outro lado, encontram-se deduzidos do respetivo passivo por impostos diferidos.

Existem igualmente subsidios governamentais - subsidios a exploracdo — que estdo
reconhecidos separadamente na Demonstracdo dos Resultados de acordo com o regime de

acréscimo.

13.2. Natureza e extensdao dos subsidios do Governo reconhecidos nas demonstragées
financeiras e indicacdo de outras formas de apoio do Governo de que diretamente se

beneficiou.

Subsidios com execugdo em 2019, dos quais alguns ja terminados e outros com término em

anos seguintes.
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Euros
_———
_ InAlentejo FEDER 201 2014 141713,00 141713,00
_ Portugal 2020 FEDER 2016 2018 93.347,00 93.347,00
_ InAlentejo FEDER 201 2014 68.032,64 68.032,64
_ InAlentejo FEDER 2013 2015 83.002,50 83.002,50
_ InAlentejo FEDER 2013 2014 193.205,73 193.205,73
_ Alentejo 2020 FEDER 206 2017 2543052 2543052
_ PCOTEP FEDER 2017 2019 442733 442733
_ 583.728,20 25.430,52 609.158,72
_ Alentejo 2020 FEDER 2016 2017 46.650,60 6.68122 5333182
_ Alentejo 2020 FEDER 2016 2016 53.118,64 53.118,64
_ INTERREG FEDER 2016 2021 87.046,05 29.018,90 116.064,95
_ Alentejo 2020 FEDER 2016 2017 158.117,63 374.400,42 532.518,05
_ IEFP IEFP 2016 2017 120.314,80 14.015,08 134.329,88
_ Alentejo 2020 FEDER 2016 2017 90.553,41 5.785,02 96.338,43
_ Alentejo 2020 FEDER 2016 2017 78.49163 6.876,84 85.368,47
_ Alentejo 2020 FEDER 2016 2017 54.24193 3.208,71 57.450,64
_ PCOTEP FEDER 2017 2019 22.766,92 72.805,55 9557247
_ PCOTEP FEDER 2017 2019 2113183 58.499,80 79.63163
_ PCOTEP FEDER 2017 201 2993843 4006156 69.999,99
_ PCOTEP FEDER 2017 201 17.864,28 47.108,52 64.972,80
_ Alentejo 2020 FEDER 2017 2018 60.226,32 63.905,36 124.13168
_ Alentejo 2020 FEDER 2017 2018 73.623,83 50.995,31 124.619,14
_ PCOTEP FEDER 2017 2019 23.893,85 46.06106 69.954,91
_ INTERREG FEDER 2017 2021 70.096,57 49.413,43 119.510,00
_ Cé’u':‘;?: Horizon 2020 2017 2018 14.000,00 14.000,00
_ Europe Direct Outros 2018 2018 27.997,20 27.997,20
_ CEOUT;:Z?: Horizon 2020 2018 2020 30.937,50 10.312,50 41250,00
_ 'NTSEEEG FEDER 2018 2020 1865291 28289309 301546,00
_ IN;SSSEG FEDER 2018 2020 3.750,00 71250,00 75.000,00
_ Cé’u':‘;?: Horizon 2020 2019 2023 14454083 154.509,17 299.050,00
_ Alentejo 2020 FEDER 2019 2021 292.372,64 292.372,64
_ Europe Direct outros 2019 2019 22.713,04 8.892,00 31605,04
_ Alentejo 2020 FEDER 2019 2021 187.532,10 187.532,10
_ PCOTEP FEDER 201 2021 30.204,38 30.204,38
_ PCOTEP FEDER 2019 2021 90.00112 90.001,12
_ PCOTEP FEDER 2019 2021 60.000,00 60.000,00
_ PCOTEP FEDER 2019 2020 52.097,92 52.097,92
_ Alentejo 2020 FEDER 201 2021 765.000,00 765.000,00
_ CSUTJZZ?: Horizon 2020 2019 2020 3.990,00 1710,00 5.700,00
_ 127465820 28756170  2.336.706,70
_ 1858.386,40 2.901042,22 4.759.428,62
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14. ACONTECIMENTOS APOS DATA DO BALANGO
14.1. Autorizagdo para emissao

As demonstragbes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas para emissao em 09 de junho de

2020.

A Assembleia Geral tem o poder de ordenar a alteracdo das demonstracdes financeiras, caso

existam distor¢des materialmente relevantes.

14.2. Indicagdo sobre se foram recebidas informagGes apds a data do balango acerca de
condigGes que existiam a data do balango. Em caso afirmativo, indicagcdao sobre se, face as
novas informag¢Oes, foram atualizadas as divulga¢des que se relacionam com essas

condigOes.

Nao foram recebidas informagdes relevantes que justificassem a alteracdo das divulgacGes ja

efetuadas.

14.3. Acontecimentos apos a data do balango que ndao deram lugar a ajustamentos

Apds a data do Balango e entre a data de produgdo das presentes demonstragdes financeiras,
desenvolveu-se uma Pandemia Internacional (COVID-19), com alastramento a varios paises,
entre os quais Portugal cujo primeiro caso foi diagnosticado em inicio de mar¢o, com o Pais a
entrar, em 18 de mar¢o, em Estado de Emergéncia, passando a estado de calamidade em 3 de

maio, estado que se mantem até hoje.

N3o obstante as circunstancias acima referidas, e dada a especificidade da atividade da
Entidade, entendemos que apesar dos potenciais impactos decorrentes do aparecimento da
pandemia “COVID-19”, o pressuposto da continuidade, utilizado na preparagdao das
demonstragdes financeiras, mantem-se apropriado, ndo estando em causa a continuidade das

operagdes desenvolvida, ndo dando por isso lugar a ajustamentos.

15. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

ADRAL 21 ANOS AO SERVICO DE TODO O ALENTEJO



d il . Relatério e Contas 2019

A ADRAL, S.A. encontra-se sujeita a imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC),
sendo a taxa aplicavel aos seus lucros tributdveis de 17% até aos primeiros 15.000€ de matéria
coletavel e 21% ao restante, a que acresce o imposto municipal de Derrama langado pelo
Municipio de Evora (1,5% sobre o lucro tributavel), e ainda tributagdes auténomas sobre os

encargos e as taxas previstas pelo Art.2 88.2 do CIRC.

A Agéncia procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencgas
temporarias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal,
conforme disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos, designadamente no que concerne a

reposi¢ao de subsidios ao investimento atribuidos pelo governo e excedentes de revalorizagdo.

Para efeitos do calculo dos Impostos Diferidos e face a legislagdo a aplicar em 2019, a taxa

aplicada é de 21%.

O imposto sobre o rendimento, no montante de 3.484,74€, foi calculado da seguinte forma:

Euros

3.994 97 3.541,00

(510,23) (510,23)

3.484,74 3.030,77

O imposto corrente no valor de 3.994,97 € contempla o seguinte calculo das tributacGes

auténomas:

Euros

987 42 197,48

15,695, 41 2.354 31
7.215,90 1.443 18
TOTAL 3.994,97
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A rubrica 8122 discrimina-se como segue:

Passivo por impostos diferidos:

A Agéncia contempla passivos por impostos diferidos nos seguintes casos:

e reservas de reavaliagdo,

e nos subsidios ao investimento apresentados no capital préprio.

Face a reavaliagdo de ativos fixos tangiveis, que originou um excedente de revalorizagdo foi

calculado um Passivo por Imposto Diferido no valor de 19.474,57€ (92.736,13€ * 21%).

Aos resultados apenas foi imputado o valor de 510,23 € (2.429,67 €*21%), correspondente ao

imposto diferido da realizacao do excedente de revalorizagdo.

Foi ainda ajustado o Passivo por Imposto Diferido do Subsidio ao investimento, ndo tendo este

ajustamento impacto direto nos resultados:

201.369,17€ * 21% = 42.287,50€

Em suma:
Euros
(19.47457) (19.984,20) 510.23
(4228750} (52.221,80} 15.934.30

(61.76207)  (78.206,60)
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16. Instrumentos Financeiros

16.1. Bases de mensuragdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizagao de instrumentos financeiros relevantes para a

compreensao das demonstragées financeiras
Os Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado menos imparidade:

— Clientes

— Fornecedores

— Outros créditos a receber
— Outras dividas a pagar

— Financiamentos Obtidos

N3o existem ativos ou passivos financeiros mensurados ao justo valor.

16.2. Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos
financeiros, no total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros

de entre cada categoria

Euros

196.567.58 (105.723.15)  90.B39.41 21231283  (33.83054) 12286189

- 2504, 203,14 2504203 14 167353415 1.673.59415

310077070 (105.723.15) 289504255 1.885.30658 (33.85054) 1.796.25504

- 165.732,85 165,752,889  168.852.45 168.852.45
- 1.026.563,11 1026.9683. 11 7i84T882 TEB.4TER2
- 158.713.88 158.713,88 14537845 14537845
_ 1.255 465 85 1355 455 88 1.072.74980 1.072.745,80
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16.3. Indicagao das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e

respetivos prazos de realizagao

Capital Social de 499.000 €, totalmente realizado.

16.4. Numero de agdes representativas do capital social, respetivas categorias e valor

nominal.

100.000 A¢Bes nominativas no valor nominal de 4,99 € / cada.

17. BENEFICIOS DE EMPREGADOS
17.1. Ndmero médio de empregados durante o ano

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem ordenados, complementos de trabalho,
prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e de Natal

e quaisquer outras retribuicées adicionais.

As obrigacdes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no
periodo em que os servigos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida do

reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicdvel, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao
periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo
somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes se encontram
reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente

referido.
O numero médio de empregados durante o presente ano ascendeu a 17.

Os gastos com o pessoal correspondem a:
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Euros
_ 2-06332 1350'01
e e e

18. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

18.1. Honorarios faturados pelos Revisores Oficiais de Contas, conforme art.2 662-A, do

Cdédigo das Sociedades Comerciais

Euros

4.000,00 4.000,00

2.400,00 2.000,00

i
E

19. OUTRAS INFORMACOES

19.1. Estado e outros entes publicos
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Euros

3.712,58 371258

(2.81597)  (1.42528)
(4208,14)  (3.882,50)
206390  (7.496,59)

(10.088,14)  (9.496,29)

(11.344,67)  (18.387,96)

5.776,58 3.712,68
(17.121,25)  (22.100,64)

19.2. Dividas ao estado e a outros entes publicos em situagdo de mora.

O Orgdo de Gestdo informa que a Agéncia ndo apresenta dividas ao Estado em situagdo de

maora.

Mais informa, que a situacdo da empresa perante a Segurancga Social se encontra regularizada,

dentro dos prazos legalmente estipulados.

19.3. Acréscimos, Diferimentos e Impostos diferidos

Acréscimos

Euros

38.82578
1.758,41

1.277 .58

41.859,75
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O valor dos credores por Acréscimos de gastos estd inserido no Balanco — Passivo, na linha

“Outras dividas a pagar”.

Diferimentos

581,62 1.828,12
220431290  1.037.73325

D s e e

Os gastos a reconhecer sdo divulgados no Balango na rubrica do Ativo Corrente — Diferimentos,

sendo que os rendimentos a reconhecer surgem no Passivo Corrente — Diferimentos.

Impostos Diferidos

19.474,57 19.984,80

19.474,57 19.984,80

19.4. Relagao da rubrica de Fornecimentos e servigos externos

Euros

319.643,53 | 483.556,84

16.919,59 | 17.075,83

1.312,91 511,89

31.168,97 9.792,00

701,16 403,02

4.214,15 2.248,16

97,94 46,97
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14,06

3.056,19 3.010,57

118,99

1.710,29 1.953,16

2.983,14 3.225,97

152,29 229,90

108.139,28 | 81.418,56

1.385,30

3.594,18 8.293,76

23.873,99 4.195,81

2.280,25 2.733,93

566,00 895,00

987,42 289,35

4.622,13 5.088,10

8.703,07 4.544,69

536.230,77 | 629.527,57

19.5. Garantias prestadas a terceiros conforme mapa de responsabilidades de crédito do
Banco de Portugal a 31-12-2019

Euros

_ 451.000,00 550.000,00 Outras garantias

19.6. Proposta de aplicacdo de resultados

0 Orgdo de Gestdo propde a seguinte aplicacdo de resultados para o resultado liquido obtido

no exercicio no montante de (170.945,64) €:

- Resultados Transitados: (170.945,64) €
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PRESTACOES DE SERVICOS

Assisténcia técnica aos Municipios

Assisténcia Técnica ao Municipio de Viana do Alentejo

A Agéncia presta apoio técnico a Camara Municipal de Viana do Alentejo
. no desenho, acompanhamento e monitorizacdo de projetos

desenvolvidos no ambito dos programas nacionais e regionais Portugal
2020, da capacitacdo institucional e facilitacdo de parcerias em diversos dominios com
relevancia para o concelho de Viana do Alentejo, nomeadamente através da elaboracdo de
candidaturas e apoio a sua execucdo, informacdo e detecdo de oportunidades e criacdo de
sinergias com outros projetos em curso na Regido. Em 2019 a Agéncia desenvolveu um
conjunto de atividades de apoio ao municipio, tendo concretizado quatro processos de
candidatura ao Programa Alentejo 2020 e apoiando a gestdo de uma carteira de 13 projetos.

Apoiou ainda a realizacdo de a¢Ges de divulgacdo e atendimento a empresdrios e associacbes

do concelho com vista ao financiamento da sua atividade.

Assisténcia Técnica ao Municipio de Evora

ABORATORIOS |/

Laboratério Vivo para a Descarbonizacdo de Evora (LVpDE) PARA A

REPUBLICA
PORTUGUESA

Em parceria com o Municipio de Evora, a ADRAL participou na e

elaboracdo de Estudos Prévios e desenho do respetivo Plano de Implementacdo do LVpDE —

m

Laboratério Vivo para a Descarbonizacio de Evora, financiado pelo Fundo Ambiental.
objetivo geral do LVpDE a criagdo em ambiente urbano de um ecossistema laboratorial para o
desenvolvimento integrado de solucdes para a descarbonizagdo do Centro Histérico de Evora,
focado no teste e valida¢gdo de solu¢des de mobilidade sustentavel e de uso eficiente do
espaco coletivo (edificios, energia, ambiente), capazes de gerar mecanismos de participacdo e
apropriacdo pelos cidaddos (residentes e visitantes), e de contribuir para a circularizagdo da
economia no centro urbano. A ADRAL, é ainda responsavel pela implementacdo do Zoom
Operativo do LVpDE que se deve constituir como montra e mobilizador dos cidadaos para

apropriacao das solucdes de descarbonizacdo testadas.
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Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico de

Marvao - Ninho de Empresas de Marvao

A ADRAL celebrou um Protocolo Especifico de Colaboracdo com a Camara Municipal de
Marvao em marco de 2006, que visa o apoio a Camara Municipal de Marvao, nomeadamente a
colaborar com o Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Econémico. Neste ambito, as acdes
desenvolvidas durante o ano 2018 deram continuidade a atividade no territério desde 2006,
assim como as redes de trabalho ja constituidas no sentido do envolvimento de empresas e
agentes locais em prol do desenvolvimento econdmico do concelho de Marvao. Indicam-se de

seguida as principais atividades desenvolvidas:
Atividades de apoio/acompanhamento ao GADE:

— Atendimentos mensais aos empreendedores e empresas do Concelho de Marvao;

— Envio de informac&o sobre apoios e incentivos/ eventos empresariais para o GADE;

— Elaboracgdo de candidaturas aos sistemas de incentivos (SI2E; DLBC);

— Acgbes de divulgacdo em portais institucionais, empresariais ou de negdcios da
responsabilidade da ADRAL dos eventos e atividades ocorridas no ambito do apoio ao
GADE de Marvao;

— Realizagdo de Workshops destinados ao tecido empresarial e empreendedores;

— Agdes de Benchmarking destinadas ao tecido empresarial em setores estratégicos para o
Concelho de Marvao com o intuito de incentivar o empreendedorismo, bem como
identificar as principais potencialidades/ oportunidades de negécio e problemas
empresariais do Concelho de Marvdo dentro das varias dreas de negdcio, bem como a
troca e partilha de experiéncias. (Agroindustria; Vinho da talha; Animagao turistica);

— Apoio no Concurso de Ideias de Negdcio — analise, avaliacdo de candidaturas e atribuicdo
de prémios;

— Participagdo na Comissdo de Andlise de candidaturas ao ninho de empresas.
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Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico de

Elvas

No ambito do Protocolo Especifico de Colaboracdo assinado entre a ADRAL e a Camara

Municipal de Elvas em julho de 2014, que visa o apoio a Camara Municipal de Elvas,

nomeadamente ao Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico, foram desenvolvidas

as seguintes atividades em 2019:

— Realizacdo de atendimentos, divulgacdo dos apoios e incentivos a empresdrios, e
empreendedores do Concelho de Elvas;

— Atualizacdo de base de dados das empresas de Elvas;

— Atividades de captacdo e acolhimento de investimento externo;

— Apoio nas diversas atividades de desenvolvimento econdmico promovidas pela autarquia.

Apoio técnico a criacao e consolidacao de projetos no
ambito do programa de apoio ao empreendedorismo do

I[EFP

A ADRAL, como uma entidade credenciada pelo IEFP para presta¢do de apoio técnico a criagdo
e consolidacdo de projetos (ATCP), desenvolveu no ano de 2019 atividades de apoio técnico e

consolida¢do de projetos. Neste ambito sdo desenvolvidas a¢bes para:

e Promover o empreendedorismo, a criagdo de empresas e 0 autoemprego;

e Apoiar a criagao de pequenos projetos de investimento enquadrados por iniciativas de
apoio ao empreendedorismo e a criagdo de novos empregos, nomeadamente na
estruturacdo do projeto, mitigacdo de riscos do negdcio, angariacdao de fontes de
financiamento, e na sustentabilidade, desenvolvimento e consolidagao dos projetos;

e Proporcionar o desenvolvimento de competéncias em empreendedorismo;

e Acompanhar e apoiar a consolidacdo dos projetos na fase inicial da respetiva

implementacao.
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Beneficiam do ATCP os promotores e as respetivas empresas, no ambito de medidas e

programas de apoio ao empreendedorismo que sejam executados pelo Instituto do Emprego e

Formacdo Profissional, I.P. (IEFP), isoladamente ou em articulagdo com outros organismos que

tenham como destinatdrios os desempregados inscritos no IEFP, ou outros publicos com

especiais dificuldades de inser¢dao no mercado de trabalho.

Trabalho desenvolvido em 2019 no dmbito do ATCP:

ATCP - 2019

Alentejo Litoral

Alto Alentejo Alentejo Central Baixo Alentejo
N2 projetos contratados 13 3 10 1 27
N¢ candidaturas elaboradas/entregues em 2019 12 2 8 1 23
N2 de candidaturas aprovadas em 2019 7 2 7 16
N¢ candidaturas a aguardar aprovagdo/aprovadas em 5 1 o
2020 0 6
N3o aprovadas/desistente em 2019 3 (desistentes) 1 (desistentes) 2 (desistentes) 1 6
N2 empresas com Consultoria em 2019 0 1 3 1 5
N2 empresas com acompanhamento em 2019 10 5 5 3 23

odalidade/tipologia de candida as e egue

Alto Alentejo Alentejo Central Baixo Alentejo Alentejo Litoral ota
Antecipagdo prestacdes desemp. 7 2 8 0 17
Antecipagdo prestacdes desemp. + Microinvest 0 0 0 0 0
Microinvest 2 0 0 0 2
Antecipacdo prestagdes desemp. + Invest+ 2 0 0 0 2
Invest + 1 0 0 0 1
Artes e Oficios 0 0 0 0 0
Investe Jovem 0 0 0 1 1
n? candidaturas entregues 12 2 8 1 23

Outras Prestacoes de Servigos

Para além do desenvolvimento de projetos, durante o ano de 2019 a ADRAL interagiu

regularmente com iniciativas diversas de apoio a dindmica empresarial do Alentejo. A ADRAL

realizou 173 atendimentos (12 atendimento) a empresas e empreendedores.

Candidaturas: TOTAL: 23
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DD A TURASRERLIZADAS SOSVARIOS SISTEMES DE TOTAL Alto Alentejo Alentejo Central | Baixo Alentejo | Alentejo Litoral
INCENTIVOS
ATCP - IEFP ( Entregues em até Dezembro 2018) 20 ° 6 8 2
SI2E - Sistema de Incentivo ao Empreendedorismo e ao Emprego 2 2 0 0 0
(Entregues até Dezembro 2018)
PDR 2020/DLBC: Diversificagdo de atividades da exploragdo 1 1 o 0 o
agricola

23 12 6 3 2

Total

Atendimentos: TOTAL: 173

N2 ATENDIMENTOS POR SUB REGIAO

200
180 173

160
140
120

40

n? Atendimentos ( 12 Evora (AC) Portalegre (AA) Beja (BA) Santo André (LA)
atendimento)

Evoratech — Incubadora de Empresas de Base

Tecnolégica de Evora

Programa / Financiamento: INALENTENJO (para a

criagdo da incubadora)

Parceiros: C. M. Evora (Unidade de Gest3o). Outros M

principais parceiros: PACT, NERE, ANJE, U.E., IPP, EvoraTech
IPS, IPB, Sines Tecnopolo, FEA, Aldeia das Ciéncias,
AUEE

Inicio: novembro 2014

Términus: atividade continua
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Resumo:

Incubadora de Base técnologica de Evora, integrada no SRTT.

Principais atividades 2019:

Durante o ano 2019 a Evoratech manteve uma taxa de ocupacdo de 100% nas salas
individuais e de 100% no espago de cowork (7 empresas em salas individuais e 13-8
empreendedores/empresas na sala de cowork), existindo no final do ano projetos em lista
de espera. E de salientar ainda que durante o ano 2019 saifram 2 empresas e 5

empreendedores, por motivos alheios a gestdo da incubadora.

Integrada na Rede Nacional de Incubadoras e na Rede Nacional da Turismo de Portugal que
visa apoiar projetos inovadores no ambito do Turismo, desenvolveu uma pandplia de
atividades nesse ambito que permitiram dar visibilidade e estimular o empreendedorismo
na regido. Ao longo de 2019, a Evoratech organizou a 3.2 Edicdo Elevator Pitch — Tourism
Innovative Ideas; organizou 3 EvoratechTalks; participou na Feira de Emprego e
Empreendedorismo da Universidade de Evora; participou com um stand expositivo na Feira
de S3o Jodo em Evora; participou no “Encontro Nacional de Incubadoras (ENI)”, na UPTEC —
Baixa, no Porto; participou na WebSummit 2019; participou na conferéncia internacional
Collision com a comitiva portuguesa, em Toronto; participou na conferéncia internacional
StartUp Olé, em Salamanca; participou na Semana do Empreendedorismo, nomeadamente
no painel “Rede de Apoio Local ao Empreendedorismo”, na Universidade de Evora
(estiveram presentes duas empresas incubados na Evoratech - FuelSave e Dotesfera - no
painel “Percursos Inspiradores”); participou no Focus Group AEP LINK, nas instalagbes da

ANJE em Evora; foi um dos locais escolhidos pela Territérios Criativos para apresentar o

ADRAL 21 ANOS AO SERVICO DE TODO O ALENTEJO



A ADRAL ; Relatério e Contas 2019

concurso de ideias “Green Up”; recebeu nas suas instalacdes, a Formacdo "Validacdao de
Modelos de Negdcio" promovida pela Academia de PME do IAPMEI; e, organizou o 59
Aniversario da Evoratech, evento celebrativo que contou com a participacdo de muitas
pessoas que estiveram envolvidas na criacdo da incubadora e empresas/empreendedores

gue passaram pela incubadora ao longo dos seus 5 anos de existéncia.

No final do ano 2019 iniciaram-se também as reunides com os candidatos ao abrigo do

programa Startup Visa.

Métricas:

7 empresas em sala individual

8 empreendedores e empresas em cowork

10 empresas em incubagao virtual

1 empresa foi destacada como a Startup do Ano 2019 na area da Mobilidade
3 ParticipagGes em conferéncias internacionais

3 ParticipacGes de empresas incubadas em conferéncias internacionais
Participacdo no Encontro Nacional de Incubadoras

4 participacGes em feiras tematicas/eventos

Acolhimento de 2 eventos de entidades parceiras

5 eventos organizados pela Evoratech

FabLab Evoratech

Programa / Financiamento: QREN (para instalacdo), atualmente .

servicos e empresas

Parceiros: CIMAC, DECSIS, MEO, IEFP, SRTT, Novo Banco, Cisco, . .
Philips Lighting. EvoraTech

FABLAB
Inicio: novembro 2014

Términus: atividade continua
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Resumo:

Integrado na Evoratech, o FabLab tem como missdo promover projetos de inovacdo,
inovagdo e prototipagem rapida. E hoje um centro de engenharia da ADRAL que interage
com empresas, estudantes e demais populacdes locais e externas. O FabLab Evoratech foi ja
reconhecido com projetos inovadores em feiras a nivel nacional. Este conceito foi

desenvolvido no MIT.

Principais atividades 2018:

Durante o ano de 2019, o Fablab Evoratech realizou vdrias atividades, nas quais envolveram
sempre a comunidade geral e o ecossistema empresarial local.

Durante todo o ano, o FablLab prestou varios servicos de modelagdo e impressdo 3D e de
Gravacao e Corte de Laser.

Em relagdo a realizagdo de workshops, em maio foram dedicados esforgos a realiza¢cdo de

workshops na Alentejo Mini Maker Faire, que decorreu na arena de Evora, ontem foram
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realizados 4 workshops (2 workshops de Eletrénica e Diversdo e 2 Workshops de Scrath).
Em margo, o FablLab Evoratech participou no Encontro Nacional de FablLabs, desta vez
realizado em Messejana. No final de 2019, o FablLab Evoratech organizou, no dmbito do
BOOTCAMP DE ROBOTICA — PACT, um Workshop de Corte/Gravacdo a Laser e de

Introducdo a Eletrénica e o Workshop “Reutilizar no Natal”, no ambito da economia circular.

Métricas:

6 workshops organizados

1 participagdo na Alentejo Mini Maker Faire

1 participagdo no Encontro Nacional de FabLabs
1 Participagdo no Demolab Maker Llerena

1 Participagdo na Maker Faire Lisboa

CAESC — Centro de Apoio as Empresas de Santiago do
Cacém

Programa / Financiamento: INALENTEJO

&

: CENTRO DE APOIO

Parceiros: C. M. Santiago do Cacém (Unidade de Gestdo). wm=m AS EMPRESAS DE
%, Santiago do Cacém

Outros principais parceiros: Sines Tecnopolo, AAEL, ADL, /

Junta de Freguesia de Santo André

Inicio: outubro 2013

Términus: atividade continua
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Resumo:

Espaco de acolhimento e incubacdo de empresas e empreendedores. O espaco do CAESC

acolhe ainda um polo do Centro Europe Direct Alentejo Central e Litoral.

Principais atividades 2019:

Ao longo do ano o CAESC desenvolveu a sua fun¢do de incubag¢do de empreendedores e
empresarios nas instalagdes e desenvolveu os seus servigos de atendimento, aconselhamento

e encaminhamento
/ MONTEMOR | O | NOVO

) CENTRO DE ACOLHIMENTO AS MICRO E PME
Métricas: o=t

3 empresas incubadas
3 empreendedores incubados
50 atendimentos

21 empresdrios e empreendedores encaminhados (consultados)

CAME - Centro de Acolhimento de Micro e Pequenas
Empresas

Programa / Financiamento: INALENTENJO (para a criagdo do CAME)
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Parceiros: C. M. Montemor-o-Novo (Unidade de Gestdo). Outros principais parceiros:
Inicio: outubro 2013

Términus: fevereiro de 2020

Montemor-o-Novo

Resumo:

Centro de acolhimento de empresas com espacos de cowork e ateliers.

Principais atividades 2019:

No ambito da parceria estabelecida com o Municipio de Montemor-o-Novo a ADRAL prestou,
em 2019, Servicos Técnicos de Apoio a Coordenacdo e Funcionamento do CAME — Centro de
Acolhimento as Micro e PME DE Montemor-o-Novo. Esta infraestrutura de acolhimento
empresarial recebeu, neste ano, 15 projetos, 4 em regime de incubacgdo virtual e 11 projeto
em regime de incubagdo fisica o que corresponde a uma taxa de ocupagao perto dos 100%.
Para além do apoio aos incubados desenvolveram-se ainda servigos de consultoria, informagao
sobre fontes de financiamento e sistemas de incentivos e ag¢des de formagdo profissional
especializada junto do tecido empresarial concelhio. A Agéncia implementou ainda um

conjunto de atividades de apoio ao ecossistema empreendedor das quais relevam:

e Participacdo do CAME no Startup Olé 2019;

e Sessdo de apresentagdo do programa Tourism UP;

e Colaboragdo com a incubadora Open da Marinha Grande no projeto “D3a te a
conhecer”;

e Organizacao do Startup Castle 2019 em 22 de novembro;

e Organizagdo em 25 de outubro do dia do incubado CAME, realizado no espaco;
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e Rececdo de uma comitiva de empresarios e investidores do estado do Piaui. Esta visita
enquadrada no lancamento da 22 Missdo Piaui/Portugal, uma iniciativa do estado do
Piaui teve como objetivo estreitar as relagdes comerciais entre Portugal e o Brasil, em

especial com o Estado do Piaui.

Métricas:
11 empresas em incubagao fisica

4 empresas em incubacao virtual
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PROJETOS

Alentejo Global Invest

Programa / Financiamento: Alentejo 2020

Parceiros: PACT e ERT Alentejo (Beneficidrios) e AICEP GP, EDIA,

CCDR Alentejo, CIMAC, CIMAA, CIMAL, CIMBAL.

. alentejo
Inicio: margo 2017 GLOBAL INVEST

Términus: junho 2019

Resumo:

O Projeto «Alentejo Global Invest» visa promover o Alentejo de forma integrada com os
principais parceiros regionais, assente nas principais infraestruturas da regido e nos seus
setores chave de 1&D e Empresdrios, com o objetivo de atrair investimento externo. PropGe
como missdo promover a visibilidade e o reconhecimento internacional dos fatores de
atratividade, nomeadamente os equipamentos e recursos associados a regido, assim como os
principais setores integrados nos dominios de especializagdo inteligente (EREI) no sentido de
captar investimento e potenciar o desenvolvimento do territério, numa perspetiva de

internacionaliza¢gdo da economia do Alentejo. Através da promogao internacional dos fatores
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de atratividade, nomeadamente os equipamentos e recursos existentes na regido, bem como
os principais setores de atividade econémica alinhados com os dominios de especializacao
inteligente (EREI), no sentido de captar investimento e potenciar o Alentejo como um espaco
de oportunidades e de inovacdao. Tem como acgdes-chave promover internacionalmente os
principais equipamentos e recursos associados a regido Alentejo (Porto de Sines, Alqueva,
Aeroporto de Beja, ZILS, PIA Evora, PIA Beja, PIA Ponte de Sor e outros espacos de acolhimento

de empresas, PCTA e outros equipamentos da RRCTA).

As metas fixadas para o Alentejo Global Invest foram totalmente alcancadas, dando
continuidade ao desenvolvimento de um ambiente institucional favoravel para a captacao de
investimento externo, reforcando o posicionamento da regidao no espaco europeu e junto da
Comissao Europeia, afirmando o Alentejo como uma regido emergente e inovadora no

contexto Europeu e Internacional.

O Projeto Alentejo Global Invest, financiado através do Programa Operacional Regional
Alentejo 2020, permitiu a promocado Internacional da regido na perspetiva da atracdo de
investimento, através de missdes internacionais externas e inversas, deu a conhecer ao mundo
as infraestruturas de grande porte do territério nos seus sistemas integrados e principalmente,

as oportunidades e apoios ao investimento existentes no territério.

Principais atividades 2019:

Acdo 1: Rede Regional de Atragdao de Investimento Externo em Setores e Infraestruturas
Chave: As atividades desenvolvidas na a¢do 1 centraram-se na elaboragdo de componentes de
diagnédstico, auditoria, andlise e desenho estratégico da rede regional de atracdo de
investimento, nomeadamente os focados no potencial de atracdo de IDE do Alentejo com base
nas infraestruturas de grande porte e setores estratégicos da EREl, a analise da entrada
atlantica via Sines para a logistica de suporte ao desenvolvimento econdmico e iniciativas
empresariais geradoras de valor acrescentado nas exportacdes. Realizou-se uma atividade de
diagndstico e andlise para integracdo do Alentejo na porta Atlantica e na Metrdpole centrada
na ligacdo da rede de logistica de Sines, Alqueva, Aeroporto de Beja, Areas Logisticas e

Acolhimento Empresarial.

a

A¢do 2: Sistema Integrado de Apoio a Decisao para o Investimento: As atividades

desenvolvidas na acdo 2 visaram a implementacdo de mecanismos digitais de suporte a
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decisdo que possam dar suporte a decisdo do investidor e suporte ao interlocutor na procura
de IDE para o Alentejo. No ambito destas agdes foram desenvolvidas atividades de
dinamizacdo de conteudos e informacao digital para utilizacdo nas missdes internacionais
(ferramentas, apresentacOes, integracdo de conteudos), portal de atracdo de investimento
com integracdo com aicep Portugal Site Selection, Plataformas de Gestdo de Projeto e partilha
de conhecimento bem como infraestrutura de computacao, processamento e comunicagdes

para suporte a informacdo gerada.

Acdo 3: Promogao Internacional da Regido (Setores e Infraestruturas Chave): desenvolveram-
se um conjunto de atividades de promocdo internacional da regido, alicercada numa visdo
integrada e complementar de todos os seus ativos relevantes em termos de infraestruturas e
setores chave, e dos equipamentos e recursos associados ao Alentejo, nomeadamente junto

de mercados com potencial para a atracao de investimento.

e Festival Terras sem Sombra - Diplomacia Cultural e Econdmica em Washington, EUA,
de 12 a 16 de janeiro
No inicio de 2019, ocorreu a participacdo do Alentejo numa Missdo de Diplomacia
Cultural e Econdmica a Washington, entre os dias 12 a 16 de janeiro de 2019. Os
pontos mais marcantes da agenda foram as reunides: com os Congressistas Jim Costa e
Lori Trahan no Capitdlio, (tendo ambos manifestado interesse em agendar uma visita
ao Alentejo), com o Presidente da National Farmers Union, importante associagdo de
agricultores americana que congrega fundamentalmente empresas familiares; com O
Vice Presidente da National Farmers Cooperatives (cooperativas agricolas com volumes
de negdcios superiores a 2B USD) e com o Department of Small & Local Business
Development - Encontro com Jonathan Brady- international Program Manager e com
Katherine Mereand — Program Manager desta agéncia local para promogdo das PME,
comércio local e inovacdo. Todas estas reunides tiveram como objetivo a promocdo do

Alentejo como destino de investimento privilegiado e atrativo.

e Missdo Internacional a Bruxelas/Bucareste de 13 a 15 de margo
Bruxelas e Bucareste vieram dar continuidade a estratégia de promocdo internacional
da Regido enquanto destino de exceléncia para investimento direto estrangeiro. Em
Bruxelas, foram realizadas atividades de langamento e enquadramento das a¢des da

regidao Alentejo.
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Em Bucareste, no 82 Comité Europeu de Cidades e Regides, o Alentejo, representado
pela ADRAL, tornou-se na Unica regido portuguesa a integrar o projeto RegHub, sendo

a Unica das 20 regides selecionadas que nao tem autonomia politica ou legislativa.

Duas missdes de sucesso, comandadas pela ADRAL, no contexto do Projeto Alentejo
Global Invest, que asseguraram a presenca da regido Alentejo junto, ndo sé do Comité

das Regides mas, principalmente das forgas politicas de todo o espago europeu.

e Missdo Internacional Oil & Gas e Agroindustria a Costa Oeste dos EUA de 6 a 10 de
maio
Na Califérnia, a Agéncia esteve a frente de uma comitiva composta por representantes
das principais instituicdes, autarquias e empresas ligadas ao setor da Agroindustria e
dos Portos e Logistica que viajou até aos Estados Unidos, ndo s6 em busca de

investidores, mas também de conhecimento.

A parte da Comitiva ligada ao ramo Agricola visitou o Vale Central da Califérnia, em
busca de futuros parceiros de negdcios e investidores, mas também na expectativa de

aprender mais sobre as técnicas de cultivo do amendoal e olival.

Realizaram-se reunides com as Autoridades Californianas de Gestdo dos Recursos
Hidricos e efetuou-se uma visita as barragens de Folsom e Oroville, que permitiram a
comitiva aumentar o seu conhecimento sobre a area e técnicas utilizadas. Em
simultaneo, a Comitiva ligada ao «cluster» dos Portos e Logistica visitou os portos de
Oakland, San Diego, Los Angeles, Hueneme e Long Beach e discutiu possiveis parcerias
com empresas com atividade maritima, logistica e de gestdo de energia. A missdo aos
Estados Unidos cumpriu as metas estabelecidas e levou ao aumento da notoriedade
dos produtos alentejanos e da regidgo. O Alentejo ndo sé deixou a sua marca, como
também regressou dotado de novas ideias, projetos e conhecimentos superando todas

as expectativas.

e Missdo Internacional IT a india de 7 a 13 de junho
Missao organizada com o intuito de promover o contacto com potenciais investidores,
startups, entidades e empresas, cujos servicos possam vir a reforgar o ecossistema de

inovacgdo da regido do Alentejo.
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e Semindrio de encerramento do projeto Alentejo Global Invest em Bruxelas a 25 e 26

de junho

Regresso a Bruxelas para o Semindrio de Encerramento do Projeto. A Comitiva reuniu

com o Comissdrio Europeu Carlos Moedas e com os eurodeputados Carlos Zorrinho e

Maria da Graca Carvalho, apresentando resultados e discutindo opc¢des para o futuro

do Alentejo.

Acdo 5: Plano de Comunicagao e Disseminagao: Atividade transversal e de suporte a todas as
outras que define a forma como o projeto é comunicado. Foram desenvolvidos:

e Imagem do projeto, bem como materiais de promocao e divulgacao;

e Videos promocionais que visam a promocao internacional dos fatores de atratividade,

nomeadamente os equipamentos e recursos associados a regiao;

e Comunicacdao em plataformas e redes sociais Alentejo em Ac¢do no Facebook e no

Linkedin.

Métricas:

1 Dossier de Atragdo de Investimento

1 Portal de captacdo de investimento

19 Videos promocionais

6 Missdes Internacionais (5 externas e 1 inversa)

2 Presengas institucionais em feiras

Centro Europe Direct Alentejo
Central e Litoral

Programa / Financiamento: Comissdo Europeia

Parceiros: Cdmaras, Escolas, IEFP, Universidade Sénior,
AAUE, U. E., EPRAL, FEA,

Inicio: janeiro 2019 (mas aberto desde 2013)

Términus: dezembro 2020

© europe
<1 direct

Alentejo Central e Litoral
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Resumo:

Balcdo da representacdo da Comissdo Europeia em Portugal.

Principais atividades 2019:

e Gestdo de WebSite e Redes Sociais (facebook, twitter e instagram);

e Newsletter Mensal;

e Material de Apoio a Comunicacdo: Copos e Pastas Institucionais;

e Publicagbes: Brochura Geral CIED e Cartazes para os Eventos de 2019;

e Espaco europa na sua radio;

e SessOes de Informacdo: 35 sessGes (tipo: Capacitacdo sobre os Programas Europeus,
“Europa mais perto”; “Europa vai a escola”; Europa para os cidaddos; Debate sobre as
Eleicbes do Parlamento Europeu; “Didalogo com os cidaddos — Eleicdes do Parlamento
Europeu”; “ExposicGes sobre as EleicGes pra o Parlamento Europeu”; “Didlogo com os
cidaddos — Economia Circular”; Prova de Atletismo — Correr pela Europa; Sessées “Mar —
Um Universo de Recursos”; “For¢cas em Rede — EUROPOL”; European Sunset; European
Coffee)

e Participacdo em Feiras Tematicas e/ou Regionais: 10 Feiras (Iniciativa FORM’E; Feira de
Emprego e Empreendedorismo da Universidade de Evora; In(Forma) — Mostra de
Educacdo, Formagdo e Emprego; Alentejo Mini Maker Faire; Festival Politica; Santiagro;
PIMEL; Feira de S3o Jodo; Feira do Mar; Exporeg);

Durante o ano 2019 foram ainda realizados 2 eventos de promocgao da politica de coesdo
(DG REGIO):

e Alentejo Entrepreneurship Safari;

e Alentejo Innovation Technology and Knowledge Safari.
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Métricas:

11 newsletters

60 programas de radio

35 eventos organizados

10 participacdes em feiras

2 eventos DG Régio

500 Brochuras CIED Alentejo Central e Litoral
300 Copos CIED Alentejo Central e Litoral

300 Pastas CIED Alentejo Central e Litoral

Dialogue Café

Programa / Financiamento: sem financiamento direto DIA@ U E

Parceiros: Fundagdo Calouste Gulbenkian, CISCO, FEA. Ca fe

Inicio: atividade continua

Términus: atividade continua

Resumo:

A participacao da ADRAL na rede Dialogue Café, enquanto ferramenta de Marketing Territorial,

tem elevado significado no contributo da ADRAL para a internacionalizagdao do Alentejo na sua
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dimensdo de resposta aos desafios societais. O Dialogue Café é a primeira rede publica de
videoconferéncia pensada para a sociedade civil e para organizacdes sociais, educacionais e
culturais, incluindo fundacdes, associacdes, ONG, grupos comunitdrios, universidades, escolas,
empresas sociais, organismos publicos e agéncias. E uma iniciativa global sem fins lucrativos
qgue possibilita conversas e partilha de experiéncias entre pessoas do mundo inteiro. Em
Portugal existem duas cidades associadas a rede Dialogue Café: Lisboa e Evora. A ADRAL
dinamiza a sala do DC em Evora desde abril de 2015 instalada na Evoratech — Incubadora de

Empresas de Base Tecnoldgica de Evora.

Principais atividades 2019:

Em 2019 a ADRAL participou em 16 das 18 sessGes Dialogue Café realizadas, dentro dos temas

do Empreendedorismo, Economia Circular e Digital.

Métricas:

18 sessbes realizadas

SIRAD — Sistema Regional de Apoio a Decisdo

Programa / Financiamento: Alentejo 2020 (para a criacdo da plataforma)

Parceiros: Autarquias, CIM,

Inicio: atividade continua

Términus: atividade continua
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A plataformas web SIRAD disponbiliea, em tempo real, Informagia
S | RAD estatktica da RegBo Alontejo, desagrogada ao nivel da NUT Il e
municplo, permitindo a visualizagdo de indicadores estatisticos
relevantes nos processos de tomads de declso. E um das componentes
e Operagio SIRAD - Sisterna Integrado Regional de Apoio & Decisia,
cofinanciade pelo Programa Operacionsl Regional do Alentejo, que se
desting d recolha, proceszamento, armazenamento ¢ distribuico de

Sistema Integrado Regional

da Apoio & Decisdo

informagia de base regional, gerando conhecimento e possibilitands o
capacitagdo das organizag3es relevantes para o processo de
dasanvolvimento regional do Alentejo

—
Alentejo Litoral

Alto Alentejo

el e
I — Baixo Alentejo

Resumo:

O SIRAD — Sistema Integrado Regional de Apoio a Decisdo é uma plataforma analitica que
permite analisar e monitorizar um conjunto relevante de dados e de indicadores sobre a
regido Alentejo desagregados ao nivel do concelho. Esta plataforma tem merecido a
atenc¢do de diversos parceiros enquanto recurso para a decisdo estratégica informada e

monitoriza¢do dos territdrios sob sua gestdo.

O SIRAD apresenta e analisa dados recolhidos em diferentes fontes oficiais de forma
agregada permitindo a monitorizagdo em tempo real de diversos indicadores, como por
exemplo o nimero de empresas criadas e extintas, o volume de exportagdes e importagdes

e dados relativos ao Instituto de Emprego e Formacao Social bem como da Seguranca Social.

Principais atividades 2019:

Em 2019 a ADRAL disponibilizou acesso e informacdo retirada do Sistema a varias entidades

da regido.
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Aceleradora em Tecnologias Criticas Energia e
Mobilidade Inteligente - Digital Innovation Hub (Idea
4.0)

Programa / Financiamento: Alentejo 2020
Parceiros: ADRAL
Inicio: margo 2020

Términus: fevereiro 2022

Resumo:

A Operacdo Aceleradora de Empresas em Tecnologias Criticas e Mobilidade Inteligente -
Digital Innovation Hub - IDEA 4.0 resulta da estratégia de longo prazo tracada pelo
beneficiario ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo com vista ao
contributo para o estabelecimento de um ecossistema de inovagdo regional robusto e capaz
de gerar aumentos de competitividade relevantes no tecido empresarial que o integra. Com
base na experiéncia desenvolvida ao longo das atividades de gestdo de espacos de
dinamizacdo do empreendedorismo e inovacdo, a nivel regional, nacional e internacional, a
ADRAL adquiriu um vasto e sélido conhecimento sobre a implementacao e desenvolvimento
de iniciativas de empreendedorismo e aceleragdo de empresas e ideias. Durante o processo
de analise foram identificadas lacunas graves no acesso de iniciativas empreendedoras ou
desenvolvimento empresarial de produto aos seguintes meios: o Politicas de inovagdo o
Atividades de Inovagdo aplicada ao desenvolvimento de produtos; o Prototipagem de novos
produtos e processos de melhoria continua da qualidade; O novo projeto pretende unificar
num centro de inovacdo digital, os servicos de apoio técnico, os espacos de
empreendedorismo da ADRAL e fomentar uma permanente integracdo com parceiros
chave, ao nivel das IES, dos Municipios e servicos da AP, mas também de empresas ancora,
lideres nas suas dareas, que possam contribuir com desafios e projetos para a aceleragdo e

concretizagdo de projetos geradores de valor para o territério.

Principais atividades 2019:

Foi aprovado o projeto pela Autoridade de Gestao em agosto de 2019, na sua totalidade.
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-

Speed Talent — Acelerador de Talentos

Programa / Financiamento: Alentejo 2020 (SIAC) “mle,
1

Parceiros: PCTA — Beneficiario Lider; ADRAL; NERE; S p e e d—l_ﬂ | e nt
9

ANJE; IPB; IPP; IPS; Universidade de Evora; Sines
Tecnopolo

Inicio: janeiro 2017

Términus: junho 2019

Resumo:
O projeto visa promover o aproveitamento das sinergias, competéncias e capacidade
instalada das instituicGes que integram o ecossistema de inovacdo regional, parceiras do

projeto, para a promoc¢ao do empreendedorismo qualificado e criativo na regido Alentejo.

Principais atividades 2019:
Durante o ano 2019 foi organizada a 22 Mini MakerFaire do Alentejo, que teve lugar na
Arena de Evora e contou com 579 participantes; A ADRAL participou ainda na conferéncia

internacional Collision, em Toronto.

Métricas:
Organizag¢do da Alentejo Mini Maker Faire — 22 Edigdo
579 visitantes na Alentejo Mini Maker Faire — 22 Edigao

Participacdo em conferéncia internacional — Collision 2019
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CETEIS — Centros Transfronteiricos de Apoio
Empreendedorismo Inovador

Programa / Financiamento: Alentejo 2020 (SIAC)

Parceiros: Fundecyt — Parque Cientifico y Tecnoldgico de

Extremadura  (beneficiario  principal);  Diputaciéon

Provincial de Badajoz; Diputacién Provincial de Caceres; Ayuntamiento de Caceres; Camara de
Comercio de Badajoz; Camara de Comercio de Caceres; ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Alentejo; PCTA — Parque Cientifico e Tecnoldgico do Alentejo; IPN — Instituto
Pedro Nunes; PARKURBIS; ADRACES; CEC — Camara de Comercio e Industria do Centro; CEl —

Centro de Empresas Inovadoras.
Inicio: maio 2017

Términus: prorrogado até final de junho de 2020

Resumo:

Criacdo de um ecossistema transfronteirico favoravel ao empreendedorismo e a inovacao,
baseado num modelo distribuido de prestacdo de servigos avangados e na constituicdo de uma
comunidade interativa e dinamica, geradora de fontes de oportunidade e de competitividade

para o territdrio.
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Principais atividades 2019:

Durante o ano 2019 foram realizadas diversas atividades, nomeadamente a continuac¢do da 22
Call para o programa de incubagdo CETEIS, continuando 3 projetos em ativo na Evoratech, e a
abertura da 32 Call o programa de incubagdo CETEIS, que acolheu mais 3 projetos. Ambas as
Call’s de incubacdo terminaram em 2019. Foi organizado o concurso CETEIS, atividade que
terminou com a entrega dos Prémios no Férum Transfronteirico Tecnoldgico, em Badajoz; Em
2019 a ADRAL também participou no Forum Transfronteirico de Investimento (Coimbra) e no
Forum Transfronteirico de Emprego (Zafra); participacdo na mesa de trabalho sobre Gestao de
Inovacdo (Coimbra); acompanhamento de 3 projetos incubados em varios eventos (StartUp
Olé 2019; DemolabMaker 2019; Maker Faire Lisboa 2019); Participagdo no Foérum
Transfronteirico de Investimento (Coimbra), enquanto oradora e com a participacdo de um
projeto incubado; Participacdo no Férum Transfronteirico de Emprego (Zafra); realizacdo de
diagnéstico de potencial de internacionalizagdo, que contou com entrevistas realizadas a 30
empresas diferentes da Regido Alentejo; A ADRAL também colaborou na elaboragdo de vérios
documentos/produtos do projeto e foram ainda realizadas varias reunides do projeto, ao

longo do ano.

Métricas do projeto até dezembro de 2019:

3 Call’s do programa de incubagao CETEIS

13 projetos acolhidos;

9 projetos chegaram ao fim do programa de incubacao;

2 técnicas em staff Exchange

1 Demolab organizado

3 Acompanhamentos de projetos em regime de tutorizacdo de projetos;

3 Participacdes em Mesas de Trabalho Transfronteiricas (1 em Evora, 1 em Idanha-a-Nova e 1

em Coimbra);

1 Participa¢do como oradora no debate sobre o futuro dos FabLab’s na regido EUROACE

(Llerena)

1 Participagdo no Forum Transfronteirico Tecnoldgico (Badajoz)
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Organizac¢do do concurso CETEIS (fase final no Férum Transfronteirico Tecnolégico, em

Badajoz)
1 Participa¢do no Férum Transfronteirico de Investimento (Coimbra)
1 Participagdo no Férum Transfronteirico de Emprego (Zafra)

1 Diagnostico de Potencial de Internacionalizagdo, que contou com entrevistas realizadas a 30

empresas diferentes da Regido Alentejo

PROTOTYPING AAA - Rede de Cooperacdao Transnacional
para o aumento da competitividade empresarial do setor
agroalimentar através da prototipagem

Programa / Financiamento: Interregue POCTEP -
. . | ot |
Parceiros: Fundacdo Andanatura (Espanha) como E=nd

-
Pr-ol:ol:gpi.rlg_

Divisdao de empreendedorismo e transferéncia de tecnologia da Universidade do Algarve

beneficiario principal, pela COAG Andaluzia — Unido de

agricultores e ganadeiros da Andaluzia (Espanha), CRIA —

(Portugal), NERA — Associagdo Empresarial da Regido do Algarve (Portugal).
Inicio: maio 2017

Términus: Prorrogado até junho 2020

Resumo:

O projeto Prototyping — visa o desenvolvimento de um novo sistema de apoio que fomente a
competitividade e inovagdo das PME na Euro-regido que ajude os empresarios e

empreendedores a transitar da sua situa¢do atual para um negdcio mais rentdvel, competitivo,
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inovador e sustentavel. Pretende-se fomentar a melhoria no processo de arranque de novas
empresas (programa fabricas Brancas) e a colaboracdo entre os empresarios (Programa

empresas mae) para melhorar a competitividade empresarial e territorial na Euro regido.

Principais atividades 2019:

Durante o ano 2019 as principais a¢cdes do projeto passaram pela implementacao de itinerarios
de capacitagdo/consultoria e acompanhamento das empresas, nomeadamente: Identificacdo
de empresas agroalimentares da regido Alentejo e reunides individuais com as mesmas para
identificacdo de necessidades no ambito do projeto; Realizacdo de jornadas de capacitagao das
empresas, sendo o objetivo promover a reflexdo e apoiar no desenvolvimento de protétipos
de produtos agroalimentares (desenvolvimento de novos produtos agroalimentares,
redefinicdo de produtos agroalimentares, testes de mercado, tendéncias de consumo;
apresentacdo de protétipos na area de imagem/Design e embalagens, célculo de custo
prototipo de produto e atribuicdo de precos de venda), bem como estimular o networking
entre empresas do mesmo setor; Desenvolvimento de ac¢Ges de acompanhamento e
consultoria as empresas no desenvolvimento e inovag¢do do seu produto (prototipos de design
de novas embalagens e rétulos, desenvolvimento de novos produtos); identificacdo das
empresas m3e e/ou fabricas brancas para prestar servico de transformacdo/producdo dos
novos produtos a prototipar; realizacdo de testes de produto; Consultoria/apoio ao nivel da
informacdo legal a ter em conta na rotulagem resultando dai a realizagdo de varias analises
microbioldgicas e andlises nutricionais aos produtos; Realizacdo de testes de mercado de
alguns produtos/protétipos de empresas alentejanas na Andaluzia; producdo de material
promocional do projeto; producgdo e divulgacdo de videos/reportagens sobre empresas
participantes para redes sociais; Participa¢do de técnicos da ADRAL nas jornadas de Sevilha
para replicacdo das mesmas junto das empresas da regido; participacdo em reuniGes de

parceria;

Atividades do projeto:

Atividade 1: Analise de recursos e desenvolvimento do sistema;

Atividade 2: Criagdo da Rede de Cooperagdo Transnacional e das infraestruturas digitais e de

conhecimento necessarias para o desenvolvimento dos servigos de apoio as PME;
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Atividade 3: Implementacdo de novos servicos para a melhoria do tecido produtivo da

Euroregiao;
Atividade 4: Avaliacdo e Plano de transferéncia Territorial, intersectorial e inter-regional;

Atividade 5: Gestdo e Coordenacdo do projeto; Atividade 6: A¢Ges de comunicagao.

Métricas:

5 ac¢des de capacitacdo para empresas;

17 protdtipos (design de novas embalagens e rétulos, desenvolvimento de novos produtos);
9 videos /reportagens;

37 empresas agroalimentares envolvidas;

REINOVA — Re-industrializacao,
Empreendedorismo e Inovagcao nos REi v
Setores Produtivos Tradicionais

Programa / Financiamento: POCTEP (3A — Promogdo do Espirito

Empresarial).

Parceiros: Incubadora IDD; Incubadora OPEN; InovCluster; IP Leiria; ADRAL; IP Castelo Branco;

Camara de Comércio de Badajoz; Camara de Comércio de Valladolid; CTAEX; Itacyl.
Inicio: maio 2017

Términus: dezembro 2019
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3C-240

Resumo:

Pretende promover a inovag¢do nas empresas do sector agroalimentar, através da
introducdo de metodologias e processos de inovagdo nas varias etapas desde a ideia até ao
desenvolvimento de produtos, protdétipos e validacdo de mercado. O objetivo é a
transformacdo de produtos existentes em produtos de exceléncia, com elevado potencial de

diferenciacdo nos mercados estrangeiros.

Principais atividades 2019:

Em 2019 foram concluidas todas as atividades do projeto. Desde a elaboracdo de estudos de
mercado, planos de marketing e estudos de viabilidade, até a validacdo por possiveis

consumidores.

Finalizamos o desenvolvimento dos 4 protétipos das empresas envolvidas no projeto e
foram validados através de provas em feiras nacionais e internacionais: Feira Alimentaria

(Lisboa), HOFEX (Hong Kong) e Fine Food Fair (Londres).

Foram realizados também Focus Group com individuos nacionais dos paises destino

selecionados pelas empresas, onde recolhemos o seu feedback.

Por fim, foram realizados pela parceria 2 workshops de apresentacdao dos resultados em

Portugal (Lisboa) e Espanha (Valladolid).

Meétricas:
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4 protoétipos desenvolvidos
4 empresas envolvidas
Presenga em 3 Feiras

Realizacdo de Focus Group para os 4 produtos
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EFES - Ecossistema Transfronteirico de
Empreendedorismo e
ECOﬂO mia SOCial Ecossistema Transfronteirgo

para a Promocao do empreendedorismo
e da economia social com impacto

Programa / Financiamento: POCTEP (3A — na Regiao Euroace

Promocdo do Espirito Empresarial)

Parceiros: D.G. Empresas y Competitividad de la Consejeria de Economia e Infraestructuras
de la Junta de Extremadura; D.G. Economia Social de la Consejeria de Economia e
Infraestructuras de la Junta de Extremadura; Fundacién para el Emprendimiento, Integracién y
Formacién en Extremadura (FEIDEX); Fundacidon para el Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia
en Extremadura. Parque Cientifico y Tecnoldgico de Extremadura (FUNDECYT-PCTEX); Instituto

de la Mujer de Extremadura (IMEX); Fundagdo Eugénio de Almeida
Inicio: maio 2017

Términus: dezembro 2019

Resumo:

O Projeto pretende sensibilizar e potenciar o empreendedorismo social e as empresas da
economia social com o objetivo de desenvolver novos projetos, novas empresas e empregos
sustentaveis na euro regido como um modelo de crescimento sustentdvel e integrador;
estimular ambientes colaborativos e de cooperagdo para a criagao e consolidagdo de modelos
de negdcio capazes de gerar transformagdo e impacto social e de emprego de qualidade;
identificar tendéncias e desenvolver novas ferramentas para fomentar e estimular o

investimento de impacto social e outros instrumentos de apoio a economia social.
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Principais atividades 2019:
Em 2019 organizaram-se 2 edi¢cOes da Aceleradora de Empreendedorismo Social.

A Fase 2 da 12 edicdo da Aceleradora de Empreendedorismo Social do projeto, que consistiu

em sessOes de mentoria, e a Fase 1 da 22 edicdo da Aceleradora de Empreendedorismo Social.

Foram ainda realizadas 3 jornadas de sensibilizacdo do projeto, em conjunto com a Camara

Municipal de Viana do Alentejo, Portugal Inovacao Social e Dialogue Café.

Foi ainda promovido o projeto no programa de radio, juntamente com entrevista a duas

empreendedoras sociais.

Métricas:
1 Call para acelerador de empreendedorismo social
3 entidades em colaboragdo nas jornadas

9 projetos apoiados nas 2 Fases das 2 aceleradoras

EUROACE Attraction

Programa / Financiamento: Interregue POCTEP

Parceiros: Secretaria General de Economia y Comercio i | | b
de la Junta de Extremadura; Comissdo de Coordenacdo "-..‘lll l" "'l‘.‘
e Desenvolvimento da Regido Centro.

Inicio: janeiro 2017

Términus: dezembro 2020
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Resumo:

O Projeto EUROACE Attraction visa o desenvolvimento de agbes de promogdo e
comunicagdo da Euro regidao EUROACE como destino de investimento e desenvolvimento de
negdcios ou joint-venture, complementadas por oportunidades ou servicos de identificacao
de leads. Todas essas acdes se concentrardo em setores comerciais comuns que fazem parte

do RIS dos trés territérios.

Principais atividades 2019:

O projeto EUROACE ATTRACTION encontra-se em fase de execucdo desde o ano de 2017,
sendo os parceiros originais a Secretaria General de Economia y Comercio de Extremadura
(ES), Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento da Regido Centro (CCDRC) e a Comissdo

de Coordenacdo e Desenvolvimento da Regido Alentejo (CCDRA).

O envolvimento inicial da CCDRA no projeto (através da Dire¢do de Servicos de
Desenvolvimento Regional — DSDR) ocorreu num momento em que havia disponibilidades
de recursos humanos, situacdo que se alterou no inicio do ano de 2018 com a transicdo de
pessoas da DSDR para outra area funcional da CCDRA. Estas mudancgas acumularam
trabalhos e levaram a atribuir a mesma pessoa tarefas tdo distintas como o
acompanhamento do Euroace Attraction e a andlise de candidaturas e respetivo
enquadramento na Estratégia Regional de Especializacdo Inteligente do Alentejo, processo
que abrange varias entidades, exige conhecimentos especificos e impde responsabilidades

em termos de cumprimento de normativos e prazos bastante apertados.

Perante estas alteracGes, o ajuste do cronograma do projeto e a maior exigéncia de
disponibilidade durante este e o proximo ano, tornou-se evidente a impossibilidade, por

parte da CCDRA, de continuar a acompanhar o projeto nos termos inicialmente previstos e
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de forma a ndo comprometer os resultados esperados. Para garantir os objetivos com o
minimo de riscos indesejados, concluiu-se também que esta limitacdo, se nao tiver solucao,
poderd levar a que a execucdo do projeto seja dificultada ou impossibilitada,

comprometendo assim os resultados e prejudicando a parceria envolvida no projeto.

Estes factos motivaram uma proposta de renuncia da CCDR Alentejo e de
inclusdo/substituicdo pela ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo como

parceiro do EUROACE ATTRACTION.

Este processo de alteracdo ficou formalizado com a assinatura do novo acordo de
beneficiarios, a 24 de abril de 2019, data a partir da qual a ADRAL passou a ser beneficiario

do projeto.

Por outro lado, devido a limitacdo temporal do projeto e ao atraso nas contratagdes,
tornou-se necessdria a realizagdo de uma modificacdo dos orgcamentos que foram
inicialmente aprovados pelos Beneficidrios, e de uma prorrogacdo do prazo de execu¢do do

projeto, sendo a mesma a aprovada até final de 2020.

Terminada a primeira fase do Projeto EUROACE ATTRACTION e elaborado o plano de acdo
de atracdo de investimento na Euroregido, de acordo com a matriz de atividades do projeto,
tornou-se necessdria a contratacdo de empresas especializadas na captagdo de
investimentos e na realizacdo de estudos e analises socioecondmicas. Por este motivo,
durante o periodo a que reporta este relatério, foi celebrado o contrato de Leads

Generations, adjudicado pelo Beneficidrio Principal.

Para preparacdo desta contratacdo, foram debatidos temas para estabelecimento dos

planos de promocdo e captacdo, nomeadamente:

e Eleicdo dos setores econémicos comuns;
e Lista de subsetores/atividades;
e Potenciais seminarios setoriais (lista alargada para apresentar ao adjudicatario do

contrato de Leads Generation.

Por outro lado, durante este periodo foram coordenados os trabalhos de cada um dos

beneficiarios por forma a gerar a informacdo de cada regido sobre:

e Testemunhos em videos: realizacdo de gravacdes com trés multinacionais de cada

uma das trés regioes;
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e Catdlogos de venda: trabalhar temas que constaram tanto do catalogo de venda

como depois no proéprio site.

MISTRAL - Mediterranean Innovation Strategy for
transnational activity of clusters and networks of the Blue
Growth

Project co-financed by the European

ik |:.' r Eu H Regional Development Fund

MED — Blue Growth /Viediterranean ===
L) MISTRAL

Programa / Financiamento: Interregue

Parceiros: LP — Emilia-Romagna Region —

Italy; PP1 — ASTER (Emilia-Romagna) — Italy; PP2 — Autonomous region Friuli Venezia Giulia —
Central — Italy; PP3 — Hellenic Center for Marine Research — Grécia; PP4 — Maritime Cluster of
Balearic Islands — Spain; PP5 — Pole Mer Méditerranee — tpulon — France; PP6 — Maritime
Cluster of Andaluzia — Spain; PP7 — National Research Council — Earth system science and
environmental technologies — Italy; PP8 — Region of Crete — Creta — Grece ; PP9 — ADRAL; PP10
— National Agency of Research Technology and Innovation — International Programs Directory
— Albania; PP11 — Alesksander Moisiu University — Albania; PP12 — Croatian Chamber of
Economy — Croatia; PP13 — Chrysalis LEAP Limited — Cyprus; PP14 — Ministry of Agriculture and

fishieries, food and environment - Spain
Inicio: fevereiro 2018

Términus: janeiro 2022

interreg H
/Viediterranean ==
& MISTRAL 5 DEZ 2019 A 31 JAN 2020

Subsetores Quem se pode

o A iR candidatar
Vigilancia Maritima Startups
Turismo

oncurso disponivel em
www.adral.pt
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Resumo:

O objetivo do projeto é reforcar a uma parceria internacional de 14 entidades e 8 paises
diferentes na regido do Mediterraneo de forma a fazer com que o conhecimento e a inovagao
sustentavel sejam os fatores chave do Crescimento Azul, apoiar os clusters mediterraneos no
sentido de os tornar excelentes intermedidrios entre o conhecimento e a economia azul,
desenhar estratégias de desenvolvimento sustentdvel articuladas com as estratégias de
especializacdo inteligente das varias regides. Este projeto tem como parceiro associado a CCDR

Alentejo e conta com o apoio/comparticipacdo da Camara Municipal de Sines.

Principais atividades 2019:

Durante o ano de 2019 foram realizadas 2 reuniGes internacionais de parceiros (Sines e Zadar),
2 Conferéncias Internacionais Blue Med Férum (Sines e Zadar), organizacdao de um workshop e
participacdo com stand do projeto no EMD — European Maritime Day que decorreu em Lisboa.
A ADRAL participou ainda com Stand e apresenta¢des na Feira do Mar em Sines e no Férum
Oceano no Porto. Durante o ano 2019 foi concluido o WP3, do qual resultaram 3 produtos que
foram apresentados na conferéncia realizada em Sines - Blue Med Férum, e no EMD em Lisboa
(Blue Med Book; Levantamento de 95 Boas Praticas e servicos para melhorar a capacidade de
inovacdo no Crescimento Azul; Mapeamentos regionais sobre as necessidades politicas e os
principais impulsionadores). Foi iniciado o trabalho no WP4 onde se incluem o Concurso de
Ideias de Negdcio no ambito da Economia Azul e a preparagao das atividades de matching a
serem realizadas por diversos parceiros.

Atividades do projeto: Atividade 1: Gestdao e coordenacao; Atividade 2: Comunicacgao;

Atividade 3: Estudar; Atividade 4: Testar 5: Transferir; Atividade 6: Capitalizar.

Métricas:

2 Conferéncias Blue Med Forum (uma organizada pela ADRAL em Sines)
1 workshop + stand no EMD — European Maritime Day

2 Eventos do Mar (Feira do Mar + Férum Oceano)

1 Concurso de Ideias de Negécio aberto
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EIS — Everywhere International SME — INTERREG Europe

Programa / Financiamento: Interregue MED — Blue Growth

Parceiros: Hampshire County Council (coordenador) — Reino E IS
Unido; WSX Enterprise Ltd — Reino Unido; Central Denmark Interreg Europe
Region — Dinamarca; Central Denmark EU Office -

Dinamarca; Donegal County Council (Local Enterprise Office) — Irlanda; Emilia-Romagna Region

— Italia; Pomerania Development Agency Co. — Polénia; Koprivnicki poduzetnik Ltd. — Crodcia.
Inicio: fevereiro 2018

Términus: janeiro 2022

Resumo:

O projeto Everywhere International SMEs (EIS) foi criado a partir de uma reconhecida
necessidade regional e europeia de incentivar mais PME a internacionalizagdo como um pilar
central da recuperagdo pds-crise para consolidar o crescimento sustentavel na UE.

Os objetivos do projeto sdo melhorar os programas regionais de apoio a internacionalizagdo
das PME nas 7 regiGes europeias que integram o projeto, e assegurar que 0S governos
regionais (CCDRA) e os Stakeholders (NERE, NERPOR, NERBE, ANJE e AAEL) promovem politicas
regionais de apoio a internacionalizacdo das PME com sucesso. As atividades do projeto
incluem a realizagdo de uma Peer Review sobre os sistemas regionais de apoio a
internacionalizacdo das PME / PO Regional, a identificagdo de boas praticas nas 7 regides, a
realizacdo de Staff Exchanges e elaboracdo de um Plano de Acdo para cada regido a ser

implementado na 22 fase do projeto (2019/2020).
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Principais atividades 2019:

Durante o ano 2019 foi iniciada a implementacdo do Plano de Ac¢do para o Alentejo. No ambito
das ac¢Ges previstas foi realizado o diagndstico do potencial de internacionalizacdo junto de 30
PME e iniciado o trabalho de mapeamento das entidades de apoio a internacionalizacdo das
PME existentes no Alentejo. A equipa portuguesa participou na Semana Europeia das Regies
e Cidades em Bruxelas e ainda no 92 International Learning Workshop, realizado em Bolonha,
onde participaram também uma representante da CCDR Alentejo (enquanto parceiro

associado) e um stakeholder regional (Associacdo Empresarial - Lugares da Serra).

Métricas:
1 Diagnéstico do potencial de internacionalizacdo junto de 30 PME
1 workshop internacional

1 participacdo na Semana Europeia das Regides

TWIST - Transnational Water Innovation STrategy

Programa / Financiamento: Interreg Sudoe

Parceiros: Fundacién Universidad Empresa de la Regidn Hilterrey “
Tl

de Murcia (FUERM), OIEAU Office International de I'Eau 6

France (OIEAU), Institut de la Filtration et des Techniques

Séparatives (IFTS), Universite de Limoges (UNILIM), ISA

Instituto Superior de Agronomia (ISA), Instituto Superior Técnico Portugal (IST), Aguas de
Portugal (AdP), PPA Associacdo Parceria Portuguesa para a Agua (PPA), Agencia Andaluza del
Conocimiento (AAC), Aguas do Tejo Atlantico,(ADTA).

Inicio: 2018

Términus: 2021
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Resumo:

O projeto TWIST responde a necessidade de um ecossistema colaborativo de inovacdo para
incentivar o investimento privado em R&D&i no sector da dgua, que atraia e retenha capital
humano qualificado no sentido de um desenvolvimento baseado no uso eficiente e
recuperacao de recursos. O principal objetivo do projeto TWIST consiste na criacdo de novas
parcerias transnacionais e transregionais entre os principais intervenientes no sector da 4gua
com a capacidade de mobilizar processos de 1&D+l, apoiando a concretizacdao dos objetivos da
DQA. Este objetivo estd alinhado com o objetivo especifico do programa SUDOE, uma vez que
o projeto ird criar um modelo inovador de colaboragdo para a organizagao, desenvolvimento, e
avaliagdo de produtos inovadores para satisfazer as necessidades do Mercado nos dominios da
agua e d a economia circular, uma prioridade para a especializa¢do inteligente em todas as

regides envolvidas.

Principais atividades 2019:

No segundo ano do projeto, a ADRAL concebeu e implementou o processo de
acompanhamento e monitorizagdo do TWIST, estando a recolher as fichas de atividade e a
elaborar o relatério intermédio de monitorizacdo. Para além de colaborar da divulgacdo do
projeto e comunica¢do a ADRAL colabora também na criacdo de Living Labs no dominio da

agua e inovagao.
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Métricas:
2 Reunibes de parceiros

1 participagao em workshop de Living Labs

+ RESILIENT interreg B TSRS
/Vediterranean o=
Programa / Financiamento: Interreg MED (a @ + RESILIENT

ADRAL ndo tem orgamento proprio)
Parceiros: A ADRAL participa enquanto stakeholder regional.
Inicio: 2018

Términus: 2021

Resumo:

O +RESILIENT é um projeto europeu de cooperagdo transnacional que visa a promog¢do da
inova¢do no dominio da economia social, através da valorizagdo do potencial dos dados
abertos (open data) e da Internet das Coisas, contribuindo para o reforco da capacidade dos
atores publicos e privados cofinanciado pelo Programa INTERREG — MED desenvolvido por
uma parceria de 14 instituicdes de 8 paises da Regido do Mediterraneo, contando ainda com

12 parceiros associados.

Principais atividades 2019:
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A ADRAL colabora com a RCDI e a CCDR Alentejo enquanto stakholder no projeto +RESILIENT,
enquanto entidade de referéncia regional e tem acompanhado de forma regular as atividades

do projeto.

Durante o ano de 2019 a ADRAL participou numa visita de estudo a Reggio Emilia, em Itdlia,

para conhecer a realidade da inovagdo social.

Desta visita, foi realizado um focus group para que se pudessem retirar os pontos principais

possiveis de aplicar na regido Alentejo.

Fazem parte deste grupo de trabalho os agentes regionais mais relevantes no dominio da
inovagdo social: Universidade de Evora, FEA, CIMAC; IEFP, Instituto da Seguranca Social, IP,

Direcdo Regional de Educagdo do Alentejo, NERE e DECSIS entre outros.

Métricas:
1 viagem de estudo

1 focus group
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INNOBRIDGE — Bridging the innovation gap through
converting R&D results into commercial success in a more
effective and efficient way

Programa / Financiamento: INTERREG Europe.

Parceiros: Office of the Regional Government of Lower In nOBI‘Idge

Interreg Europe
Austria — beneficiario lider; Castilla y Ledn; South Tyrol;

Pannon Novum West; Tampere Region; Sofia Development Association; Applied Research and

Communications Fund; Malopolska Region.
Inicio: abril 2016

Términus: margo 2021

R

egional Stakeholder Group InnoBridge P
of Bolzano — South Tyrol e

lopment
NOI Techpark

University of Bolzano

EURAC Research

Resumo:

O projeto InnoBridge tem como principal objetivo «colmatar o défice de inovagdo através da
conversdo de resultados de I&D em sucesso comercial, de um modo mais eficaz e eficiente». O
projeto visa, portanto, incrementar a competitividade das PME através da melhoria dos
processos e politicas de inovagdo regional a elas dirigidas. Pretende-se, desta forma, facilitar
nas PME a percecao dos potenciais de inovacdo e a apropriacdao de processos adequados ao

seu aproveitamento, com vista a gera¢cdo de emprego qualificado a nivel regional.
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Principais atividades 2019:

e Participacdo na reunidao 92 reunido de Projeto via Skype a 11 de fevereiro de 2019;

e Contribuicdo para a 62 Newsletter (Staff Exchange no Alentejo em 2018);

e Elaboragdo / finalizacdo de recomendacBes de politicas pelo respetivo grupo de
relagdes publicas;

e Elaboracdo da quarta versdo do Plano de Acdo para a Regido Alentejo;

e Participacdo no 102 Workshop Inter-Regional de Aprendizagem (ILW), incl. Reunido do
projeto em Tampere, regido de Tampere, Finlandia, organizada pelo P5 - Conselho da
regido de Tampere - Finlandia, 19 a 21 de fevereiro de 2019;

e Participacdo na Conferéncia Intermédia do InnoBridge em Tampere, Regido de
Tampere, Finlandia, organizada pelo P5 - Conselho da Regido de Tampere - Finlandia, a
19 de fevereiro de 2019.

o Esta Conferéncia, com organizacao por parte do parceiro Council of Tampere
Region, assinalou o término da primeira fase do Projeto. Entre outros oradores
convidados que deram o seu contributo para este evento com intervencgées na
tematica inovacao e transferéncia de tecnologia, representantes dos demais
parceiros do InnoBridge tiveram também oportunidade de dar o seu
testemunho, em jeito de balanco, relativamente a experiéncia dos 3 anos do
projeto, correspondentes a primeira fase de execucdo do mesmo.

e Apresentagao da quarta versao do Plano de Agdo Alentejo no 102 ILW;

e Elaboragdo da quinta versdo do Plano de Acdo da Regido Alentejo;

e Elaboragdo do Perfil Regional da Regido Alentejo;

e ContribuicOes para a publicacdo final do Projeto;

e Previsdo de orcamento para ADRAL + proposta de atividades adicionais durante a fase
2;

e Staff Exchange em Tampere, Finlandia, a 24 e 25 de setembro
No ambito do Projeto InnoBridge, uma das a¢bes propostas pela ADRAL foi a
implementacdo de um Hub de Inovacdo Digital, sob a forma de Aceleradora de
Tecnologias Criticas e Mobilidade Inteligente, materializada através da candidatura
para o edificio da Aceleradora em Tecnologias Criticas e Mobilidade Inteligente, um
investimento de cerca de 900.000,00 € que foi recentemente aprovado pela

Autoridade de Gestdo Alentejo 2020.
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A Aceleradora em Tecnologias Criticas Energia e Mobilidade Inteligente - Digital
Innovation Hub (ldea 4.0) pretende unificar num centro de inovagao digital, os servigos
de apoio técnico, os espacos de empreendedorismo da ADRAL e fomentar uma
permanente integracdo com parceiros chave, ao nivel das Instituicdes de Ensino
Superior, dos Municipios e servicos da Administracdo Publica, mas também de
empresas ancora, lideres nas suas dareas, que possam contribuir com desafios e
projetos para a aceleragdo e concretizacdo de projetos geradores de valor para o
territdrio.

A segunda fase do projeto permite entdo que sejam realizadas atividades adicionais
que apoiem a implementacdo da acdo proposta. Dado que existe na parceira do
projeto InnoBridge um parceiro que tem este tipo de estruturas (Hubs de Inovacdo
Digital), o Municipio de Tampere — Finlandia, a ADRAL entendeu que seria uma mais-
valia a realizagdo de um intercambio adicional (Staff Exchange) com vista a transferir
conhecimento referente a esta tematica, por forma a enriquecer a percecdo de boas
praticas na implementacdo de um Hub deste género.

A ADRAL teve oportunidade de reunir com diversas entidades relevantes da area de
inovacdo, diretamente relacionadas com a tematica DIH (Digital Innovation Hubs),
nomeadamente:

o Business Tampere - Agéncia de desenvolvimento econdmico da regido de
Tampere, que fez uma apresentacao acerca Digital Innovation Hubs na agenda
de desenvolvimento regional;

o Council of Tampere — Como construir um modelo de cooperagdo para
desenvolver um ecossistema inovador numa regido;

o SMACC - Centro de competéncias para maquinas inteligentes e manufatura;

o University Properties of Finland — Desenvolvimento de um Campus para a
cocriagao;

o VTT Technical Research Centre of Finland — Desenvolvimento internacional de
um Digital Innovation Hub;

o Atrtificial Intelligence Hub — Construir um Hub de competéncia focado em

inteligéncia artificial

Meétricas:

1 Plano de Agdo para a regido Alentejo
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1 workshops internacionais
1 Perfil regional
1 Publicagao final

1 Staff Exchange

Aguacombine

Programa / Financiamento: Horizonte 2020

Parceiros: Aalborg Universitet (DK); Lulea Tekniska Universitet (SE); Gottfried Wilhelm Leibniz
Universitaet Hannover (DE); Hoschschule Bremerhaven — University of Applied Sciences (DE);
Universite Catholigye de Louvain (BE); Hochschule Flensburg (DE); Universidade de Aveiro (PT);
CIIMAR — Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental (PT); CELABOR SCRL
(BE); ENVIROHEMP SL (ES); RIASEARSCH (PT); Alpha Aquia (DK); Lucas Corinne (FR); Naturfarm
Pharmacy (DK); Thise Mejeri (DK); Food-Processing Initiative (DE)

Inicio: outubro 2019

Términus: setembro 2023

Resumo:

O projeto visa demonstrar a aquacultura combinada e a criacdo de haldfitas usando os
principios da economia circular, onde os residuos sdo utilizados para criar valor e novos
produtos. O excesso de nutrientes da produgao de peixe serd utilizado como fertilizante para
plantas haldfitas e filtrado através de um sistema de tratamento para permitir a recirculagdo

da dgua para os tanques de aquacultura (Sistema de recirculagdo de aquacultura). Este sistema
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aquaponico é muito flexivel e pode ser adaptado a uma grande variedade de locais, incluindo
areas rurais e remotas e regides ultraperiféricas da UE.

A ADRAL sera um parceiro importante na andlise do impacto econédmico, ambiental e social
deste projeto, andlise de indicadores relevantes para comunidades rurais neste contexto
nomeadamente na drea da salde ou criacdo de emprego assim como na analise de exploracao
e replicabilidade de longo prazo do projeto.

O Projeto Aqua-Combine estd enquadrado no programa de trabalho “Modelos de negécios
circulares com base bioldgica para comunidades rurais” do Horizonte 2020, tento o projeto um

orcamento global de cerca de 11.000.000,00 €, e duragdo de 4 anos.

Principais atividades 2019:

Participacao no Kick-off Meeting do Projeto em Esbjerg, Dinamarca em outubro 2019

Meétricas:

1 reunido de projeto

S-PARCS - Envisioning and Testing New Models of
Sustainable Energy Cooperation and Services in Industrial
Parks

Programa / Financiamento: Horizonte 2020 h

"“lsz

Parceiros: Energieinstitut an der JKU Linz (AT); Bizkaia
Sortaldeko Industrialdea S.A. (ES); Ennshafen OO GmbH (AT); S -
Consorzio Cuoio; Depur Societa per Azioni (IT); Borealis
Agrolinz Melamine GmbH (AT); Asociacion de Fundidores del Pais Vasco Y Navarra (ES);
D’Appolonia SPA (IT); Fundacion Tecnalia Research & Innovation (ES); Fundacion CIRCE Centro
de Investigacidon de recursos y consumos energéticos (ES); Euroquality SARL (FR); Scuola

Superiore di Studi Universitari di Perfezionamento Sant’Anna (IT); Kadir Has Universitesi (TR)

Inicio: margo 2018
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Términus: fevereiro 2021

Resumo:

O projeto S-PARCS pretende apoiar a otimizacdo a longo prazo da eficiéncia energética em
parques industriais, através da cooperacdo energética e mutualizacdo de servicos de energia.
O projeto tem como objetivo passar de uma abordagem de intervencao eficiente em energia,
de uma uUnica empresa para solucdes cooperativas de eficiéncia energética no ambito dos
parques industriais, permitindo uma maior economia de energia e, consequentemente da
competitividade das empresas localizadas nos parques.

No ambito do S-PARCS, sdo disponibilizados aos parques industriais informacdo acerca das
boas praticas e partilha de conhecimento sobre as oportunidades de cooperacdo de empresas
locais e ferramentas de otimizacdo de cooperacdo energética.

O projeto S-PARCS tem quatro objetivos especificos que suportam o objetivo geral e que sdo

formulados para abranger todas as agGes de suporte e coordenacgdo propostas pelo consoércio:

e Objetivo 1 - Aumentar a competitividade das empresas através do desenvolvimento de
instrumentos para a cooperagao energética.

e Objetivo 2 - Desenvolver, testar e implementar modelos de negdcio replicaveis para a
contratagdo conjunta de servigos de energia para os parques industriais.

e Objetivo 3 - Contribuir para a criagdo de quadros legais e regulatérios, que acelerem e
facilitem a adocdo de instrumentos inovadores para a cooperacdo energética e
contribuam para a compreensdo dos debates politicos.

e Objetivo 4 - Desenvolver capacidades e aumentar as competéncias dos atores sociais

do ambiente industrial da EU.

Principais atividades 2019:
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A ADRAL, tendo em conta a conjuntura de Parques Industriais no Alentejo, teve necessidade
de se reinventar neste projeto tendo neste momento a funcao levantamento dos obstaculos

encontrados na criacdo de cooperacao energética em empresas de parques industriais.

Assim, a ADRAL participou em duas reunides de parceria estando a preparar neste o
documento, com as principais dificuldades encontradas no Alentejo bem como possiveis

solugdes.

Métricas:
2 reunides de consércio presenciais

6 reunides de consorcio online

AERIS

Programa / Financiamento: POCTEP (1B —

@ .iterreg m ~NAaric

Promogao do investimento das empresas Espafia - Portugal c:,, '
o Qrsots s Berts it Veodh

na inovacgdo).

Parceiros: Camara de Comércio de Servilha (beneficidrio lider); Fundacion Hélice — Cluster
Aeronautico de Andalucia Aerospace Cluster Empresarial Hélice (Andalucia, Espafia); FADA-
CATEC — Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales (Andalucia, Espafia); Universidad
SevillaAerdpolis (Sevilla, Espafia); Agencia IDEA (Andalucia, Espaia); PACT — Parque do Alentejo
de Ciéncia e Tecnologia (Evora, Portugal); CEIIA — Centro de Engenharia e Desenvolvimento de
Produto (Evora, Portugal); Universidade de Evora (Evora, Portugal); AED (Cluster Aerondutica

Espaco Defesa).
Inicio: maio 2017

Términus: dezembro 2020

|
[ 2] 4

@ .iierieg M B
Esparia - Portigal 3

a1
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Resumo:

Visa potenciar a inovag¢do empresarial e o desenvolvimento tecnoldgico das empresas do setor
aeronautico da drea transfronteirica, contribuindo para o fomento da competitividade,
mediante a identificacdo de necessidades de inovacdo, capacitacdo, transferéncia de

conhecimentos e promog3do da cooperacdo em |+D entre empresas do sector aeronautico.

Principais atividades 2019:

WP1 — Mapeamento das capacidades e necessidades do sector aeronautico do territério
Alentejo/Andaluzia com o desenvolvimento do questiondrio e participacdo nos AEDDAYs, para
apresentacdo do questiondrio para diagndstico das necessidades e competéncias. A ADRAL
assumiu um papel de apoio na subactividade 1.3, pré-desenho de um plano estratégico
conjunto onde constem as diferencas e/ou semelhancas entre os 2 clusters transfronteiricos;
uma estratégia conjunta com base nas capacidades e potencialidades de cada regido e a
estratégia de Especializacdo Inteligente de cada regido, legislacdo, normativas e as varias

fontes de financiamento disponiveis.

WP3 - Numa atividade liderada pela FADA CATEC, coube mais uma vez a ADRAL um papel de
apoio e contributo para a execucdo das principais acdes que integram a atividade,
nomeadamente pelo papel ativo que desempenhou ao nivel da atividade A ADRAL teve um
desempenho de suporte no ambito da atividade 3.3 — Desenho de ac¢des de transferéncia de
inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico entre as Universidades, os Centros Tecnolégicos e as

empresas.

WP4 - A atividade 4 tem o seu foco nas medidas de promoc¢do da inovacdo empresarial,
estando no ambito do projeto. Foi realizada a listagem das empresas as quais ird ser pedida a
colaboracdo com vista a elaboracdo dos diagndsticos. No ano de 2019 a ADRAL procedeu a
execucdo da subactividade 4.1 - realizacdo de 20 diagndsticos de inovacdo empresarial. Dando
continuidade ao trabalho realizado no ano transato ao nivel do estabelecimento de contactos
com as empresas do sector, com o intuito de as sensibilizar para a necessidade de cooperagao
e participagdo nos diagndsticos, bem como as vantagens decorrentes da elaboragdo destes,
para o cluster. Utilizando a listagem ja definida de empresas do sector, foram realizados os 20
diagndsticos, tendo decorrido a entrega dos resultados individuais as empresas, nas

instalagdes da Mecachrome, no dia 11 de julho de 2019.

WP5 — Participacao nas reunides de coordenacao.
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WP6 — Contributo para atualizacdo de informacdo/conteldos para o site do projeto, colocacdo
de informacgdo do projeto no site da ADRAL, com um link para o site AERIS. Contributo para a
elaboracdo do plano de sustentabilidade e transferéncia, subactividade 6.3, com participacdo
na entrevista individual efetuada a ADRAL, a semelhanca do que aconteceu com os restantes

socios.

Métricas:
20 Diagndsticos

1 sessdo com empresas portuguesas do ecossistema aeroespacial

INDUPYMES 4.0

Programa / Financiamento: POCTEP (1B - O literreg @ »
co-at PYMES

Promog¢do do investimento das empresas na

inovagdo).

Parceiros: O consércio é constituido por 11 entidades, 6 das quais Espanholas e 5 Portuguesas:
FADA-CATEC — Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales (Andalucia, Espaia);
(beneficiario lider); Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia; AEDCP- Associacdo
Portuguesa para o Cluster das Industrias Aerondautica, do Espaco e da Defesa; Camara Oficial
de Comercio, Industria y Navegacion de Sevilla; CEIIA - Centro para a Exceléncia e Inovagdo na
Inddstria Automovel; PACT- Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia; Disefo vy
automatizaciéon Ningenia; Federacion de Empresarios del Metal; Universidade de Evora;

Universidad de Sevilla.
Inicio: maio 2019

Términus: dezembro 2021

ADRAL 21 ANOS AO SERVICO DE TODO O ALENTEJO



' ¢ ADRAL Relatério e Contas 2019

Resumo:

O Projeto Indupymes 4.0 visa promover o investimento empresarial em 1&D e desenvolver
vinculos e sinergias entre empresas, centros de pesquisa e o sector de ensino superior de
ambas as regifes, uma vez que existem empresas ancora dos Sectores alvo do Projeto nas

duas regides.

As principais acGes a desenvolver pelo Projeto, visam um crescimento inteligente por
intermédio da cooperacdo transfronteirica, com o objetivo da promoc¢do da Inovacao,

assentes em 4 pilares.

Principais atividades 2019:

WP1 - Identificacdo das necessidades de transformacdo digital para as PME;

No ambito da atividade 1.1, a ADRAL realizou 10 inquéritos a PMEs do Alentejo, para a
definicdo do conceito de Fabrica Digital para PMEs Industriais.

A ADRAL esteve presente no dia 11 de dezembro em Sevilha, num evento que acabou por
marcar a apresentacdo oficial do projeto, e que teve na sua génese uma tarefa da atividade
1.2 e que se refere aos grupos de trabalho destinados ao intercambio de experiéncias e boas

praticas.

WP2 — Criacdo e aproveitamento de infraestruturas de transformacao digital;

No que se refere a agdo 2.1 foi desenvolvido um trabalho de suporte ao lider da atividade,
contribuindo com inputs para a definicdo/inventariacdo dos recursos atuais.

Ao nivel da atividade 2.2, foram efetuados em conjunto com o lider (CATEC) trabalhos
preparatérios, para a realizacdo por parte da ADRAL de 3 andlises de necessidades das PMEs

industriais, com o apoio dos sdcios da Andaluzia.

WP4 - A atividade 4 tem o seu foco nas medidas de desenvolvimento e consolidagdo da

transformacao digital nas empresas.
WPS5 — Participagdo nas reunides de coordenagado.

WP6 — Contributo para a difusdo das atividades e resultados do projeto.

Recolha e preparacdo de informagdo/conteddos para o site do projeto, colocagdo de
informacgado do projeto no site da ADRAL.

Assegurar a correta utilizacdo de material corporativo do INDUPYMES, elaboragdao de

pequenas noticias com vista a assegurar a divulgacdo do projeto e gestdo da informagdo na
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pagina de facebook da ADRAL.

Resultados:
O desenvolvimento do Projeto melhorard a participacdo do tecido empresarial nos
processos de inovacdo e nas atividades de 1&D mais proximas do mercado na regido

transfronteirica da Andaluzia e do Alentejo.

Métricas:
10 diagndsticos
1 encontro com grupos de trabalho pré-definidos, destinados ao intercambio de

experiéncias e boas praticas.

ATCEM - Aceleradora de Empresas em Tecnologias
Criticas, Energia e Mobilidade Inteligente

Programa / Financiamento: Alentejo 2020
Parceiros: PACT
Inicio: janeiro 2017

Términus: setembro 2019

Resumo:

O projeto destina-se a fomentar os processos de qualificacao das PME através do incremento
das suas competéncias e da facilitacdo de informacdo e da implementagdo de agbes de
natureza coletiva que fomentem a sua apropriacdo pelo tecido empresarial regional com
especial relevo no dominio de especializagao inteligente Tecnologias Criticas, Energia e

Mobilidade Inteligente.

Constituem-se como objetivos especificos do Projeto:
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e Constituicdo de uma plataforma de colaborag¢do em rede para capacitacdo dos agentes

de apoio a dinamizacdao empresarial no Dominio de Especializacao;

e Realizar ac¢des de sensibilizacdo e informacdo relacionadas com a qualificacdo

empresarial nas dreas chave do projeto;

e Estimular candidaturas de PME da Regido Alentejo aos Sistemas de Incentivos que
incluam o ambito da certificacdo, em particular aos Sistemas de Incentivos “Inovacgdo

Produtiva” e “Qualificacao”.

Principais atividades 2019:

e Visita Empresarial ao Ceiia — Matosinhos;

e Visita Empresarial/Estudo ao Complexo Industrial de Sines;

e AcOes de Apropriagdo Coletiva - foi desenvolvida a atividade de analise de processos
de inovacdo, com vista a aproximacao a cadeias de fornecimento de empresas ancora
do dominio TCEM”;

e AcgOes Apropriacao Coletiva - foi desenvolvida a atividade de elaboragdo andlise e
mapeamento de oportunidades de industria 4.0 em empresas ancora do Alentejo para
desenvolvimento de projeto colaborativo com PMEque contou com a colaboracdo de
algumas das empresas ancora do territério. A A¢ao 3 no seu todo visa a mobilizagao
das PME para o desenvolvimento de competéncias em dreas de especializacdo de

elevada intensidade tecnoldgica;

e Visita Empresarial/Estudo Cluster Aeroespacial Sevilha.

Métricas:

80 Diagndsticos

2 —visitas de estudo nacionais

1 —visita de estudo internacional
1 Workshop

1 Seminario
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PROTOTYPING EXPORT - Sistema Inovador comum de
internacionalizacao das PME’s agroalimentares da
Eurorregiao

Programa / Financiamento: Interregue POCTEP

Parceiros: Fundacdo Andanatura (Espanha) como beneficiario principal, pelo NERA —
Associacdo Empresarial da Regido do Algarve (Portugal), Associacdo de Empresas Alimentares

da Andaluzia - Landaluz (Espanha), Tertulia Algarvia (Portugal), NERE - Nucleo Empresarial Da

Regido De Evora e ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo (Portugal).
Inicio: margo 2019

Términus: dezembro 2021

Resumo:

Visa desenvolver um novo Sistema de Apoio a Internacionalizacdo das PMEs Agroalimentares
Artesanais da Eurorregido melhorando ndo apenas a melhoria de competitividade a nivel local,
regional e internacional, mas também através da existéncia de uma oferta mais inovadora que

se adapte ao mercado internacional atual.

Principais atividades 2019:

Durante o ano 2019 as principais a¢des do projeto passaram essencialmente pela participagao
nas reunides de parceria e na preparacao da atividade 1 — Analise do potencial exportador do
tecido empresarial e do desenvolvimento e validagao de um sistema de internacionaliza¢do
para as PME’s agroalimentares da eurorregiao, nomeadamente o trabalho preparatério

relativo ao procedimento de contratacdo de servicos externos para o desenvolvimento da
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atividade e também a elaboracgdo da listagem com proposta de 20 produtos agroalimentares

com potencial para exportac¢do (Alentejo).
Atividades do projeto:

Atividade 1 - andlise do potencial exportador do tecido empresarial e do desenvolvimento e

valida¢do de um sistema de internacionalizacdo para as pme’s agroalimentares da eurorregiao;

Atividade 2: criacdo da rede de cooperacgao transnacional e infra - estruturas digitais e
conhecimento necessario para o desenvolvimento de servicos de internacionalizagdo das

empresas agroalimentares da eurorregido;

Atividade 3: implementacdo de novos servicos de internacionalizacdo do setor agroalimentar

artesanal da eurorregiao;

Atividade 4: Avaliacdo E Plano De Transferéncia Territorial, Intersetorial E Inter-Regional;

Atividade 5: Gestdo E Coordenacdo;

Atividade 6: Comunicacdo.

Métricas:

2 Reunides de parceria;

Identificacdo de 20 produtos agroalimentares com potencial para exportacao (Alentejo).

Alentejo Azul - Programa de

Empreendedorismo e Inovagao do Mar e —

Recursos Hidricos BE S Fin
v

Programa / Financiamento: Alentejo 2020 (SIAC) _—

Programa de Empreendedorismo e
Inovagao do Mar e Recursos Hidricos

Parceiros beneficidrios: Sines Tecnopolo
Outros parceiros (comparticipagdo nacional): EDIA; C.M. Santiago do Cacém e C. M. Portel
Inicio: setembro 2019

Términus: agosto 2021
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Resumo:

O presente projeto visa apoiar iniciativas de empreendedorismo de alta intensidade
tecnoldgica focada na temdtica das cidades inteligentes, que sejam desenvolvidas a partir da
regido Alentejo com impacto direto na gestdo e necessidades emergentes do ambiente de
cidade. Através da utilizacdo de competéncias e recursos humanos locais, associados a
infraestruturas de computacao locais e centros de investigacao da rede académica, pretende-
se potenciar as cidades do Alentejo como pontos de concentracdo de programadores e
engenheiros, sociélogos e economistas no desenvolvimento de modelos de base tecnolégica e
solugdes aplicadas ao ambiente urbano em que vivemos. O ALENTEJO AZUL - Programa de
Empreendedorismo e Inovacao do Mar e Recursos Hidricos consiste na criacdo e concretizacao
um programa estruturante e integrado de criacdo e consolidacdo de start-ups de base
tecnoldgica e criativa nos sectores estratégicos dos dominios tematicos definidos na RIS3 do

Alentejo 2020.

Esta iniciativa visa particularmente estimular a atua¢do na tematica do mar e dos recursos
hidricos, materializando-se num programa de criacdo de novas empresas e apoio a inovagao
empresarial no setor, com ag¢des integradas e promovido por uma parceria forte, pretendendo
afirmar-se como uma referéncia nacional incontornavel, de visibilidade internacional, da

economia azul.

Pretende-se fomentar o empreendedorismo direcionado para atividades e setores com fortes
dindmicas de crescimento e intensivos em tecnologia, conhecimento e criatividade, em
particular por via do apoio a “start-ups” e “spin-offs”, enquanto veiculos privilegiados para a

incorporacdo de tecnologia e de conhecimento no tecido econémico regional

Principais atividades 2019:

O projeto teve o seu arranque em setembro de 2019 tendo sido realizada a primeira reunido
de coordenacdo entre as entidades parceiras ADRAL e Sines Tecnopolo. Durante o ano foi dado
inicio ao trabalho de elaboragdo de cadernos de encargos e prepara¢do de procedimentos
para a contratacao de servigos externos fundamentais para iniciar as atividades previstas. Foi
ainda realizada uma primeira apresentagdo do projeto (stand + apresentagdo) no evento

Férum Oceano que se realizou no Porto durante o més de novembro.
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Métricas:
2 Reunides de coordenacdo realizadas.

1 Participa¢do no evento Férum Oceano

Startup Labware — Programa de Aceleracao de
Transformacao Digital para Cidades Inteligentes

Programa / Financiamento: Alentejo 2020 (SIAC)
Parceiros: PCTA
Inicio: outubro 2019

Términus: setembro 2021

Resumo:

O presente projeto visa apoiar iniciativas de empreendedorismo de alta intensidade
tecnoldgica focada na temdtica das cidades inteligentes, que sejam desenvolvidas a partir da
regidao Alentejo com impacto direto na gestdo e necessidades emergentes do ambiente de
cidade. Através da utilizagdo de competéncias e recursos humanos locais, associados a
infraestruturas de computacdo locais e centros de investigacdo da rede académica, pretende-
se potenciar as cidades do Alentejo como pontos de concentracdo de programadores e
engenheiros, socidlogos e economistas no desenvolvimento de modelos de base tecnoldgica e

solugBes aplicadas ao ambiente urbano em que vivemos.

Principais atividades 2019:

O projeto teve o seu arranque em outubro de 2019 tendo sido realizada a primeira reunido de
coordenacdo entre as entidades parceiras ADRAL e PACT. Durante o ano foi dado inicio ao
trabalho de elaboragdo de cadernos de encargos e preparagdao de procedimentos para a

contratagdo de servigos externos fundamentais para iniciar as atividades previstas.

Meétricas:

ADRAL 21 ANOS AO SERVICO DE TODO O ALENTEJO
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1 reunido de coordenacao realizada.

REINOVA SI

Programa / Financiamento: POCTEP (3A -

- AV - %
Promoc3o do Espirito Empresarial). Rh No WA S‘E. @

SUSTAINABLE AGRO-FOOD INNOVATION

Parceiros: Incubadora D. Dinis (IDDNET); OPEN —

Associa¢do para Oportunidades Especificas de Negdcio; Instituto Politécnico de Castelo Branco
— Escola Superior de Artes Aplicadas; Instituto Politécnico de Leiria; InovCluster — Associagdo
do Cluster Agroindustrial do Centro; Vitartis - Asociacion de la Industria Alimentaria de Castilla
y Ledn; Camara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de Badajoz; ADRAL; CTAEX -
Asociacidon Empresarial Centro Tecnolédgico Nacional Agroalimentario "Extremadura"; Instituto
Tecnolégico Agrario de Castilla y Ledn (ITACyL); Camara Oficial de Comercio, Industria y
Servicios de Valladolid; CATAA - Associacdo Centro de Apoio Tecnolédgico Agro-Alimentar de

Castelo Branco.
Inicio: setembro 2019

Términus: dezembro 2021

Resumo:

O projeto pretende fomentar o langamento de novos produtos por parte das PMEs

agroalimentares, que respondam as novas tendéncias de mercado (produtos naturais, com
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processos sustentdveis). Para isso, o projeto tem por objetivos especificos: desenhar um novo
modelo de consultoria adaptado as PMEs do setor, que crie as condi¢gdes para uma adaptacao
mais fécil e mais rapida dos processos com base em praticas de economia circular (EC) e criar
um modelo de cooperacdo internacional que efetive o principio da circularidade. Com as boas

praticas criadas ir-se-a estimular o rdpido surgimento da eco inovacgao.

Principais atividades 2019:

O projeto teve inicio em setembro de 2019 com a reunido de arranque do projeto.
Foi apresentado o projeto e definido todas as responsabilidades e respetiva coordenagao do

projeto.

Métricas:

1 reunido de parceria
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OUTRAS PARCERIAS

Conselho Geral do Agrupamento de -
Escolas André de Gouveia Q I

EOrc

. to d L
A ADRAL integra o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas °°'”"&'3."2e°wir2’°°°’

André de Gouveia, onde em conjunto com os restantes representantes (Camara Municipal de
Evora, Universidade de Evora, representantes dos Encarregados de Educacdo e representantes
dos Professores) se aprecia a analise do Sucesso/Insucesso de final de periodo. Decorreu uma

reunido deste Conselho Geral no ano de 2019.

NRCD - Nucleo Regional de Combate a Desertificacao do

Alentejo

Os Nucleos Regionais de Combate a Desertificacdo (NRCD) sdo drgdos integrantes da Comissdo
Nacional de Coordenacdao de Combate a Desertificacdo, onde a ADRAL é parte integrante da
comissdo permanente. Ao longo ano de 2019 ocorreram duas reunides deste nucleo, nas quais
a ADRAL participou, sendo as suas principais funcGes reunir com os restantes elementos da
comissdo permanente, apresentando solucées e meios facilitadores de p6r em pratica as

atividades do NRCD.

PSAC — Plataforma Supraconcelhia do Alentejo Central

As Plataformas Territoriais, como drgao da Rede Social, foram criadas com o objetivo de
reforgar a organizagdo dos recursos e o planeamento das respostas e equipamentos sociais ao
nivel supraconcelhio.

Estas estruturas centram-se na discussdo e concertacdo produzida em torno dos diagndsticos
sociais e problematicas identificadas pelos Conselhos Locais de A¢do Social.

A PSAC tem como finalidade garantir a articulacdo e o planeamento supraconcelhio e como
ambito territorial os Concelhos que integram a respetiva NUT lll. As principais tarefas da
ADRAL na PSAC s3ao de promover e criar sinergias entre os interlocutores, participando das

atividades e objetivos da PSAC.
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Agérnciz de Desenvolvmenta
Regicnal do Alentejo

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Senhores Acionistas

Nos termos da legislagdo aplicavel, o Conselho Fiscal da ADRAL -
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A., em reunido de
19 de junho de 2020, com a presenca de todos os seus membros, emitiu 0
seguinte parecer sobre o Relatorio e Contas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019.

1-RELATORIO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

4 O relatério segue a estrutura dos anos anteriores, com relevancia
para duas areas fundamentais:
a. Descricggo técnica e operacional das atividades
desenvolvidas no exercicio;
b. Analise econémica e financeira dos aspetos mais

importantes apurados para o ano de 2019.

2. O relatério descreve a evolugdo da atividade da ADRAL e reflete a
sua situacdo pafrimonial e financeira. As demonstragdes
financeiras anexas estdo conformes com o previsto na legislagdo
aplicavel e de acordo com o Sistema de Normalizagae
Contabilistica.

3 Foi elaborada a certificaggo legal das contas, pelo Revisor Oficial
de Contas, que declara a conformidade das mesmas. Em
particular, remetemos para o ponto “Incerteza material relacionada
com a continuidade” que o referido documento expressa, quanto
ao facto do valor do capital proprio, representar apenas 14% do

capital social.

4, Esta situagdo, que persiste de anos anteriores, agravou-se em
2019, apresentando o patrimonio da ADRAL prejuizos acumulados
na ordem dos 663 mil euros, superando o limite previsto no artigo
35° do Cadigo das Sociedades Comercials. Este facto ndo pode
deixar de ser referido no presente parecer, recomendando-se aos
Orgaos competentes da ADRAL, a adogo urgente de medidas
econdmico-financeiras tendentes a corregdo desta situagéo e ao

cumprimento do artigo 171°, do mesmo diploma legal.

5L Foi também elaborado pelo ROC o relatorio anual de fiscalizagéo
constatando a conformidade do Relatério e Contas de 2018,
quanto ao disposto nas alineas a) a f) e g) do artigo 19° dos
estatutos da ADRAL, relatério no qual o Conselho Fiscal,

fundamenta o presente parecer.

Il - PARECER

Nestes termos, atenta a incerteza material registada e a sua relevancia, o
Conselho Fiscal emite o seu Parecer considerando que o Relatério e Contas
referente ao exercicio de 2019 esta em condigbes formais de ser submetido
& aprovagdo da Assembleia Geral, condicionada a necessidade legal de
deliberagéo sobre a matéria referida nos pontos 3. e 4., da qual depende a
continuidade da atividade Agéncia de Desenvolvimento Regional do
Alentejo, SA.

Evora, 19 de junho de 2020
O CONSELHO FISCAL
MARIA DO inacocto sasmiara famos
sn=BAPTISTA RAMOS,
BAPTISTA
cn=MARIA DO CEU BAPTISTA

DN: c=PT, o=Cartao de Cidadao,
givenName=MARIA DO CEU,
RAMOS i

C E U ou=Autenticagao do Cidadao,
ou=Cidadao Portugués,
serialNumber=Bl060354771,
Dados: 2020.06.22 12:11:36 +01'00"

Fundagdo Eugénio de Almeida, representada por
Dra. Maria do Céu Ramos

.

NERPOR, representada por
Dr. Jorge Firmino Rebocho Paia

Assinado por: MARIA DO ROSARIO DA
CONCEICAO MIRA DE CARVALHO
Num. de ldentificacdo: Bl047146486

Rosério, Graga & Associados, SROC, Lda.,
representada por Dra. Maria do Rosario Carvalho
(ROC n° 658 ~ CMVM n° 20160302)

ADRAL, SA
Rua Circular Intermédia do PITEn24e 6
7005-513 Evora

Tel: +351 266 769 150 Fax: +351 266 769 156
Pessoa Coletiva n2 504 236 091 Capital Social 498 000 €

Sede Social
Rua 24 de Julhon® 1, 1° E
7000-673 Evora

Email: geral@adral.pt Web: www.adral.pt
Matricula C.R.C. Evora n2 2285
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Opinidao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de ADRAL -
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A., que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2019 (que
evidencia um total de 3.668.392,56 euros e um total de capital
préprio de 68.259,31 euros, incluindo um resultado liquido
negativo de 170.945,64 euros), a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstragdo das alterages no capital proprio e a
demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem
um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas
apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posi¢do financeira de ADRAL — Agéncia de
Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. em 31 de dezembro
de 2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos
ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas
Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes
técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo
descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria
das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido.

Enfase

Em margo de 2020 a Organizagcdo Mundial de Salde declarou a
disseminagdo da doenga provocada pelo novo coronavirus (COVID-
19) como pandemia, acontecimento que ira ter impacto
significativo no desenvolvimento da economia. Conforme descrito
na introdugdo do relatério de gestdo e na nota 14.3, do anexo as
demonstragdes financeiras, o Conselho de Administracdo
reconhece que, dada a especificidade da atividade da Entidade e
apesar dos potenciais impactos decorrentes do aparecimento da
pandemia “COVID-19”, o pressuposto da continuidade, utilizado na

preparagdo das demonstragdes financeiras, mantem-se
apropriado, ndo estando em causa a continuidade das operagdes
desenvolvidas.

Incerteza material relacionada com a continuidade

Tal como referido no paragrafo anterior a Entidade preparou as
demonstragdes financeiras no pressuposto da continuidade,
ponderados que foram os riscos, nomeadamente os decorrentes
do COVID-19. O pressuposto da continuidade implica que a
Entidade dispde de recursos adequados para manter as atividades
e que o 6rgdo de gestdo ndo tem intengdo de cessar as atividades
no curto prazo.

Com base no nosso trabalho, identificamos que do ponto de vista
legal, face ao disposto no art.2 35.2 do Cddigo das Sociedades
Comerciais, as contas do exercicio findo em 31/12/2019,
apresentam a perda de mais de metade do capital social, situagdo
que conduz, a uma limitagdo a continuidade. Deve por isso ser
tomada a decisdo adequada a situagdo em que a sociedade se
encontra quanto a aplicagdo do principio de continuidade, ja que a
mesma se encontra dependente do suporte financeiro dos
acionistas, do apoio das instituigdes financeiras na renovagdo das
linhas de financiamento e do sucesso das operagdes e atividades
futuras. Deve, assim o Conselho de Administragdo, tomar as
medidas necessadrias ao cumprimento das disposicdes legais
aplicaveis a esta situagdo, nomeadamente a divulgagdo da situagdo
em todos os atos externos, conforme previsto no artigo 1712 do
Cadigo das sociedades Comerciais.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstragdes
financeiras e do drgao de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

O 6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que
apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa
da Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal através do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

= elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado para permitir a preparagdo de demonstragdes
financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude
ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados
nas circunstancias; e

= avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em
continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das atividades.
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O 6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo
de preparacdo e divulgacdo da informacdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées
financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel
sobre se as demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas
de distor¢Ses materiais devido a fraude ou erro, e emitir um
relatdério onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um
nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma
distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter origem
em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisGes econédmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos
julgamentos profissionais e mantemos ceticismo profissional
durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material
das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria
que respondam a esses riscos, e obtemos prova de
auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de
ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é
maior do que o risco de ndo detetar uma distor¢ao
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante
para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre
a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas
e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgado de gestao;

- concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgédo de
gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condi¢Ges
que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério
para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo
sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até
a data do nosso relatdrio. Porém, acontecimentos ou

condi¢des futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global
das demonstragdes financeiras, incluindo as divulgagdes,
e se essas demonstragdes financeiras representam as
transagdes e acontecimentos subjacentes de forma a
atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre
outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia
da informagdo constante do relatério de gestdo com as
demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e), do Cddigo das
Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério de gestdo
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante
com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos
incorregdes materiais.

Evora, 19 de junho de 2020

Rosadrio, Graga & Associados, SROC, Lda.,
representada por
Maria do Rosario da Conceigdo Mira de Carvalho
(ROC n 2658 - CMVM n220160302)

Assinado por: MARIA DO ROSARIO DA
CONCEICAO MIRA DE CARVALHO
Num. de Identificacao: BI047146486
Data: 2020.06.19 15:33:49+01'00"

CARTAO DE CIDADAO
o9 00
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5.  Em margo de 2020 a Organizagdo Mundial de Saude declarou
RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Exmos. Senhores Acionistas e
Exmos. Membros do Conselho de Administragdo
da ADRAL, S.A.

Nos termos do mandato que nos conferiram, da legislacdo,
dos estatutos, conjugados com o disposto na alinea b), do n2
1, do art.2 529, da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro,
cumpre-nos apresentar relatério da atividade de fiscalizagdo
efetuada durante o exercicio de 2019, no desempenho das
nossas fungdes de Revisor Oficial de Contas.

a disseminac¢do da doenga provocada pelo novo coronavirus
(COVID-19) como pandemia, acontecimento que ird ter
impacto significativo no desenvolvimento da economia.
Conforme descrito na introdugdo do relatério de gestdo e na
nota 14.3, do anexo as demonstra¢des financeiras, o
Conselho de Administragdo reconhece que, dada a
especificidade da atividade da Entidade e apesar dos
potenciais impactos decorrentes do aparecimento da
pandemia “COVID-19”, o pressuposto da continuidade,
utilizado na preparagdo das demonstragdes financeiras,
mantem-se apropriado, ndo estando em causa a
continuidade das operag&es desenvolvidas.

6. Salientamos que face ao disposto no art.2 352 do Cédigo das

A revisdo legal das contas relativas ao exercicio findo em 31 Sociedades Comerciais, e apresentando as contas do

de dezembro de 2019 foi efetuada de acordo com as Normas exercicio findo em 31/12/2019 a evidéncia de perda de mais

Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e de metade do capital social, com um capital préprio de

orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais 68.259,31 € deve ser apreciada a atividade da empresa, tendo

de Contas, com a extensdo considerada necessaria nas em conta a sua continuidade. Para efeitos de atos externos
circunstancias deverd ser dado cumprimento ao disposto no art.2 171.2 do
Cddigo das Sociedades Comerciais.

No decurso do exercicio, acompanhamos a atividade da

Agéncia e efetudmos, entre outros, os procedimentos que se 7. Para melhor compreensdo das contas apresentadas, seus

seguem: resultados e variagBes, discrimina-se de seguida quadro

a) Verificdmos, com a extensdo considerada necessaria os comparativo dos resultados no quadriénio de 2016 a 2019.
registos contabilisticos e documentos que lhe servem
de suporte; 8.  Tanto os rendimentos (-29%) como os gastos (-14%) sofreram

b) Verificdmos, quando julgdmos conveniente, da forma um decréscimo, sendo que o decréscimo dos rendimentos foi
que julgdmos adequada e na extensdo considerada superior ao dos gastos mais do dobro, conforme ANEXO 1.
apropriada, a existéncia de bens ou valores O resultado liquido do periodo apresenta desta forma, um
pertencentes a entidade ou por ela recebidos em valor negativo de 170.945,64 €.
garantia, depdsito ou outro titulo;

c) Verificdmos a adequagio dos documentos de prestacio 9.  Aatividade da Agéncia centrou-se no cumprimento do Plano
de contas de acordo com o Sistema de Normalizagio de Atividades aprovado para o ano de 2019, sendo a sua
Contabilistico; avaliagdo observada no ANEXO Il deste relatério. Realgamos

d) Verificdmos que o0s pressupostos, as politicas o decréscimo apresentado ao nivel dos rendimentos de cerca
contabilisticas e os critérios adotados conduzem a uma de 350m €. Por sua vez, o resultado liquido do periodo obteve
adequada apresentagdo do patriménio e dos resultados uma diminuic&o de cerca de 160m €, face ao orcamentado.
da entidade;

e) Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lei e 10. No ambito do trabalho de revisdo legal das contas que
do contrato de entidade; efetudmos foi emitida, nesta data, a correspondente

f) No que toca a acontecimentos ocorridos apds a data do Certificagdo Legal das Contas sem reservas e com énfases, a
balango, demos, especial atengdo a crise decorrente do qual fica a fazer parte integrante do presente relatdrio.
COVID-19, tendo discutido com o Orgdo de Gestdo o
impacto na continuidade das operagdes e no valor 11. Finalmente cumpre-nos informar que apreciamos o Relatério

recuperavel dos ativos da empresa;

g) Cumprimos as demais atribui¢des constantes da Lei;

h) Solicitimos e obtivemos a Declaragdo do Orgdo de
Gestdo.

No decurso dos atos de verificagdo e validagdo que efetudmos
com vista ao cumprimento das nossas obrigagdes de
fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de Administragao e dos
Servigos as provas e os esclarecimentos que consideramos
necessarios. Desde ja se reconhece e agradece a colaboragdo
prestada.

do Conselho de Administragdo, o qual satisfaz os requisitos
legais.

Evora, 19 de junho de 2020

Rosario, Graga & Associados, SROC, Lda
representada por
Maria do Rosario da Conceigdo Mira de Carvalho
(ROC n2 658 — CMVM n2 20160302)

Assinado por: MARIA DO ROSARIO DA
CONCEICAO MIRA DE CARVALHO
Num. de Identificacao: BI047146486
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GASTOS
2019 2018 2017 2016

FORNEC. E SERV.EXTERNOS 536 230,77 629 527,57 444 043,86 132 853,06
GASTOS COM O PESSOAL 324091,74 402 968,35 624 850,67 607 808,92
IMPARIDADE D{VIDAS A RECEBER 16 424,07 17 715,70 21533,71 13 029,16
PROVISOES 1920,00 1794,67 0,00 2116,12
OUTROS GASTOS 15 562,97 16 311,26 34322,15 50 306,77
GASTOS DEPREC/AMORTIZAGAO 96 227,24 97 449,83 84 831,85 93 454,58
GASTOS E PERDAS FINANC 34021,44 29 378,58 25 583,33 25 858,02
1024 478,23 119514596 1235 165,57 925 426,63

-14,28% -3,24% 33,47% -24,68%

ESTIMATIVA DE IRC 3484,74 3030,77 4202,03 2840,23
RESULTADO LIQUIDO PERIODO -170 945,64 2223,42 6 835,89 12 582,72
VARIAGAO % -7788,41% -67,47% -45,67% 103,77%

Andreia Isabel Inacio Teles ROC n.° 1503 | Andreia Isabel Cardinho Santinho ROC n.° 1665

ANEXO 1

RENDIMENTOS

PRESTAGOES DE SERVICOS
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

REVERSOES

OUTROS RENDIMENTOS

JUROS E OUT REND.SIM

TOTAL RENDIMENTOS

2019
172 110,93

600 444,88

1020,19

83 441,33

0,00

2018
195 075,25

895 166,79

314,86

101 741,15

102,10

2017
535 635,71

632 991,09

1 605,99

75 970,70

0,00

857 017,33 1200 400,15 1 246 203,49

-28,61%

-3,68%

32,46%

2016
597 971,70

242 488,16

0,00

100 389,72

0,00

940 849,58
4,39%

SROC n.° 177 | N.° de registo na CMVM: 20161479 | Cap. Social 12.500€ | NIF 505 778 530 |Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa
Sede: Rua do Desenhador, n.° 3 - P.I.T.E. | 7005-841 Evora | T. 266 748 030 | F. 266 748 032 | geral.evora@auditoria.pt
www.auditoria.pt
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ROSARIO, GRACA
& ASSOCIADOS
SROC, LDA.

Demonstragdo de Resultados por Naturezas em 31.12.2019 - Orgamento vs Real

Unidade monetéria (€)

Periodo 2019
RENDIMENTOS E GASTOS
Real Or¢amento Variagdo
Vendas e servigos prestados + 172 110,93 524 000,00 (351889,07)
Subsidios a exploragdo + 600 444,88 666 000,00 (65555,12)
Fornecimentos e servigos externos - (536 230,77) (626 000,00) 89769,23
Gastos com pessoal - (324 091,74) (486 000,00) 161 908,26
Imparidades de dividas a receber (perdas/reversdes -/+ (16077,21) 0,00 (16 077,21)
Provisdes (aumentos/reducgdes) -+ (1246,67) 0,00 (1246,67)
Outros rendimentos e ganhos + 83441,33 75971,00 7470,33
Outros gastos e perdas - (15568,19) (10 000,00) (5568,19)
Resul iagdes,
esultado antes de dep.reuagoes -gastos de - (37 217,44) 143 971,00 (181 188,44)
financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -/+ (96 227,24) (125971,00) 29 743,76
Resultado operauon:—fl (antes de.gastos de =| (133444,68) 18 000,00 (151444,68)
financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados - (34 016,22) (29 000,00) (5016,22)
Resultado antes de impostos = | (167 460,90) (11 000,00) (156 460,90)

Imposto sobre rendimento do periodo -[+ (3484,74) (3 484,74)
Resultado liquido do periodo = | (170945,64) (11 000,00) (159 945,64)

ANEXO 2



