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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O ano de 2025 decorreu num cendrio internacional de elevada complexidade, marcado
pela persisténcia de fatores de instabilidade geopolitica, econdmica e institucional.
A continuidade da guerra na Ucrdnia, o agravamento da crise no Médio Oriente, em
particular na Faixa de Gaza, a intensificacdo da competicdo estratégica entre grandes
blocos econdmicos e a crescente imprevisibilidade da politica comercial e externa dos
Estados Unidos da América contribuiram para um ambiente global menos previsivel, com
impactos diretos na confianca, no investimento, nas cadeias de valor e nas prioridades de
financiamento publico.

Este contexto foi acompanhado por uma crescente fragmentacdo geoecondmica, pelo
reforco das politicas industriais europeias, pela aceleracdo dos debates em torno da
autonomia estratégica da Unido Europeia e por uma renovada cenfralidade das dreas
da defesa, seguranca, energia, digitalizacdo e tecnologias criticas. Para regides como
o Alentejo, estes desenvolvimentos representam simultfaneamente um desafio e uma
oportunidade, exigindo capacidade de antecipacdo, reposicionamento estratégico
e maior arficulacdo entre politicas publicas, empresas, conhecimento e instrumentos
financeiros europeus.

Anivelnacional, 2025 foiigualmente marcado porinstabilidade politica, comarealizacdode
eleicoes legislativas antecipadas, bem como por um periodo de transicdo particularmente
exigente entre ciclos de programacdo financeira. A operacionalizagcdo do Portugal 2030,
a execucdo do PRR e o encerramento progressivo de projetos associados a quadros
comunitdrios anteriores criaram um contexto desafiante para entidades cuja atividade
assenta na execucdo de politicas publicas, na dinamizacdo de projetos europeus € no
apoio técnico ao territério.

Apesar deste ambiente adverso, a ADRAL voltou a demonstrar competéncia, capacidade
de adaptacdo e rigor na gestdo, encerrando o exercicio de 2025 com um resultado liquido
positivo, novamente perto dos trés digitos.

Confirma-se a consolidacdo de uma trajetéria sustentada de resultados positivos, num
periodo em que a Agéncia teve de responder, em simulténeo, ao encerramento de
projetos, a preparacdo de novos ciclos de financiamento e ao reforco da sua
infervencdo estratégica em dreas emergentes para o desenvolvimento regional.
Importa destacar, neste quadro, a continuacdo do processo de reforco dos capitais
proprios da ADRAL, areducdo dos prejuizos acumulados, a diminuicdo dos financiamentos
bancdrios obtidos e a reducdo dos encargos financeiros. Estes indicadores evidenciam
o esforco de consolidacdo financeira desenvolvido nos Ultimos anos e traduzem o
compromisso da Agéncia com a sua sustentabilidade econdmica e institucional.

Este percurso permite d ADRAL servir o Alentejo com maior robustez, autonomia e
capacidade de intervencdo. A Agéncia tem vindo a afirmar-se como plataforma regional
de interface entre municipios, empresas, sistema cientifico e tecnoldgico, politicas publicas
e redes europeias, contribuindo para a captacdo de investimento, a dinamizacdo de
projetos, a internacionalizacdo da regido e a valorizacdo de setores estratégicos.
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O ano de 2025 confirmou também o alargamento do posicionamento da ADRAL em
dominios de futuro, designadamente a aerondutica, espaco e defesa, a transicdo digital,
a sustentabilidade, a bioeconomia, a energia, o empreendedorismo € a cooperacdo
territorial. A capacidade de antecipar oportunidades, estruturar candidaturas e mobilizar
parceiros regionais, nacionais e internacionais continua a constituir uma das principais
mais-valias da Agéncia no apoio ao desenvolvimento econdmico e social do Alentejo

Este resultado s foi possivel gracas ao empenho, competéncia e sentido de missdo da
equipa da ADRAL, a qguem o Conselho de Administracdo expressa o seu reconhecimento.
Desde 2020, a Agéncia tem vindo a reinventar a sua forma de atuacdo, reforcando o seu
papel como facilifadora de inovacdo, internacionalizacdo e coesdo territorial

Hoje, a ADRAL é uma organizacdo com presenca crescente no espaco europeu e com

capacidade de projecdo em geografias externas relevantes, contribuindo para afirmar o
Alentejo como regido mais preparada, competitiva e aberta ao futuro.

JOAO MARIA GRILO
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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SINTESE DE RESULTADOS
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RELATORIO DE GESTAO

Considerando o estabelecido na Lei, nomeadamente nos artigos 65.° e 66.° do Codigo das
Sociedades Comerciais e nos Estatutos da ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional
do Alentejo, S.A., o Conselho de Administracdo submete a apreciacdo do corpo acionista
o Relatdrio de Gestdo e Contas referente ao exercicio de 2025.

O exercicio de 2025 decorreu num contexto internacional exigente, marcado pela
continuacdo da guerra na Ucrdnia, pelo agravamento da crise no Médio Oriente, pela
intensificacdo das tensdes comerciais e pela crescente imprevisibilidade da politica externa
e econdmica dos Estados Unidos da América. A nivel europeu, este enquadramento
reforcou a importdncia da autonomia estratégica, da defesa, da seguranca, da energia,
da digitalizacdo e das tecnologias criticas.

No plano nacional, o ano foi condicionado pela realizacdo de eleicoes legislativas
antecipadas, pela execucdo do PRR, pela operacionalizacdo gradual do Portugal 2030 e
pelo encerramento progressivo de projetos associados a anteriores quadros comunitdrios.
Este periodo de transicdo enfre ciclos de financiamento exigiu da ADRAL uma gestdo
rigorosa, capacidade de adaptacdo e reforco do planeamento estratégico

Apesar deste contexto, a ADRAL manteve uma trajetéria de consolidacdo financeira
e institucional, encerrando o exercicio de 2025 com um resultado liquido positivo de
91.834,34 euros. Este desempenho representa de novo um dos melhores resultados da
histéria recente da Agéncia e consolida a sequéncia de resultados positivos iniciada em
2020.

As vendas e servicos prestados ascenderam a 187.081,77 euros e os subsidios & exploracdo
atingiram 690.805,18 euros, mantendo-se um volume relevante de afividade e de
mobilizacdo de financiamento externo. A rubrica de fornecimentos e servicos externos
fixou-se em 260.096,75 euros, refletindo a execucdo de projetos, iniciativas externas,
missoes, acoes de cooperacdo e dinamizacado territorial.

Também em sentido positivo, os gastos com pessoal registaram uma ligeira reducdo,
fixando-se em 540.012,38 euros. Os capitais proprios evoluiram de 288.556,94 euros para
446.407,54 euros, os financiamentos obtidos reduziram-se para 528.735,62 euros € 0s juros
e gastos similares suportados diminuiram para 30.403,61 euros, evidenciando a melhoria
progressiva da estrutura financeira da ADRAL.

O exercicio de 2025 confirmou ainda o alargamento da intervencdo da Agéncia em
dreas estratégicas como a aerondutica, espaco e defesa, a bioeconomia, a eficiéncia
energética, a transicdo digital, a sustentabilidade, o turismo, a cooperacdo transfronteirica
e a captacdo de investimento.

Neste contexto, destaca-se a continuacdo do processo associado a Aceleradora de
Empresas Rui Nabeiro, investimento estruturante de € 2.000.138,38, que reforcard a
capacidade da ADRAL para apoiaro empreendedorismo, ainovacdo e o desenvolvimento
econoémico sustentavel do Alentejo.
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ADRAL )
COOPERACAO E PROMOCAO EXTERNA

A ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo € uma sociedade andnima
de capital misto, maioritariamente publico. Foi legalmente constituida a 18 de junho de
1998 e especializou-se nas Ultimas duas décadas no desenho e execucdo de politicas
publicas, regionais, nacionais e europeias através da constituicdo e implementacdo de
parcerias publico-publico, privado-privado e publico-privado, destinadas a promover
projetos dedicados ao desenvolvimento regional.

As Agéncias de Desenvolvimento Regional criadas pelo Decreto-Lei 88/99 de 19 de margo,
visam a promog¢do, no quadro das politicas e estratégias aprovadas a nivel nacional, do
desenvolvimento econdmico, social e cultural de uma determinada parte do territério
nacional, nomeadamente pela prossecucdo de um conjunto de atividades consentdneas
com o seu objeto, tipificadas no referido Decreto-Lei como:

Promocdo de atividades que gerem empregos € melhorem o ambiente e a qualidade de
vida;

Fomento da criagcdo de empresas, do investimento nacional e estrangeiro, da inovacdo
tecnoldgica e de transferéncias de tecnologias;

Promocdo da realizacdo de infraestruturas e equipamentos coletivos;

Acoes de educacdo e formacdo profissional;

Acoes de valorizacdo de recursos humanos, naturais, historicos e culturais;

Promocdo damobilidade profissional, setorial e geogrdfica das pessoas e dasuaintegracdo
social;

Divulga¢do dos recursos e das atividades da regido;

Elaboracdo, negociacdo e mediacdo de planos, programas e projetos de desenvolvimento
regional;

Prestacdo de assisténcia técnica e de gestdo a pequenas e médias empresas da regido;
Promocdo de congressos, debates e intervencdes nos meios de comunicacdo social
tendentes a promover o desenvolvimento regional;

Elaboracdo e divulgacdo de sistemas de informacdo, nomeadamente bases de dados e
estudos da realidade regional, em cooperacdo com universidades, autarquias, empresas
e associacoes empresariais e sindicais;

Concecdo, edicdo, orientacdo e gestdo de sistemas de informacdo de conteudo
econdmico-social de dmbito territorial;

Cooperacdo com a respetiva comissdo de coordenacdo regional.

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO 9



ADR/

A MISSAO

A missdo da ADRAL consiste no desenvolvimento econdmico e social da regido Alentejo
através da cooperacdo com os demais agentes no territério, numa posicdo de interface
entre parceiros, politicas e recursos.

A ADRAL é uma Sociedade Andnima, de capitais mistos, maioritariamente publicos, que
se dedica a promocdo do desenvolvimento regional do Alentejo e fortalecimento da sua
base econdmica e produtiva, visando reforcar o posicionamento infernacional da Regido.
Para esse fim, desenvolve acdes em cooperacdo com os agentes e entidades da Regido,
nacionais ou de outros paises em todo o globo.

A ADRAL € a Unica Agéncia de Desenvolvimento Regional portuguesa, de nivel NUT Il e
desenvolve a sua atividade de forma exclusiva nas NUTS lll: Alto Alentejo, Alentejo Central,
Alentejo Litoral e Baixo Alentejo, tendo também parceiros e atividade na Peninsula de
Setubal.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os principais objetivos estratégicos da ADRAL, definidos no &mbito do Plano de Acdo 2020
e das suas atualizacdes sucessivas, refletem o compromisso da Agéncia em reforcar o seu
papel como agente dindmico e inovador no desenvolvimento regional do Alentejo. Estes
objetivos estruturam-se em torno das seguintes linhas de orientacdo:

Reposicionar a ADRAL como entidade de referéncia regional, junto de um amplo conjunto
de stakeholders — entidades publicas, associativas e privadas, instituicoes do sistema
cientifico e tecnoldgico, sociedade civile comunidade empresarial — afrmando-se como
promotora do desenvolvimento econdmico e social do Alentejo e como interlocutor
preferencial para a Regido junto dos seus acionistas e parceiros institucionais

Consolidar o papel da ADRAL como “porta de enfrada na Regido”, promovendo
ativamente a captacdo de investimento, a projecdo externa dos recursos e capacidades
do Alentejo e o reforco das redes de cooperacdo europeias e internacionais. A futura
Representacdo Permanente do Alentejo em Bruxelas, cuja instalacdo estd em preparacdo
com o envolvimento das Comunidades Intermunicipais e da CCDR Alentejo, serd um
instrumento essencial nesta estratégia, permitindo uma presenca institucional forte no
centro de decisdo europeu e facilitando a mobilizacdo de oportunidades para a Regido.

Reforcar a capacidade da ADRAL como plataforma de inovacdo e empreendedorismo
regional, através da implementacdo de projetos estruturantes, como a Aceleradora de
Empresas Rui Nabeiro, que representard um investimento superior a dois milhdes de euros e
criard um ecossistema de apoio dinovacdo, d criacdo de empresas e ao desenvolvimento
de tecnologias criticas, com impacto direto na competitividade e na modernizacdo do
tecido econémico do Alentejo.

Promover uma atuacdo integrada e sustentdavel, alavancando parcerias e projetos com
forte impacto territorial, reforcando o papel da Agéncia no apoio a internacionalizacdo,
a transicdo digital e energética, a valorizacdo dos recursos enddgenos e a coesdo social
e territorial, de modo a conftribuir ativamente para o futuro desenvolvimento equilibrado
e sustentavel do Alentejo.

A focalizacdo estratégica da atividade da ADRAL assenta na definicdo de dreas nucleares
de intervencdo e na identificacdo de oportunidades com impacto na criacdo de valor,
através do desenvolvimento de novos projetos cofinanciados, da prestacdo de servicos e
de outras iniciativas com relevancia regional.
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Neste enquadramento, a Agéncia dd& prioridade a objetivos alinhados com o Decreto-Lei
n.° 88/99, designadamente: o fomento da criacdo de empresas e dainovacdo, a atracdo
de investimento, a elaboracdo e gestdo de projetos de desenvolvimento regional, a
producdo e divulgacdo de sistemas de informacdo estratégicos e a promocdo externa
dos recursos e capacidades do Alentejo.

Complementarmente, a ADRAL aposta no reforco de parcerias e redes de cooperacdo
com qcionistas e stakeholders regionais, promovendo uma atuacdo integrada que
valorize 0s recursos € minimize as assimetrias sub-regionais. A Agéncia prossegue também
uma estratégia de consolidacdo da sua massa critica e de especializacdo, investindo
na capacitacdo da equipa e na otimizacdo dos processos de gestdo. Simultaneamente,
atua para garantir a sustentabilidade e autonomia econdmica, através de modelos de
financiamento inovadores, da internalizacdo de servicos e da priorizacdo de projetos com
maior retorno econdémico e impacto territorial, sempre ao servico do desenvolvimento
equiliorado do Alentejo.

AMBITO TERRITORIAL

A ADRAL (Nivel NUT Il) atua de forma exclusiva enquanto Agéncia de Desenvolvimento
Regional no Alentejo nas NUTS lll: Alto Alentejo, Alentejo Central, Alentejo Litoral e Baixo
Alentejo. A sua drea de influéncia, porém, estende-se a todo o territério nacional e a
varias regides europeias, onde consolidou parcerias que respondem As necessidades
de enfidades publicas, privadas e do tecido empresarial — desde a criacdo de novas
colaboracdes ao acesso a mercados, passando pela melhoria de processos de marketing
e internacionalizacdo.

Com ampla experiéncia em projetos transfronteiricos, transnacionais e internacionais
financiados por fundos comunitarios, € uma rede de parceiros a escala local, regional,
nacional e internacional, a ADRAL afirma-se como agenfe uUnico de promocdo do
desenvolvimento socioecondmico regional. Esta dinGmica mobiliza recursos técnicos e
financeiros, reforca a sua imagem em Portugal e na Europa e materializa-se em missdes
infernacionais e num espaco fisico em Bruxelas, ja utilizado por agentes do Alentejo como
ponto de apoio e de representacdo na identificacdo de oportunidades de financiamento
e outras junto dos centros de decisdo europeus.
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RECURSOS HUMANOS

A ADRAL dispde de uma equipa qualificada, coesa e com meios técnicos multidisciplinares,
preparada para executar objetivos e metas com rigor e celeridade. Com uma média
de idades de 38 anos, combina experiéncia e renovacdo, garantindo proximidade ao
terreno e atualizacdo permanente de competéncias.

Em 2025, a estrutura organizacional integrou seis unidades técnicas de Planeamento,
Controlo e Execucdo, e cinco dreas departamentais — Administrativa e Financeirg;
Cooperacdo e Dinamizacdo Territorial; Relagcdes Externas e Investimento Estrangeiro;
Coesdo e Sustentabilidade e Planeamento e Controlo — vocacionadas para concecdo e
implementacdo de projetos infegrados de desenvolvimento territorial e coordenadas pelo
Diretor Geral.

Estas equipas integram recursos humanos altamente especializados (N6 e N7), com
formacdo em gestdo, economia, politicas publicas, recursos humanos, relacdoes
infernacionais e sociologia, operando com metodologias de diagndstico, desenho,
financiamento, execucdo, monitorizacdo e avaliacdo. A capacidade técnica interna
permite acompanhar o ciclo completo de politicas e projetos: desde o apoio a criagcdo e
consolidacdo de micro e pequenas empresas (modelos de negdcio, licenciamento, acesso
a financiamento e internacionalizacdo), até a participacdo qualificada em dinGmicas
europeias (preparacdo de contributos técnicos para programas e avisos, alinhamento
com prioridades comunitdrias e envolvimento em consércios).

Em 2025, a Agéncia contou com 14 técnicos superiores e 2 assistentes técnicos, distribuidos
pelas localizacdes de Alvito, Beja, Evora, Portalegre e Santiago do Cacém, assegurando
cobertura territorial e resposta de proximidade a empresas, autarquias e instituicoes. A
integracdo de quadros nascidos na Regido ou formados nas suas instituicoes de ensino
mantém-se como prioridade, valorizando o talento local e ampliondo a capacidade
instalada no Alentejo.

Este modelo de organizacdo e de gestdo de recursos humanos posiciona a ADRAL
como parceiro técnico de referéncia, capaz de transformar necessidades em projetos
financidaveis e projetos em resultados mensurdveis — ao servico da competitividade
territorial, da coesdo social e da insercdo do Alentejo nas cadeias de valor nacionais e
europeias.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Assembleia de Mesa da Conselho
Acionistas Assembleia Fiscal

Conselho de
Administracao

Unidade técnica Director Geral Unidade técnica Unidade técnica

Especializada

Unidade técnica Unidade técnica

Departamento
Planeamento
e Controlo

Assistente Gestora
técnica Polo Alentejo Litoral

Assistente Gestora

técnica Polo Alto Alentejo

Gestora
Polo Baixo Alentejo

A ADRAL encerrou 2025 com 14 Técnicos Superiores e 2 Assistentes Técnicas, nas suas varias
localizacdesgeogrdficas (Beja, Evora,Portalegre, AlcdcerdoSal, AlvitoeSantiagodoCacém).
A ADRAL aprovou e tem estado a executar uma politica remuneratéria que permite atingir
uma maior equidade de género e entre os diversos niveis de quadro, impedindo a fuga
de quadros altamente qualificados e apostando igualmente no reforco de competéncias
dos mesmos, por forma a evitar a confratacdo de novos RH que fragam peso a folha
salarial da Agéncia.
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ORGAOS SOCIAIS

Os Orgdos Sociais da ADRAL s&o eleitos por triénio e distribuem-se pela Mesa da Assembleia
Geral, pelo Conselho de Administracdo e pelo Conselho Fiscal.

ORGAOS SOCIAIS PARA O TRIENIO 2024/2026

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
CCDRA - Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo

SECRETARIOS
ERTA - Entidade Regional de Turismo do Alentejo e Ribatejo
ACOS - Associacdo de Agricultores do Sul

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva

VOGAIS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

AICEP GLOBAL PARQUES - Gestdo de Areas Empresariais e Servicos, SA
ANJE - Associacdo Nacional de Jovens Empresdrios - NUcleo de Evora
APS - Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A.

CARMIM - Cooperativa Agricola de Reguengos de Monsaraz

CIMBAL - Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo

DECSIS - Sistemas de Informacdo, S.A.

FENACAM - Federacdo Nacional da Caixas de Crédito Agricola MUtuo
IPB - Instituto Politécnico de Beja

MONTE - Desenvolvimento Alentejo Central - ACE

NERBE/AEBAL - NUcleo Empresarial da Regido de Beja — A. E. do Baixo Alentejo e Litoral
NERE - NUcleo Empresarial da Regido de Evora

NOVADELTA - Comércio e Industria de Cafés, Lda.

UE - Universidade de Evora

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL
NERPOR - NUcleo Empresarial da Regido de Portalegre

VOGAIS

SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves Corvo SA
ROC - Revisor Oficial Contas - Teles & Associados, SROC, LDA
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ESTRUTURA ACIONISTA

A ADRAL é constituida por um corpo acionista que, desde o primeiro instante, confiou na
sua missdo e que tem apoiado o estabelecimento de uma entidade de dmbito regional.

Os Acionistas, como parceiros preferenciais, representam todos os setores de atividade
econdmica e constituem-se como uma fonte setorial e/ou territorial para as competéncias
da ADRAL, no sentido em que suportam e apoiam, nos seus diversificados dominios de
atividade, uma intervencdo cooperativa, em parceria e com um fim comum.

A.J. Lobo - Amdandio José Lobo (0,07%)

ACOS - Associacdo de Criadores Ovinos do Sul (0,26%)

ACR - Adega Cooperativa de Redondo (0,75%)

ADER - AL - Associacdo para o Desenvolvimento em Espaco Rural do Norte Alentejo (0,30%)
ADL - Associacdo de Desenvolvimento do Litoral Alentejano (0,30%)

ADPM - Associacdo de Defesa do Patriménio de Mértola (0,30%)

ADREG - Associacdo para o Desenvolvimento da Regido de Grandola (0,15%)
AICEP Global Parques, S.A. (2,68%)

ANJE - Associacdo Nacional de Jovens Empresdrios - NUcleo de Evora (0,52%)
Antdnio José Belo Janeiro (0,07%)

APS - Administracdo dos Portos de Sines e do Algarve, S.A. (6,17%)

Armindo das Dores Jubilot Ledo (0,37%)

Arquifinanceira, Lda. (1,16%)

ASSIMAGRA - Associacdo Portuguesa dos Industriais de Mdrmores, Granitos e Ramos Afins (0,15%)
Associacdo Comercial de Portalegre (0,07%)

Associacdo do Comercio, Servicos e Turismo do Distrito de Beja (0,26%)
Associacdo Comercial do Distrito de Evora (0,26%)

Associacdo de Agricultores do Distrito de Evora (0,52%)

Associacdo Gente - Desenvolvimento de Comunidades Rurais (0,30%)
Associacdo In Loco (0,15%)

BOLAS - Mdquinas Ferramentas de Qualidade, S.A. (0,37%)
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CARMIM - Cooperativa Agricola de Reguengos de Monsaraz (0,37%)
CECHAP - Centro de Estudos de Cultura, Historia, Artes e Patriménio (2,09%)
CCDRA - Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo (5,96%)
CIMAA - Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (5,96%)

CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (17,15%)

CIMAL - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral (5,96%)

CIMBAL - Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo (5,96%)

Curva de Nivel - Gabinete Topografia e Engenharia, Lda (0,07%)

DECSIS (1,64%)

EAAT - Empresas Alentejana Animacado Turistica, Lda (0,04%)

EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A. (7,05%)
EDM - Empresa de Desenvolvimento Mineiro, SA (2,68%)

EDUGEP (1,12%)

ERTA - Entidade Regional de Turismo do Alentejo e Ribatejo (1,64%)

ESDIME - Empresa para o Desenvolvimento Local no Alentejo Sudoeste (0,52%)
Euroventos - Projetos Energéticos e Ecoldgicos, SA (0,22%)

FENACAM - Federacdo Nacional das Caixas de Crédito Agricola MUtuo, FCRL (1,12%)
Fundacdo Alentejo (0,52%)

FEA - Fundacdo Eugénio de Almeida (0,45%)

IPB - Instituto Politécnico de Beja (1,12%)

ISLA Santarem (1,12%)

Jorvinhos, Comércio de Vinhos, Lda (0,37%)

LEADERSOR - Associacdo para o Desenv. Rural integrado do Sér (0,52%)

MEQ, S.A. (0,75%)

MONTE - Desenvolvimento Alentejo Central (0,52%)

NERBE - NUcleo Empresarial da Regido de Beja (0,63%)

NERE - NUcleo Empresarial da Regido do Alentejo (0,52%)

NERPOR - Associacdo Empresarial do Distrito de Portalegre (0,52%)
NOVADELTA - Comércio e Industria de Cafés, Lda. (6,86%)

NOVO BANCO (1,49%)

PAPELACO - Sociedade Representante Papel Maquinas (0,56%)
Perfilcorte,Lda (0,75%)

POEIRAS - Maquinas e Ferramentas, Lda (0,07%)

Rota do Guadiana - Associacdo de Desenvolvimento Integrado (0,52%)
Sociedade do Parque Industrial de Vendas Novas, Lda (0,30%)

SOMEFE - Sociedade de Metais e Fundicdo, Lda (0,19%)

SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves Corvo, SA (2,68%)

Terras Dentro - Associacdo para o Desenvolvimento Integrado (0,52%)

Terras do Condestavel - Associacdo para o Desenvolvimento Integrado (0,15%)
TRILHO - Associacdo para o Desenvolvimento Rural (0,24%)

Unido de Sindicatos Distrito de Evora (0,30%)

Unido de Sindicatos do Distrito de Beja (0,30%)

UE - Universidade de Evora (3,26%)

A ADRAL apresenta um universo acionista alargado e diversificado, integrando enfidades
pUblicas e privadas de diferentes setores de atividade e sub-regides do Alentejo. A
estrutura de capital confinua a evidenciar um padrdo de elevada concentracdo:
aproximadamente 84,9% do capital social & detido por cerca de 32,8% do corpo acionista
(21 acionistas). Destes, quatro sdo Comunidades Intermunicipais (CIM) — CIMAC, CIMBAL,
CIMAL e CIMAA — que, em conjunto, representam 35,04% do capital social. Por outro
lado, cerca de 67,1% do corpo acionista (43 acionistas) detém participacoes individuais
inferiores a 1% do capital, incluindo seis acionistas com participacdes abaixo de 0,1%. Esta
composicdo reflete a vocacdo multissetorial e territorialmente abrangente da Agéncia,
assegurando um modelo de governacdo que valoriza a representatividade regional e o
envolvimento de diferentes atores no desenvolvimento do Alentejo.

16 AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO



ADR/

RELATORIO TECNICO/OPERACIONAL

Para concretizar a sua missdo, a ADRAL desenvolve projetos, presta servicos a entidades
pUblicas e privadas e participa ativamente em féruns e redes regionais, nacionais e
internacionais, posicionando-se como uma entidade integradora e promotora do
desenvolvimento do Alentejo. Em 2025, a Agéncia reforcou a sua atuacdo no dmbito
da cooperacdo territorial europeia, através de um conjunto de projetos e iniciativas que
evidenciom a sua experiéncia consolidada em desenvolvimento regional, cooperacdo
transfronteirica e internacional. Enquanto Unica entidade no Alentejo com abrangéncia
regional e multissetorial (a par da CCDRA e da ERTA), a ADRAL contfinua a afirmar-se como
um ator estratégico, cuja experiéncia deve ser valorizada e capitalizada para o futuro da
regido.

POLOS ADRAL

As atividades, projetos e servicos da ADRAL foram implementados de uma formaintegrada
e envolvendo a equipa e as delegacdes existentes nas 4 NUT lll do Alentejo.

A sede (Alentejo Central — Evora) e os polos (Alto Alentejo — Portalegre, Baixo Alentejo —
Beja e Alentejo Litoral- Santiago do Cacém (Santo André), continuaram a frabalhar de
forma articulada e sempre com a preocupacdo de por um lado abranger todo o territério
na implementacdo das atividades, e por outro desenvolver um servico de proximidade,
junto das entidades locais e populacoes.

Ao nivel do papel dos polos no territdrio, estd consolidada a sua reconfiguracdo com o
intuito de os valorizar e aumentar as suas competéncias, com o objetivos de os consolidar
como linhas da frente da Agéncia em cada uma das NUT lll, com maior capacidade de
resposta e maior envolvimento com os atores no terreno.

O trabalho desenvolvido nos polos da Agéncia, constitui em si mesmo um servico de
proximidade.

As equipas técnicas que ai trabalham, realizam atendimentos a empreendedores e
empresas e outras entidades e pessoas que procuram a ADRAL para esclarecimentos e
apoios diversos; elaboram candidaturas a sistemas de incentivo para empreendedores
e empresas, e participam em candidaturas aos varios programas em que a ADRAL se
envolve.

Participam ainda nas reunides e féruns na sua drea de acdo, representando a Agéncia e
colaborando como parceiros.

Os polos da ADRAL tém ainda um papel fundamental no envolvimento das entidades,
empresas e populacdo do seu territdrio nos projetos e atividades que a Agéncia desenvolve
com abrangéncia regional, ou seja, sdo o garante e o suporte, para que a atividade dos
projetos chegue a todo o territério do Alentejo.

Neste enquadramento, a ADRAL tem-se vindo a constituircomo uma plataforma estratégica
de interface de interesses publicos e privados, orientada e dotada de competéncias
para organizar iniciativas de dinamizacdo interna e externa, dos recursos e fatores de
competitividade da regi@o Alentejo. Com equipas em Beja, Evora, Portalegre e Vila Nova
de Santo André, a Agéncia distingue-se pela sua agilidade, capacidade de intervencdo
abrangente e competéncias multidisciplinares.
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REDES EUROPEIAS PARA A PROMOGCAO EXTERNA
EURADA

A ADRAL integra a EURADA - Associacdo Europeia de Agéncias de Desenvolvimento,
uma rede europeia que reune mais de 60 agéncias de desenvolvimento regional de 21
paises, promovendo a cooperacdo entre entidades regionais, parceiros econdémicos
e administracdes locais e regionais. A presenca da ADRAL nesta rede tem vindo a
consolidar-se desde 2017, ano em que passou a integrar o Conselho de Administracdo,
tendo posteriormente assumido funcdes no Comité Executivo e, desde junho de 2024, a
vice-presidéncia da Associacdo.

Este posicionamento reforca a capacidade da ADRAL para participar ativamente na
definicdo de estratégias europeias de desenvolvimento regional, aproximando o Alentejo
de redes de cooperacdo, oportunidades de financiamento e dindmicas internacionais
relevantes. Através da EURADA, a Agéncia reforca também a sua capacidade de gerar
valor para os agentes regionais, nomeadamente na atracdo de investimento estrangeiro,
na identificacdo de parcerias estratégicas e no posicionamento externo do territorio.

ARepresentacdo Permanente da ADRAL em Bruxelas é assegurada através dainfraestrutura
da EURADA, situada no coracdo do bairro europeu, proxima das principais instituicoes da
Unido Europeia. Este espaco permite acolher reuniodes, semindrios, formagcoes e missoes
institucionais, estando disponivel para a ADRAL, acionistas e parceiros regionais. Em
paralelo, a EURADA presta apoio logistico e estratégico na preparacdo de agendas em
Bruxelas, facilitando contactos com especialistas e decisores europeus e contribuindo
para reforcar a presenca do Alentejo junto dos centros de decisdo comunitdrios.

ERRIN

A ADRAL ¢é, desde 2020, membro integrante da ERRIN — European Regions Research and
Innovation Network, uma prestigiada plataforma com sede em Bruxelas, fundada em
2001, que reune atualmente cerca de 120 organizacdes regionais oriundas de mais de
20 paises europeus. A missdo central desta rede consiste em apoiar os seus memibros no
aprimoramento das suas capacidades regionais e locais de investigacdo e inovacdo,
impulsionando o desenvolvimento continuo dos seus ecossistemas de [&D.

Esta organizacdo mantém um relacionamento sélido e de longa data com as instituicdes
da Unido Europeia e outros parceiros estratégicos, assumindo-se como uma ponte
fundamental de ligacdo. Este posicionamento permite a ERRIN fortalecer a dimensdo
regional e local nas politicas e nos programas europeus de investigacdo e inovacdo.
A rede atua através de uma perspetiva de base territorial (place-based), promovendo
ativamente a abordagem dos ecossistemas regionais de inovacdo e da Especializacdo
Inteligente, garantindo assim que a formulacdo das politicas europeias infegra uma visdo
construida de baixo para cima (bofttom-up).

No plano operacional, a ERRIN oferece uma plataforma dindmica de partiiha de
conhecimento que facilita a colaboracdo regional e apoia as organizagoes ao longo
de todo o processo de desenvolvimento de projetos. A cooperacdo entre os membros
estrutura-se em torno de 13 Grupos de Trabalho, focados tanto em dreas temdticas
especificas como em questoes politicas transversais, sempre em estrito alinhamento com
as prioridades dos associados e com as oportunidades de financiamento europeu em
vigor. As reunidoes destes grupos constituem o verdadeiro nucleo das atividades da ERRIN,
configurando-se como espacos privilegiados onde os membros se encontramregularmente
para partilhar informacoes, apresentar exemplos de sucesso regional, construir novas
parcerias e formular projetos conjuntos.
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O envolvimento da ADRAL na ERRIN traduz-se num reforco considerdvel da capacidade
de afracdo de oportunidades e de criacdo de redes de valor para o Alentejo. Ao facilitar
O acesso a pessoas, ideias e boas prdticas, a plataforma aumenta as perspetivas de
participacdo da regido em consdércios europeus. Paralelamente, apoia o posicionamento
dos interesses regionais no vasto panorama da investigacdo e inovacdo europeiaq,
projetando a experiéncia e o conhecimento do territério junto das mais altas insténcias da
Unido Europeia.

IURC - COOPERAGAO URBANA E REGIONAL INTERNACIONAL

A ADRAL confinua a representar a Regido do Alentejo na rede internacional IURC
(Cooperacdo Urbana e Regional Internacional), um programa financiado pela Unido
Europeia que visa liderar a cooperacdo subnacional descentralizada nas dreas do
desenvolvimento urbano sustentdvel e da inovacdo regional. Esta rede global traz para
o0 mesmo espaco de colaboracdo cidades e regides da Unido Europeia, da Asia, da
Australdsia e das Américas. O seu principal propdsito € ligar governos, empresas, instituicoes
de investigacdo e a sociedade civil (hélice quadrupla) para explorar solucdes conjuntas e
criar um impacto positivo para o futuro através de acoes praticas.

ApOos o sucesso das missdes bilaterais com cidades piloto chinesas em 2023, que facilitaram
o infercmbio de boas prdaticas em fransicdo ecoldgica, o ano de 2025 marcou um novo
ciclo estratégico na participacdo da ADRAL. O Alentejo passou a infegrar um consorcio
multilateral com foco na América Latina e na Europa, unindo esforcos com o Estado de
Yucatdn (México), Magallanes (Chile) e Ostrobothnia (Finléndia).

Nesta fase, o frabalho tem-se concentrado na estruturacdo de uma nova cadeia de valor
intercontinental, onde a infraestrutura do Alentejo Litoral (Porto de Sines e ZILS) assume
um papel tatico como a principal “Green Gateway” europeia para fluxos logisticos e
energéticos. O objetivo da ADRAL € oferecer as multinacionais um corredor descarbonizado
que garanta o cumprimento imediato de metas regulatdrias como o Mecanismo de
Ajustamento Fronteirico de Carbono (CBAM) e a Diretiva Energias Renovaveis (RED ll).

O trabalho dos clusters temdticos deste novo consdrcio foi lancado online em setembro
de 2025. Este esforco preparatério culminou com a participacdo da ADRAL no evento
global de networking da IURC (IURC Global Thematic Networking Event), que decorreu em
Barcelona, de 3 a 6 de novembro de 2025, durante o Smart City Expo World Congress. Este
evento global reuniu mais de 240 delegados de regides e cidades piloto de todo o mundo.

A participacdo no forum de Barcelona serviu para consolidar o trabalho dos clusters
temdaticos, apoiar o desenho de projetos-piloto de investimento e planear as visitas de
cooperacdo avancada a realizar em 2026. Este momento foi fundamental para projetar
internacionalmente o ecossistema de inovacdo do Alentejo e reforcar a posicdo da Unido
Europeia como lider global na cooperacdo descentralizada.

REPRESENTACAO DA ADRAL EM BRUXELAS

Desde marco de 2019 que por via da ADRAL, o Alentejo passou a ser uma regido do Pais
representada permanentemente em Bruxelas, por liason office.

Contudo a fragilidade do modelo, que ndo garante exclusividade e a auséncia de uma
estrutura de suporte capaz de financiar os custos referentes a esta operacdo obrigou a
procura de uma solucdo alternativa, que garantisse beneficio semelhante, sem o custo
associado.

Assim a ADRAL procurou junto do seu grande parceiro europeu EURADA, a Associagcdo
Europeia de Agéncias de Desenvolvimento, da qual a ADRAL € membro do Comité
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Executivo, do Conselho de Administracdo e Vice-Presidente, estabelecer um acordo de
instalacdo da Representacdo Permanente da ADRAL em Bruxelas, com recurso ao uso
das instalacdes da EURADA, bem préoximas do centro de decisdo da Unido Europeia.

Os objetivos desta parceria incluem:

1. maximizar a utilizacdo de oportunidades de financiamento no periodo 2021-2030
nomeadamente do atual Horizonte Europa e de outros programas com o mesmo
horizonte temporal;

2. Gerar parcerias e iniciativas, em cooperacdo com regides congéneres Europeias e
observar oportunidades de financiomento e parceria;

3. Suportar a fase inicial de preparacdo de projetos financidveis.

4. Apoiar a organizacdo de eventos, encontros, presencas e participacdes de promocdo
da ADRAL, dos seus acionistas e da Regido do Alentejo em Bruxelas;

5. Amplificar a presenca da ADRAL em Bruxelas, e apoiar a regido na sua representacdo,
projecdo e qualificacdo europeia.

REPRESENTAGCAO PERMANENTE DO ALENTEJO EM BRUXELAS

A ADRAL, sob o patrocinio institucional das quatro Comunidades Intermunicipais do
Alentejo e da Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo, tem
vindo a desenvolver um processo estratégico de aproximacdo da Regido ao centro de
decisdo politico europeu. O principal objetivo desta iniciativa visa a criacdo de uma
Representacdo Permanente do Alentejo em Bruxelas, concebida para operar como uma
ponte direta, facilitada pela ADRAL, entre os principais agentes publicos e privados da
regido e as instdncias decisoras europeias.

No dmbito deste processo, a Agéncia estruturou e concluiu o dossier de instalacdo da
referida Representacdo, sustentado por um protocolo de vinculacdo com as referidas
enfidades parceiras. Este documento integra uma exaustiva andlise comparativa sobre as
diferentes tipologias de representacdes, com especial incidéncia nos modelos adotados
pelos paises do Sul da Europa, permitindo dotar o territério das bases necessdrias para
definir a estrutura de governacdo que melhor sirva os seus interesses.

Atualmente, o projeto atravessa uma fase de articulacdo institucional e de didlogo
estratégico, com vista a assegurar o mais amplo consenso regional em torno da aprovacdo
e implementacdo do modelo final.

Paralelamente, e para garantir que a regido ndo perde oportunidades de influéncia
enquanto o processo de formalizacdo fisica decorre, a ADRAL mantém assegurada
uma presenca proativa em Bruxelas, alicercada na sua posicdo de vice-presidéncia na
EURADA e na estreita colaboracdo com a rede ERRIN, a Agéncia continua a cultivar as
relacoes previomente estabelecidos junto da Embaixada de Portugal na Bélgica, da
REPER — Representacdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia, do Parlamento
Europeu e da AICEP Portugal Global Benelux.

INICIATIVA INVEST IN ALENTEJO: PROJECAO ESTRATEGICA E ATRACAO DE INVESTIMENTO
GLOBAL

A atividade da ADRAL na promocdo externa e na captacdo de Investimento Direto
Estrangeiro tem vindo a consolidar-se afravés de uma estratégia intfegrada de valorizacdo
dos ativos territoriais do Alentejo. Com o projeto Invest in Alentejo 2.0, a Agéncia reforcou
0 posicionamento da regido como territério competitivo perante os desafios da dupla
transicdo digital e climdatica, da reorganizacdo das cadeias globais de abastecimento e
da aproximacdo das cadeias produtivas a Europa.
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Em 2025, esta estratégia ganhou expressdo numa presenca internacional estruturada, em
que a ADRAL atuou como entfidade coordenadora e promotora de solucdes territoriais
infegradas, articulando infraestruturas, municipios, entidades publicas, gestores de
ativos estratégicos e fileiras empresariais. O objetivo passou por projetar o Alentejo ndo
apenas como soma de setores, mas como ecossistema territorial preparado para acolher
investimento qualificado.

No dominio aerondutico e aeroespacial, a acdo desenvolvida centrou-se na afrmacdo
de Ponte de Sor como plataforma tecnolégica de referéncia para projetos industriais e
operacionais de elevado valor acrescentado. A presenca na Airspace World Lisboa e a
missdo conjunta ao Paris Air Show permitiram estabelecer contactos com reguladores,
empresas tecnolodgicas e investidores internacionais, reforcando a insercdo das
infraestruturas locais nas cadeias de valor aeronduticas.

Na drea digital, a promoc¢do de SinesTech e da Zona Industrial e Logistica de Sines permitiu
afirmar o Alentejo como polo atléntico de conectividade internacional e infraestruturas
digitais. A participacdo na Submarine Networks EMEA, em Londres, e no Atlantic
Convergence, em Lisboa, reforcou a narrativa de Sines como ponto estratégico para
cabos submarinos intercontinentais, centros de dados de grande escala e autonomia
digital europeia.

No eixo da logistica e das cadeias de abastecimento, a ADRAL promoveu Sines como
infraestrutura capaz de captar, processar e acrescentar valor as mercadorias, indo
além da funcdo tradicional de trénsito portudrio. A participacdo em certames como
Fruit Logistica, Singapore Maritime Week, Intermodal South America, Breakbulk Europe e
Transport Logistic permitiu destacar o potencial da regido nas cadeias de frio, corredores
verdes maritimos, fluxos agroindustriais, matérias-primas criticas e logistica de grandes
componentes industriais ligados a transicdo energética.

A internacionalizacdo territorial foi complementada por acdes multissetoriais de grande
alcance, destacando-se a missdo instifucional ao Japdo, em maio de 2025, com
participacdo na Expo Osaka e reunides bilaterais em Toquio. Esta acdo permitiu promover os
ativos culturais, econdmicos, energéticos e tecnoldgicos do Alentejo junto de interlocutores
instifucionais e empresariais asiaticos, diversificando geografias de relacionamento e
reforcando o prestigio externo da regido.

Paralelamente, a ADRAL reforcou a componente de inteligéncia econdmica regional,
reconhecendo que a atracdo de grandes projetos industriais exige informacdo rigorosa
e validada pelo mercado. Neste dmbito, encontra-se em execucdo um estudo sobre o
impacto da economia gerada no complexo de Sines no PIB nacional, adjudicado & Ernst
& Young, desenvolvido em articulacdo com a APS, a aicep Global Parques e os Municipios
de Sines e Santiago do Cacém.

Este trabalho analitico procura captaros efeitos diretos, indiretos e de transbordo econdmico
do complexo de Sines, incluindo a Zona de Desenvolvimento Industrial de Santo André
e empresas que, ndo estando fisicamente instaladas no porto, contribuem para a sua
cadeia de valor. Os resultados deste estudo constituirdo um instrumento estratégico de
negociacdo e promocdo internacional, permitindo a ADRAL sustentar futuras abordagens
a investidores e consultores globais de localizacdo com dados econdmicos robustos e
crediveis.

CENTRO EUROPE DIRECT ALENTEJO CENTRAL E LITORAL

O Centro EUROPE DIRECT desempenha um papel fundamental na aproximacdo da Unido
Europeia aos cidaddos no terreno, facilitando a sua participacdo ativa nos debates
sobre o futuro do projeto europeu, respondendo a duvidas sobre politicas e programas,
e colaborando de forma continua com as partes interessadas para reforcar o sentimento
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de apropriacdo europeia naregido. O ano de 2025 marcou o0 encerramento com sucesso
do anterior ciclo de atividade deste Centro, consolidando um percurso de proximidade
e de prestacdo de servicos de informacdo e divulgacdo de parcerias e projetos junto da
populacdo local.

Tendo em vista a continuidade desta importante missdo, a ADRAL preparou e submeteu,
no decurso de 2025, uma candidatura ao convite a apresentacdo de propostas lancado
pela Comissdo Europeia para a selecdo de parceiros dedicados a operacionalizar a rede
no periodo compreendido entre 2026 e 2030. Este exigente processo resultou na aprovacdo
do novo Centro Europe Direct Alto Alentejo e Alentejo Central, cuja estrutura e plano de
acdo foram formalizados no final de 2025.

Com esta aprovacdo, o novo ciclo de trabalho teve o seu inicio oficial em janeiro de
2026, abrindo portas a um periodo de renovada energia e abordagens criativas de
comunicacdo. Entre as grandes prioridades definidas pela Comissdo Europeia para este
novo horizonte, e que moldardo as atividades do Centro, destacam-se as comemoracoes
do quadragésimo aniversdario da adesdo de Portugal a Unido Europeia, bem como
campanhas dedicadas a valorizagdo da democracia, d promocdo da prosperidade e
competitividade sustentdveis, e ao reforco da seguranca e do modelo social europeu.

Através desta plataforma, a ADRAL reafirma o seu compromisso em manter um espaco
fisico de atendimento e documentacdo de exceléncia, assegurando que o Alentejo
confinua plenamente integrado no ecossistema de informacdo e decisGo europeu.

HARNESSING TALENT PLATFORM

Lancada pela Comissdo Europeia em 2022, a “Harnessing Talent Platform™ (Plataforma
de Aproveitamento de Talentos) € uma iniciativa estratégica desenhada para enfrentar
os profundos desafios colocados pela transicGo demogrdfica na Unido Europeia,
nomeadamente a diminuicdo da populacdo em idade ativa e a fuga de jovens talentos
de determinadas regidoes. Neste contexto, o Alentejo foi previamente identificado na
primeira fase da iniciativa como uma das 46 regides europeias numa “armadilha de
desenvolvimento de talento”, passando a beneficiar de assisténcia técnica adaptada para
o planeamento de solucdes orientadas para a atracdo e retencdo de recursos humanos.
A ADRAL desempenhou um papel fundamental neste processo, apoiando ativamente a
CCDR-Alentejo na respetiva candidatura e atuando de forma continua como perita no
terreno junto da Comissdo Europeia.

A influéncia da ADRAL nesta rede europeia atingiu um novo patamar de consolidacdo
em 2025, fruto do seu papel como membro central do Grupo de Trabalho Territorial da
plataforma. Em novembro, a Agéncia participou na reunido plendria presencial realizada
nas instalacdes da Direcdo-Geral da Politica Regional e Urbana (DG REGIO), em Bruxelas.
Esta participacdo de alto nivel permitiu @ ADRAL contribuir diretamente para a elaboracdo
de documentos estruturantes para o futuro da politica de coesdo, destacando-se a
finalizacdo do documento de recomendacdo sobre O acesso a Servicos essenciais
e qualidade de vida. Adicionalmente, a Agéncia participou no desenvolvimento de
ferramentas prdticas dedicadas d promogdo da igualdade e inclusdo social em dreas
rurais, assegurando que as necessidades e a realidade especifica do Alentejo ficam
refletidas nas orientacoes politicas da Comissdo.

REDES REGIONAIS E TRANSFRONTEIRICAS PARA AS NOVAS AGENDAS
DEFESA

A ADRAL esfrutura a sua infervencdo na Defesa em linha com a Estratégia AIR 4ALL e
com o ITI = Redes Urbanas do Alentejo, onde tem atuado como mobilizador e coautor
do desenho estratégico, aproximando municipios, academia e empresas para acelerar
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projetos com impacto real no territério. Esta atuacdo reforca a integracdo da cadeia de
valor regional — da I&D a demonstracdo e adogcdo — e consolida o posicionamento do
Alentejo em setores criticos.

No quadro da EREl Alentejo 2030, a ADRAL contribuiu ativamente para arevisdo estratégica
que veio integrar o eixo da Defesa, valorizando tecnologias de duplo uso (dual use) —
sistemas autébnomos, ciberseguranca, sensores, simulacdo e comunicagcdes seguras —
e promovendo o alinhamento com instrumentos europeus e redes transfronteiricas. Este
trabalho foi apoiado por metodologias colaborativas e ferramentas digitais, garantindo
maior consisténcia técnica e rapidez de iteracdo.

Em cooperacdo com parceiros ibéricos, a ADRAL participou nos dois projetos AERIS
(encontrando-se emavaliacdoumnovo AERIS), focadosna capitalizacdo deinfraestruturas,
na fransferéncia de conhecimento e na internacionalizacdo do cluster aeroespacial e
de defesa. Estes projetos funcionam como plataformas de experimentacdo e promocdo,
essenciais para atrair investimento, reter talento e acelerar a adocdo de solucoes dual
use com aplicacdes civis (protecdo civil, mobilidade, energia) e militares, reforcando a
resiliéncia e a autonomia tecnoldgica do Alentejo.

DIETA MEDITERRANICA

A ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo tem vindo a reforcar o
seu papel na promocdo da Dieta Mediterr@nica enquanto ativo estratégico do territério,
alinhando esta temdtica com o desenvolvimento econdmico, a coesdo social e a
valorizacdo dos recursos enddgenos. Neste enquadramento, a Dieta Mediterr@nica é
assumida como um eixo transversal da infervencdo da Agéncia, articulando inovacdo,
qualificacdo de empresas, promocdo de produtos e servicos, e dinamizacdo de parcerias
a nivel regional e transfronteirico.

No &mbito do projeto MedDiet Go, a ADRAL tem apoiado a implementacdo de um
laboratério vivo (living lab) e a criacdo de um balcdo Unico no Alentejo, orientados para o
apoio a empresas € iniciativas ligadas ¢ Dieta Mediterr@nica. Estes instrumentos permitem
testar solucdes em contexto real, aproximar produtores, restauracdo, turismo e outros
agentes locais, bem como facilitar o acesso a informacdo, servicos e oportunidades de
financiamento, contribuindo para uma maior dinamizagcdo econdmica e para a afrmacdo
do concelho como territério de referéncia nesta temdtica.

Paralelamente, a ADRAL mantém o seu compromisso ativo com o Cluster da Dieta
Mediterr@nica, liderado pela Cdmara de Comércio de Sevilha, perspetivando uma
colaboracdo estruturada até 2030.

Esta participacdo permite integrar redes internacionais, desenvolver projetos conjuntos,
captar investimento e promover o Alentejo como fterritério-chave na drea da Dieta
Mediterr@nica, reforcando a visibilidade externa da regido e potenciando sinergias com
outros parceiros do espaco mediterr@nico.

ITI AERONAUTICA

A ADRAL e um conjunto de parceiros viram aprovada a Estratégia para a criacdo da
Rede Urbana do Alentejo para a Aerondutica (AIR 4ALL), alicercada num mecanismo de
financiamento do Programa Regional do Alentejo 2023 - Instrumento Territorial Integrado
(IT), € uma iniciativa estratégica para consolidar o setor aerondutico como motor de
desenvolvimento territorial. Liderada pelo Municipio de Beja e coordenada pela Agéncia
de Desenvolvimento Regional do Alentejo (ADRAL), a rede inclui os municipios de Evora,
Grandola e Ponte de Sor, bem como a Universidade de Evora. Este consércio propde
um plano infegrado de agdes para fortalecer a infraestrutura aerondutica, promover a
inovacado, atrair investimentos e talentos e fomentar a sustentabilidade, alinhando-se com
0s objetivos estratégicos do Alentejo 2030.
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A ADRAL, enquanto entidade mobilizadora da parceria e responsdvel pela delineacdo
da estratégia, desempenha um papel central na coordenacdo das acdes. A agéncia
atua como facilitadora na articulacdo entre os municipios, a Universidade de Evora e
outros atores regionais, garantindo a integracdo das iniciativas e sua coeréncia com as
metas regionais. A parceria reflete uma abordagem colaborativa entre municipios com
potencialidades complementares no setor aerondutico, instituicdoes de ensino superior e
organizacoes regionais, promovendo sinergias e eficiéncia na execucdo do projeto.

CRIALT - CONSELHO REGIONAL DE INOVAGCAO DO ALENTEJO

O GUESS 23_30 - Guia Especiadlizado para o Sucesso € um projetos desenhado pela
ADRAL para o Conselho Regional de Inovacdo do Alentejo e surge no dmbito da Redes
e capacitacdo institucional RIS3. O projeto GUESS_2030, tendo como linha de atuacdo
a capacitacdo para a especializacdo inteligente, através do trabalho em rede e
em cooperacdo, desenvolve iniciativas de capacitacdo institucional, promove uma
articulacdo de nivel regional e sub-regional que se pretende que conduza d coesdo
territorial.

Através de uma parceria objetiva, os diversos atores sdo informados sobre as diferentes
fontes de financiamento disponiveis, nacionais e europeias, colocando as oportunidades
ao servico das entfidades, publicas, privadas e atores regionais, de modo a que estas
possam ser utilizadas enquanto elemento complementar e estruturante no sentido da
especializacdo da Regido Alentejo, tendo por base a inovacdo em torno de escolhas
orientadas pelo uso sustentavel e eficiente dos recursos identificados.
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REDE DE INCUBADORAS DO ALENTEJO - ADRAL

A ADRAL detém uma vasta experiéncia e um papel de lideranca na gestdo de espacos
de acolhimento empresarial, impulsionando sistemas infegrados que aliam infraestruturas
fisicas a servicos de elevado valor acrescentado. E neste enquadramento estratégico
que a Agéncia dinamiza a Rede de Incubadoras do Alentejo, uma estrutura colaborativa
desenhada para promover a partilha de recursos, a transferéncia de conhecimento e a
coesdo territorial, fomentando o empreendedorismo e a criacdo de novas empresas em
toda a regido.

No seio desta rede, a EvoraTech — Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Evora,
gerida pela ADRAL em estreita articulacdo com o Municipio de Evora, assume um papel
central, atuando como a principal infraestrutura de referéncia e polo dinamizador de boas
praticas. Tendo assinalado a sua primeira década de existéncia em 2025, a EvoraTech
focou-se na consolidacdo da sua marca e na execucdo de uma estratégia de presenca
digital, reafrmando-se como um catalisador de ideias e um suporte estratégico a nivel
regional e nacional.

Avitalidade da atividade empreendedora e aforte capacidade de atracdo daincubadora
refletem-se na manutencdo de uma taxa de ocupacdo dos seus espacos proxima dos
100%. Esta procura constante € impulsionada tanto pelo mercado nacional como pela
vertente internacional, com particular destaque para a captacdo de empreendedores
estrangeiros através do programa Startup Visa. Através da sua rede, a ADRAL garante
um ecossistema de apoio integral, disponibilizando modalidades flexiveis de incubacdo
— fisica, cowork e virtual — e um leque abrangente de servicos de assessoria empresarial
que inclui consultoria, mentoria especializada, apoio juridico e facilitacdo do acesso a
financiamento e a mercados internacionais.

Enquanto entidade impulsionadora do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia
(SRTT), a ADRAL manteve em 2025 o designio de aprofundar a ligacdo essencial entre
O meio académico e o tecido empresarial. A estratégia da Agéncia concentrou-se na
estruturacdo e modernizacdo da Rede de Incubadoras do Alentejo, garantindo que os
varios espacos funcionam de forma coerente e em permanente sinergia.

ACELERADORA DE EMPRESAS RUI NABEIRO

A Operacdo Aceleradora de Empresas em Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade
Inteligente — Digital Innovation Hub - IDEA 4.0 baseia-se na estratégia da ADRAL para criar
um ecossistema de inovacdo regional e aumentar a competitividade empresarial.

A agéncia utilizou a sua experiéncia em empreendedorismo e gestdo de incubadoras
para estruturar esta iniciativa, que foi aprovada em 2025 pela Autoridade de Gestdo do
Programa Regional Alentejo 2030.

O Termo de Aceitagdo foi assinado na CCDR Alentejo, IP, integrando o aviso de
Infraestruturas e Equipamentos Tecnoldgicos para reforcar a capacidade cientifica e
reter talento na regido.

Este cenfro de inovacdo digital homenageard o Comendador Rui Nabeiro e vai centralizar
0s servicos de apoio técnico e os espacos de acolhimento da agéncia. A infraestrutura serd
construida em Evora, num terreno cedido pelo Municipio, tendo sido lancado o concurso
publico para a empreitada. A atfividade vai focar-se em tecnologias criticas, energias
verdes e mobilidade suave e elétrica, respondendo as necessidades de sustentabilidade
e conectividade do fecido socioecondmico local.

O projeto conta com o apoio dos Municipios daregido através de Declaracdes de Interesse
Estratégico. Adicionalmente, estabeleceu parcerias na Unido Europeia e na Noruega,
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além de uma colaboracdo com a Universidade de Evora para acolher e desenvolver
projetos de base académica.

PROJETOS EM EXECUCAO EM 2025

Destacam-se de seguida, vinte e dois (22) projetos que a ADRAL vem desenvolvendo
e pretende confinuar a executar no decurso do ano 2026, 6 dos quais de aprovacdo
recente e que materializam e concretizam a estratégia definida, dentro dos paréGmetros
definidos por decisdo do Conselho de Administracdo, que acrescentam valor ao territério,
salvaguardando anecessidade de garantirparceiroslocais que suportem as contrapartidas
de cada um deles.

A estrutura de financiamento definida permite por um lado que a Agéncia se foque
em projetos que sejam impactantes no territério e deem resposta as necessidades dos
acionistas e parceiros, garantindo por outro lado que a transferéncia de valor para o
Alentejo ndo coloque em causa a viabilidade da propria Agéncia, priorizando projetos
em dreas de negdcio com maior retorno econdémico, dentro do quadro de infervencdo
estabelecido.
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ACELERADORA DE EMPRESAS RUI NABEIRO

A Operacdo Aceleradora de Empresas em Tecnologias Criticas e Mobilidade Inteligente
- Digital Innovation Hub - IDEA 4.0 resulta da estratégia de longo prazo tracada pelo
beneficidrio ADRAL - com vista ao contributo para o estabelecimento de um ecossistema
de inovacdo regional robusto e capaz de gerar aumentos de competitividade relevantes
no tecido empresarial que o integra. Com base na experiéncia desenvolvida ao longo das
atividades de gestdo de espacos de dinamizacdo do empreendedorismo e inovacdo, a
nivel regional, nacional e internacional, a ADRAL adquiriu um vasto e sélido conhecimento
sobre a implementacdo e desenvolvimento de iniciativas de empreendedorismo e
aceleracdo de empresas e ideias.

O novo projeto pretende unificar num centro de inovacdo digital, os servicos de apoio
técnico, os espacos de empreendedorismo da ADRAL e fomentar uma permanente
infegracdo com parceiros chave, ao nivel das IES, dos Municipios e servicos da AP, mas
também de empresas dncora, lideres nas suas dreas, que possam conftribuir com desafios
e projetos para a aceleracdo e concretizacdo de projetos geradores de valor para o
territorio.

ORCAMENTO GLOBAL
2000 138,38 €

ORCAMENTO ADRAL
2000 138,38 €

TAXA DE FINANCIAMENTO - 85%

AGROPYME_AVANZA

O AGROPYME_AVANZA_AAA tem como objetivo melhorar a competitividade das PME
agroalimentares da Euroregido AAA através da fransformacado digital.

A necessidade de continuara manterumssistema de apoio transnacional as PME é vital para
contribuir de forma direta e relevante para a promocdo e consolidacdo do crescimento
sustentavel na Euroregido AAA, baseado na melhoria empresarial, que Ihes permita fixar
populacdo e, por sua vez, criar mais € melhores empregos.

PARCEIROS
Fundacion Andanatura para el Desenrrollo Socioeconomico Sostenible (Coordenadores),
ADRAL, Junta de Andalucia, Universidade do Algarve, NERA e NERE.

INVESTIMENTO APROVADO
1019 633,32 €

TOTAL ADRAL
66 666,67 €

TAXA DE FINANCIAMENTO - 75%
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ALLON_I3

O projeto "Alliance on interregional innovation investments” iniciado pelo Centro Regional
de Inovacdo ‘Ambitious Gabrovo' (RIC_AG), Bulgdria, em parceria com duas outras
regides menos desenvolvidas (IT, PT), duas regides em transicdo (GR, CY) e uma mais
desenvolvida (DK), juntamente com um parceiro associado da NO. O objetivo global
do projeto € aumentar a capacidade das regides menos desenvolvidas participantes
para cooperar com as mais desenvolvidas e as em transicdo, moldando e entrelacando
O ecossistema de investimento em inovacdo trans-regional Allon_I3 com cadeias de
valor mais fortes ou novas emergentes. A drea temdatica Allon_I3 € definida como ICT/
Digitalizacdo + Tecnologias limpas, energia, ambiente e desenvolvimento sustentdvel, que
€ a drea prioritdria S3 transversal partihada por todas as regides participantes.

PARCEIROS

Regional Innovation Center Ambitious Gabrovo BG, Prism Impresa Sociale S.R.L. IT Academy
of Entrepreneurship Astiki Etaireia EL, Syntesis Center for Research and Education Limi CY,
Norddanmarks EU-Kontor DK E Ban Norway NO.

ORCAMENTO GLOBAL - 1 477 059.03 €
ORCAMENTO ADRAL - 226 976,96 €

TAXA DE FINANCIAMENTO: 100%

ASCA

O projeto ASCA — Acelerar as Capacidades Inteligentes na AgroindUstria pretende reforcar
a transicdo inteligente, sustentdvel e digital das PMEs agroindustriais do espaco SUDOE,
através de um novo modelo de colaboracdo entre centros de formacdo, estudantes STEM
€ empresas.

O projeto responde a desafios comuns do setor agroalimentar — aumento dos custos
de producdo, pressdo climdatica, escassez hidrica, baixa incorporacdo tecnoldgica e
dificuldade na retencdo de talento nas zonas rurais.

PARCEIROS

Cdmara Oficial de Comercio, Industria, Servicios y Navegacion de Espana; Junta de
Extremadura — Consejeria de Economia, Empleo y Transformacion Digital; Fundacion
de la Universidad de Cantabria para el Estudio y la Investigacion del Sector Financiero;
Universidad de Valladolid - Facultad de Medicina (Departamento de Medicinag,
Dermatologia y Toxicologia); Institut Polytechnique de Bordeaux; Purple Campus; Agri Sud-
Ouest Innovation; Universidade NOVA de Lisboa - NOVA Information Management School;
Associacdo Universidade - Empresa para o Desenvolvimento — TecMinho.

INVESTIMENTO APROVADO - 1 581 706,13
TOTAL ADRAL - 110.432 €
TAXA DE FINANCIAMENTO - 75%
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BAIRRO COMERCIAL DIGITAL DE VENDAS NOVAS

No dmbito do projeto Vendas Novas 4.0 — Bairro Comercial Digital de Vendas Novas,
desenvolvido pelo Municipio de Vendas Novas em consércio com a ADRAL e a AHRESP,
a Agéncia intfegrou uma iniciativa orientada para a modernizacdo e digitalizacdo do
comércio local, através da implementacdo de solucdes inovadoras, novos modelos de
negdcio, estratégias de marketing digital e novas formas de interacdo entre comerciantes,
servicos e consumidores.

O projeto visa desenvolver digitalmente a drea delimitada como Bairro Comercial,
reforcando a competitividade dos negdcios locais, diversificando a oferta comercial
e de servicos, estimulando a criacdo de emprego e melhorando a experiéncia dos
consumidores. A participacdo da ADRAL reforca o seu papel enquanto parceiro técnico
dos municipios na implementacdo de projetos de transformacdo digital, inovacdo
empresarial e desenvolvimento econémico de proximidade.

PARCEIROS
Municipio de Vendas, AHRESP - Associacdo da Hotelaria, Restauracdo e Similares de Portugal

INVESTIMENTO APROVADO - 27 465,97 €
TOTAL ADRAL - 27 465,97€

TAXA DE FINANCIAMENTO - 100%

BLOSSOM

Os objetivos do projeto BLOSSOM passam por desenvolver e testar uma abordagem
inovadora que apoia cidades e regides na implementacdo de solucoes fransformadoras,
sustentdaveis e financeiramente vidveis para adaptacdo e mitigacdo das alteracoes
climdticas. O projeto estabelece umal ligacdo direta entre autoridades publicas e parceiros
privados — como instituicdes financeiras, seguradoras e investidores — para superar
lacunas na adoc¢do de medidas climdaticas “bancdaveis”.

PARCEIROS

The Lisbon Council for Economic Competitiveness ASBL (LC) BE; Institute of Communication
and Computer Systems (ICCS) EL; University of Economics in Katowice (UKAT) PL; Centro
de Estudios de Materiales y Control de Obra SA (CEM) ES; INOV - Instituto de Engenharia
de Sistemas e Computadores Inovacdo PT; Deloitte Limited CY; The Crown Estate
Commissioners UK; Fidelidade — Companhia de Seguros SA PT; Birmingham City Council UK;
Cdamara Municipal de Lisboa PT; RED SpA IT; Places in Common Limited UK; Plegma Labs EL;
RISA Sicherheitsanalysen GmbH DE; EXUS Software EL; Climate-KIC International Foundation
NL; Climate Alliance / Alianza del Clima DE; Comune di Parma IT; Aarhus Kommune DK;
Provincie West-Vlaanderen BE; Digital for Planet CH; Green Digital Finance Alliance CH.

INVESTIMENTO APROVADO - 8 999 093,75 €
TOTAL ADRAL - 162 187,50 €

TAXA DE FINANCIAMENTO - 100%
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BLUE ECOSYSTEM

O BLUE ECOSYSTEM- Transformative co-creation innovation labs for the Blue Sustainable
Economy visa reforcar as capacidades das partes interessadas da quintupla hélice no
desenvolvimento e reforco das capacidades de investigacdo e inovacdo e na adocdo
de solucdes através de uma abordagem de cocriagcdo e inovacdo transformadora na
Economia Azul Sustentdvel.

O BLUE ECOSYSTEM apoia inovacoes transformadoras territoriais através do processo de
aceleracdo do laboratdrio TRAIN e de uma abordagem transnacional de inovacdo aberta
para resolver os desafios transnacionais dos MED.

PARCEIROS

Emilic-Romagna Region (IT) - Coordenadores; ART-ER (IT); Business and Innovation Maritime
Cluster - Toulon Var Technologie (FR); HCMR - Hellenic Centre for Marine Research (EL);
Croatian Chamber of Economy (HR); Maritime Cluster Of Balearic Islands (ES); University
Aleksander Moisiu (AL); Chrysalis Leap (CY); Conference of Peripheral Maritime Regions (FR)

INVESTIMENTO APROVADO -2 978 115 €
TOTAL ADRAL - 321 550 €

TAXA DE FINANCIAMENTO - 80%

CANSTAR

O projeto CANSTAR - Consolidating an Atlantic Network of Sustainable AstroTourism
Destinations visa consolidar uma rede atléntica de astroturismo sustentavel, promovendo
O CEéu escuro como recurso estratégico de desenvolvimento econdmico, cultural e
ambiental para as regides parceiras do Espaco Atlantico.

Ainiciativaintegrauma abordageminovadora que concilia preservacdo ambiental, turismo
sustentdvel, combate a poluicdo luminosa e revitalizacdo socioecondmica de territdrios
rurais. O projeto procura reforcar o valor patrimonial e cientifico do céu noturno, criando
produtos turisticos diferenciadores, qualificando profissionais, mobilizando comunidades e
promovendo prdticas comuns entre regides atlanticas.

PARCEIROS

Mancomunidad de Municipios Sostenibles de Cantabria — Espanha; Syndicat Mixte
d’'Aménagement et de Gestion du Parc Naturel Régional de Millevaches en Limousin —
Franca; Alto T@dmega Cooperativo — Portugal; Imagina, Educacion y Ocio, S.L. — Espanha;
Cosmos Education CLG - Irlanda.

INVESTIMENTO APROVADO - 1 605 552,32 €

TOTAL ADRAL - 325 629 €

TAXA DE FINANCIAMENTO - 75%
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CENTRO EUROPE DIRECT ALENTEJO CENTRAL E LITORAL

No dmbito da sua intervencdo na aproximacdo das instituicdes europeias aos cidaddos,
a ADRAL assegurou a dinamizacdo do Centro Europe Direct Alentejo Central e Litoral,
integrado na Rede de Centros de Informacdo Europe Direct da Comissdo Europeiaq,
composta por 15 centros em Portugal.

Este Centro tem como missdo disponibilizar informacdo, orientacdo e apoio sobre a
Unido Europeia, as suas instituicoes, politicas, legislacdo, programas e oportunidades de
financiamento, promovendo uma ligacdo mais proxima entre a Europa, os cidaddos, as
entidades locais e os agentes do territério.

Atravésdestaestrutura, a ADRALreforcaoseu papelnadivulgacdo deinformagcdo europeia
a nivel local e regional, contribuindo para a participacdo civica, o esclarecimento sobre
assuntos europeus e a valorizacdo das oportunidades que a Unido Europeia disponibiliza
aos territérios do Alentejo Central e Litoral.

PARCEIROS
Rede Centros Europeu Direct (Comissdo Europeia)

INVESTIMENTO APROVADO - 272.000 €
TOTAL ADRAL- 272 000 €
TAXA DE FINANCIAMENTO - Lump SUM

DM4YOU

O projeto "O Potencial da Dieta Mediterrénica no aumento da qualidade de vida -+ saude
+ sustentabilidade” visa promover o consumo de sopa enquanto alimento representativo
da Dieta Mediterr@nica, com beneficios para a salde, baixo custo, sustentabilidade e valor
patrimonial. O projeto contribui para a educacdo alimentar, combate ao desperdicio,
valorizacdo dos produtos enddgenos e de qualidade certificada, e promocdo do
consumo de produtos nacionais, regionais e locais, em equilibrio com os principios da
Dieta Mediterranica.

PARCEIROS

Instituto Politécnico de Portalegre/Escola Superior Agréria de Elvas (IPP/ESAE) -
Coordenadores, Instifuto Nacional de Investigacdo Agrdria e Veterindria (INIAV),
Faculdade de Ciéncias da Nutricdo e Alimentacdo da Universidade do Porto (FCNAUP),
Instituto Politécnico do Porto (IPPorto), Faculdade de Ciéncia e Tecnologia da Universidade
Nova (FCT-Nova), Universidade de Evora (UE), AICF-Agroinovacdo S.A., Vasco, Nuno &
Claudio Vieira, Lda., Ingrediente d’'Arromba, Courela do Zambujeiro, Associacdo para o
Desenvolvimento em Espaco Rural do Norte do Alentejo (ADER-AL) e Associacdo Nacional
da Pera Rocha (ANP).

INVESTIMENTO APROVADO - 546 466,32 €
TOTAL ADRAL- 7 479,46 €

TAXA DE FINANCIAMENTO - 100%
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DRIVEN

O projeto DRIVEN — Open Innovation Driven Economy pretende impulsionar um ecossistema
transfronteirico de inovacdo aberta na EUROACE, reforcando a capacidade das PME para
inovar, colaborar e integrar conhecimento cientifico e tecnoldgico nos seus processos
produtivos.

Partindo dos desafios estratégicos identificados nas RIS3 das regides participantes, o
DRIVEN aposta na criacdo de cultura de inovacdo, no mapeamento de recursos cientifico-
tecnoldgicos, nolancamento de desafios industriais reais e no desenvolvimento de solugcoes
tecnoldgicas através de processos colaborativos.

PARCEIROS

FUNDECYT-PCTEX (Coordenadores), Cadmara Oficial de Comercio, Industria y Servicios
de Cdceres, PACT, IPN Incubadora, Cdmara Oficial de Comercio, Industria y Servicios de
Badajoz e TAGUSVALLEY

INVESTIMENTO APROVADO
1134213,30 €

TOTAL ADRAL
100 000 €

TAXA DE FINANCIAMENTO - 75%

EFES_IMPACT

O projeto EFES_IMPACT - Ecosistema para el Fomento de la Innovacion Social en
Pymes y Startups com Impacto centra-se na dinamizacdo do ecossistema de apoio ao
empreendedorismo social inovador e inclusivo, com base nos desafios e oportunidades
da Euro regido para a implementacdo de projetos de empreendedorismo social. As
atividades serdo desenvolvidas de forma holistica, a fim de gerar um verdadeiro impacto
transfronteirico e centrar-se-do na promoc¢cdo do empreendedorismo social inovador,
no reforco da escalabilidade das empresas sociais, no dinamismo, na escalabilidade
das empresas sociais, na dinamizacdo do financiamento sustentdvel com impacto e na
promocdo do empreendedorismo social inclusivo no territério.

PARCEIROS

Junta de Extremadura (Coordenadores), FUNDECYT-PCTEX, Fundacién Maimona,
Fundacdo Eugénio de Almeida, Municipio do Funddo e Centro de Inovacdo Empresarial
da Beira Interior.

INVESTIMENTO APROVADO - 1 694 780,32 €

TOTAL ADRAL - 106 666,67 €

TAXA DE FINANCIAMENTO - 75%

32 AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO



ADR.
FUTURETECH_H2

Projeto que visa impulsionar o desenvolvimento tecnoldgico, empresarial e formativo da
cadeia de valor do hidrogénio verde na drea transfronteirica. Pretendendo promover e
divulgar as potencialidades e vantagens do hidrogénio verde como uma industria do futuro.
O projeto reforca a competitividade e a transicdo energética das empresas, promove a
descarbonizacdo industrial, cria novos modelos de negdcio orientados ao hidrogénio e
fomenta a colaboracdo entre centros tecnoldgicos, universidades e agentes empresariais.

Uma Europa mais Verde e baixa em Emissdes de Carbono; Prioridade 3. Transicdo ecoldgica.
Mudanca climdatica.; Objetivo Especifico 2.2. Promocdo das energias renovdveis de
acordo com a Diretiva (UE) 2018/2001, em particular com os critérios de sustentabilidade
nela descritos.

PARCEIROS
FEDEME; Fundacion Nao Victoria; CATEC; Asociacion Andaluza del Hidrogeno; Universidade
de Evora; Instituto Politécnico de Portalegre.

INVESTIMENTO APROVADO - 1 366 564,91 €
TOTAL ADRAL - 90 008,85 €

TAXA DE FINANCIAMENTO - 75%

GUESS23_30

O GUESS 23_30-Guia Especializado para o Sucesso surge no dmbito daRedes e capacitacdo
institucional RIS3. O projeto GUESS_2030, tendo como linha de atuacdo a capacitacdo para
a especializacdo inteligente, através do trabalho em rede e em cooperacdo, desenvolve
iniciativas de capacitacdo institucional, promove uma articulacdo de nivel regional e sub-
regional que se pretende que conduza a coesdo territorial.

Através de uma parceria objetiva, os diversos atores sdo informados sobre as diferentes
fontes de financiamento disponiveis, nacionais e europeias, colocando as oportunidades
ao servico das entidades, publicas, privadas e atores regionais, de modo a que estas
possam ser utilizadas enquanto elemento complementar e estruturante no sentido da
especializacdo da Regido Alentejo, tendo por base a inovacdo em torno de escolhas
orientadas pelo uso sustentdvel e eficiente dos recursos identificados.

INVESTIMENTO APROVADO
169 057,35 €

TOTAL ADRAL
169 057,35 €

TAXA DE FINANCIAMENTO - 85%
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ADR;
H2_TALENT

O H2tALENT pretende lancar um projeto-piloto Hydrogen Valley no Alentejo, afim de consolidar os fortes
investimentos ja realizados e impulsionar a penetracdo do hidrogénio verde através da implementacdo de
novas iniciativas em toda a cadeia de valor, desde a producdo local até ao uso, incluindo a distribuicdo
para uma variedade de aplicacdes na industria, mobilidade e edificios, ao mesmo tempo que se conecta
com infraestruturas e iniciativas existentes/previstas. Com o H2tALENT a infegracdo otimizada do sistema
energético pretende ser garantida através da avaliacdo tecnoldégica e modelagem de impacto para
conftribuir para a estratégia nacional de transicdo energética.

PARCEIROS

Universidade De Evora, Pt; Petrogal Sa Pt; Galp Energia Sa, Pt; Hylab-Green Hydrogen Colaborative Laboratory,
Pt; Parque do Alentejo de Ciencia e Tecnologia - Pt; R2m Solution Spain Sl (R2m) - Es; Campus Sul, Associacao
Interuniversitaria do Sul (Cs), Pt; Universidade Nova de Lisboa, Pt; Universidade do Algarve, Pt; Centro
Tecnologico da Ceramica e do Vidro, Pt; Aps-Administracao dos Portos de Sines e do Algarve, Pt; Ciencia
Viva-Agencia Nacional para a Cultura Pt; Prf - Gas, Tecnologia e Construcao, S.A., P1; Instituto de Soldadura e
Qualidade, Pt; Instituto Politécnico de Portalegre, Pt; Camara Municipal de Evora, Pt; Fusion Welcome - Fuel,
S.A., Pt; Universite du Luxembourg, Lx; Roland Berger, Lda, Pt; Technische Universitaet Dresden, Al; Agencia de
Atracdo de Investimentos Estrategicos; Pt; Associacao Fraunhofer Portugal Research, Pt; Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial-Senai/Dr/Ba, Br; Coventry University, Uk; Gypfor, Pt; Municipio de Alandroal, Pt. Cnet
Centre For New Energy Technologies Sa PT.

INVESTIMENTO APROVADO - 9 948 453,94 €
TOTAL ADRAL - 150 567,50 €

TAXA DE FINANCIAMENTO - 100%

INVEST IN ALENTEJO 2

O projeto “INVESTIN ALENTEJO 2.0" visa ainternacionalizacdo e a captacdo de investimento
estrangeiro para a regido do Alentejo, com foco em cinco setores estratégicos:
Aerondutica, Agroindustria, Digital, Energia e Logistica. O projeto tem como objetivo
consolidar a posicdo daregido como um destino atrativo parainvestimento, impulsionando
o crescimento econdmico sustentdvel e a competitividade das PME. Para alcancgar este
objetivo, o projeto prevé um conjunto de acoes, incluindo a promocdo internacional dos
setores chave, a participacdo em feiras internacionais, a organizacdo de missdes inversas
e o desenvolvimento de estudos sobre o impacto econdmico da regido.

O projeto “INVEST IN ALENTEJO 2.0" € uma iniciativa abrangente que visa fortalecer a
economia regional e promover o desenvolvimento sustentavel do Alentejo. Com a
sua implementacdo, espera-se que a regido se torne mais competitiva no cendrio
internacional, atraindo investimentos, gerando empregos € impulsionando a inovacdo nos
setores estratégicos.

INVESTIMENTO APROVADO
484 619,48 €

TOTAL ADRAL
484 619,48 €

TAXA DE FINANCIAMENTO - 85%
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ADR.

JUST FASHION

O projeto JUST FASHION visa apoiar a fransicdo justa da indUstria da moda para modelos de
producdo e consumo mais sustentdveis, circulares e socialmente inclusivos. Ao longo de 36
meses, serdo desenvolvidas ferramentas de apoio as empresas, incluindo o mapeamento
de modelos de negdcio circulares, a criacdo de um indice de sustentabilidade e a
realizacdo de estudos piloto em empresas europeias. O projeto contribui ainda para
a adaptacdo do setor as novas exigéncias europeias em matéria de sustentabilidade,
promovendo uma industria da moda mais responsdvel, competitiva e resiliente.

PARCEIROS

Universiteit Antwerpen (Coordenador), BE; University for the Creative Arts, UK; European
Crowdfunding Network, BE; Vilniaus Gedimino Technikos Universitetas, LT; Association
Europeenne des Agences de Developpement, BE; Art-er-Societa Consortile per Azioni, IT;
Consorzio Materahub Industrie Culturali e Creative, IT; Agrupacio Catalana del Textil i de
la Moda, ES; Fundacio Eurecat, ES; Flanders District of Creativity VZW, BE; Fashion Council
Germany EV, DE; Zdruzenie za moda Makedonsko Modno Zdruzenie - Koncept Moden
Klaster, MK; Luisa Cerano GmbH, DE; Waanzin, BE; Boboli SA, ES; Bastet Noar Dooel, MK;
Staff Jersey Srl, IT; Duror Fashion Group BV, BE; European Fashion Alliance, DE

INVESTIMENTO APROVADO - 3759 773,04 €
TOTAL ADRAL - 105 087,52 €
TAXA DE FINANCIAMENTO - 100%

MEDSKYTOUR

O projeto MedSkyTour tem como objetivo desenvolver o astroturismo sustentdvel nas
regides Euro-MED, promovendo novas oportunidades de crescimento econdmico para
dreas naturais e, em simult@neo, reduzindo a poluicdo luminosa que afeta a biodiversidade
noturna. O projeto aborda dois desafios comuns s regides envolvidas: a necessidade de
diversificar a oferta turistica através de produtos sustentdveis e a urgéncia de proteger
ecossistemas frageis impactados pelo excesso de iluminacdo artificial. Para isso, o
MedSkyTour ird criar procedimentos, itinerdrios, ferramentas de minimizacdo da poluicdo
luminosa e atividades de capacitacdo dirigidas a atores locais do turismo.

PARCEIROS

BSC Busines Support Centre L.t.d. Kranj SI; Institute for Sustainable Development SI; RERA -
Public Institution for Coordination and Development of Split-Dalmatia County HR; Instfitute
for Circular Economy (I.C.E.) HR; Provincial Government of Teruel ES; ADRAL — Agéncia
de Desenvolvimento Regional do Alentejo PT; Center for Tourism Development and
Cooperation (CTDC) ME; Regione Lazio IT; Region of Western Greece EL; Sicily Region —
Department of Territory and Environment [T.

INVESTIMENTO APROVADO
2 349 800 €

TOTAL ADRAL
193 700 €

TAXA DE FINANCIAMENTO - 80%
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ADR
MOSAIC

O projeto MOSAIC tem como objetivo reforcar o entendimento dos fatores que influenciam as decisdes
sobre uso e gestdo do solo e desenvolver instrumentos inovadores que apoiem politicas publicas alinhadas
com a transicdo climdtica, a preservacdo da biodiversidade e o uso sustentdvel dos recursos naturais. O
MOSAIC analisa motivagcdes, comportamentos e enquadramentos legais e econdmicos que orientam
decisores em diferentes niveis de governacdo — desde proprietdrios e gestores de terras até organismos
nacionais e europeus — identificando como estas decisdes influenciam alteracdes indiretas do uso do solo.

PARCEIROS

Vlaamse Instelling Voor Technologisch Onderzo Be; Karlsruher Institut Fuer Technologie De; Universiteit Van
Amsterdam NI; Oppla Eeig NI; Vlaamse Landmaatschappij Be; Kobenhavns Universitet Dk; Eurosite The
European Land Conservation Networnl; Instituto Superior De Agronomia Pt; Universidade Nova De Lisboa Pt;
Institut National De Recherche Pour L' Agricultur Fr; Eigen Vermogen Van Het Instituut Voor Landbouwbe; Essrg
Nonprofit Kft Hu; European Landowners Organization Be; Eidgenoessische Technische Hochschule Zuerich
Ch; The University Of Edinburgh Uk; Eigen Vermogen Van Het Instituut Voor Natuur- Enbe; Eidgenossische
Forschungsanstalt Wsl Ch; Wwf Vilag Termeszeti Alap Magyarorszag Alapitv Hu; Danish Ministry Of The
Environment Dk.

INVESTIMENTO APROVADO - 6 654 885 €
TOTAL ADRAL - 70 672,50 €

TAXA DE FINANCIAMENTO - 100%

NAUTICAL ALENTEJO

O projeto “Nautical Alentejo go internacional” visa promover a internacionalizacdo das
Estacdes Ndauticas do Alentejo (ENA), impulsionando o turismo ndutico na regido. Esta
iniciativa visa aumentar a notoriedade da marca Alentejo e tornar o turismo na regido mais
competitivo. As acoes propostas incluem a participacdo em feiras internacionais, acoes
de promocdo internacionais, missdes inversas com visitas de prospetores internacionais,
desenvolvimento de videos promocionais e campanhas de comunicacdo.

O projeto foca nainternacionalizacdo das ENA através do estimulo ainiciativasinovadoras,
desenvolvimento de processos colaborativos e partiiha de conhecimento. Através da
promocdo internacional dos destinos turisticos e produtos associados as ENA, o projeto
procura aumentar as exportacoes das empresas do setor e contribuir para a convergéncia
regional. Com o objetivo de tornar o Alentejo um destino ndutico de referéncia, o projeto
“Nautical Alentejo go internacional” aposta na cooperacdo entre diferentes stakeholders,
na inovacdo e na valorizacdo dos recursos enddgenos da regido.

INVESTIMENTO APROVADO
408 920,19 €

TOTAL ADRAL
243 835,12 €

TAXA DE FINANCIAMENTO - 85%
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ADR/

RURALPYME_DIGITAL

O principal objetivo do projeto é baseado na melhoria da competitividade empresarial
das micro e PME do setor agroalimentar da Eurorregido, aumentar a rentabilidade
e a capacidade produtiva das empresas deste setor, através do desenvolvimento e
implementacdo de solucdes inovadoras para melhorar os modelos de negdcios (BOM),
digitalizacdo e gestdo da sustentabilidade.

A iniciativa contribui para o reforco da coesdo territorial e melhoria da competitividade
das empresas rurais promovendo uma digitalizacdo estratégica, sustentével e alinhada
com as prioridades europeias e regionais.

PARCEIROS
Fundacion Andanatura para el Desenrrollo Socioeconomico Sostenible (Coordenadores),
ADRAL, Diputaciéon Provincial de Huelva, PRODETUR - Promocion, Desarrollo y Turismo de la

Provincia de Sevilla, Diputacion Provincial de Cddiz, Tertulia Algarvia, ACRAL — Associacdo
do Comércio e Servicos da Regido o Algarve.

INVESTIMENTO APROVADO -1 210870 €
TOTAL ADRAL - 100 000 €

TAXA DE FINANCIAMENTO - 75%
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ADR;

52 744 055,13 €

Total de orcamento aprovado
em projetos onde a ADRAL esta envolvida.

5404 374,99 €

Total do orcamento aprovado
para a ADRAL.
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ADR/

PRESTACOES DE SERVICOS

No exercicio de 2025, a ADRAL prosseguiu a qualificacdo da sua oferta de servicos,
privilegiando dreas de maior especializacdo técnica, valor acrescentado e impacto no
desenvolvimento econdmico dos territdrios. Esta orientacdo reforcou o papel da Agéncia
no apoio a execucdo de politicas publicas, & captacdo de financiamento, d gestdo de
projetos e a modernizacdo das respostas dirigidas a municipios, empresas e entidades
regionais.

Neste contexto, a ADRAL concentfrou a sua infervencdo em servicos diferenciados de
assessoria, planeamento operacional, apoio a decisdo, preparacdo de candidaturas,
acompanhamento técnico e dinamizacdo de ecossistemas empresariais, reduzindo
progressivamente a dependéncia de servicos mais generalistas. Esta opcdo valoriza
O conhecimento territorial, a experiéncia acumulada e a capacidade de articulacdo
institucional da Agéncia.

A Agéncia consolidou igualmente o apoio d gestdo e qualificacdo de infraestruturas de
acolhimento empresarial, incubadoras, espacos de empreendedorismo e instrumentos
municipais de promocdo econdmica, com destaque para a dinamizagcdo da Rede
de Incubadoras do Alentejo e para a modernizacdo dos servicos prestados ao tecido
economico.

Em paralelo, manteve-se a prioridade ao apoio aos GADE municipais € a dinamizacdo
das redes sub-regionais de GADE no Alentejo Central, Baixo Alentejo, Alentejo Litoral e Alto
Alentejo, promovendo maior articulacdo, partilha de informacdo e coeréncia na resposta
aos empresdrios, empreendedores e promotores de investimento.

A elaboracdo de diagndsticos especializados, a identificacdo de necessidades de
intervencdo, a estruturacdo de oportunidades de financiomento e a preparacdo de
projetos cofinanciados confinuaram a constituir instrumentos essenciais para orientar a
atuacdo da ADRAL ereforcar a capacidade dos parceiros regionqis N0 acesso a programas
nacionais, europeus e fransfronteiricos.

SERVICOS COM IMPLEMENTAGCAO CONSOLIDADA
Servico de Gestdo de Projeto

A gestdo de projetos constituiuma das dreas de intervencdo mais relevantes e consolidadas
da ADRAL. A crescente complexidade dos projetos desenvolvidos por entidades publicas,
em particular pelos municipios, comunidades intermunicipais e entidades do setor
empresarial local, bem como por empresas e organizacdes do territdrio, tem evidenciado
a necessidade de apoio técnico especializado em matéria de planeamento, execucdo,
monitorizacdo, controlo e reporte.

Neste dominio, a ADRAL disponibiliza uma resposta técnica orientada para as boas praticas
de gestdo de projeto, apoiando os seus parceiros na definicdo de objetivos, calendarizacdo
de atividades, controlo de execucdo fisica e financeira, acompanhamento de indicadores,
articulacdo com entidades financiadoras e preparacdo de elementos de prestacdo de
contas. Esta infervencdo permite reduzir riscos de execucdo, melhorar a qualidade da
gestdo, aumentar a capacidade de resposta das organizacdes e garantir maior eficdcia
na utilizacdo dos recursos disponiveis.
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ADR/

AMCAL - ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS
DO ALENTEJO CENTRAL

No dmbito da prestacdo de servicos a AMCAL — Associacdo de Municipios do Alentejo
Central, a ADRAL assegurou apoio técnico e operacional a dinamizacdo de iniciativas
orientadas para a sustentabilidade, economia circular e sensibilizacdo ambiental nos
municipios associados. Em 2025, esta colaboracdo teve expressdo na organizacdo do
Festival da Reparacdo, promovido pela DECO PROfteste, em parceria com a AMCAL, no
ambito da Semana Europeia para a Prevencdo de Residuos e do projeto europeu REPper:
REPair PERspective.

A iniciativa integrou sessdes nos concelhos de Alvito, Viana do Alentejo, Vidigueira e Portel,
através do formato “Café Repair”, permitindo aos cidaddos obter diagndstico e eventual
reparacdo de pequenos equipamentos elétricos e eletronicos. Esta prestacdo de servicos
reforcou o papel da ADRAL enquanto parceiro técnico de proximidade das estruturas
intermunicipais, contribuindo para a reducdo do desperdicio, a promocdo de prdaticas
sustentdveis e a valorizacdo da economia circular no Alentejo Central.
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ADR;

AMGAP - ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS PARA
A GESTAO DA AGUA PUBLICA NO ALENTEJO

No &mbito da colaboracdo com a AMGAP - Associacdo de Municipios para a Gestdo
da Agua PuUblica no Alentejo, a ADRAL manteve em 2025 a prestacdo de servicos
especializados nas dreas da contratacdo publica e da gestdo de projetos, apoiando
uma entidade intermunicipal com intervencdo estratégica na gestdo publica da dgua no
territério alentejano.

Entre as iniciativas acompanhadas, destaca-se o projeto Gigantes da Agua, uma acdo
educativa desenvolvida em ambiente escolar, com abrangéncia em 20 concelhos do
Alentejo, orientada para a sensibiliza¢cdo das comunidades escolares sobre a importancia
do uso racional, eficiente e sustentdvel da dgua. Esta colaboracdo reforca o papel da
ADRAL enquanto parceiro técnico de entidades intermunicipais, contribuindo para a
qualificacdo de projetos de impacto territorial e para a promocdo da sustentabilidade
ambiental.
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ADR/

AREANATEJO — PROJETO FEENERT

No dmbito da prestacdo de servicos a AREANATejo — Agéncia Regional de Energia e
Ambiente do Norte Alentejano e Tejo, a ADRAL assegurou apoio técnico no quadro do
projeto FEENERT — Promocdo da Eficiéncia Energética em Edificios PUblicos de arquitetura
tradicional no ambiente transfronteirico EUROACE Centro-Extremadura-Alentejo,
financiado pelo Interreg VI-A Espanha-Portugal 2021-2027 (POCTEP).

A intervencdo da ADRAL incidiu na realizacdo do Plano FEENERT — Auditorias Tecnoldgicas
e Programa de Aconselhamento, dirigido a empresas portuguesas das regides do Alentejo
e Cenftro ligadas ao setor da construcdo e reabilitacdo. Este trabalho visa identificar
necessidades de inovacdo, promover solucdes de I1&D+i e incentivar boas prdticas de
eficiéncia energética, bioconstrucdo e reabilitacdo sustentdvel de edificios de arquitetura
tradicional.

Esta prestacdo de servicos reforca a capacidade da ADRAL para atuar em dominios de
elevada especializacdo técnica, articulando eficiéncia energética, inovacdo empresarial,
cooperacdo transfronteirica e sustentabilidade ambiental, e confirma o papel da Agéncia
enguanto parceiro técnico na implementacdo de projetos europeus e na transferéncia
de conhecimento para empresas e enfidades do territério.
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ADR;

ASSISTENCIA TECNICA
CCDR ALENTEJO

No dmbito do projeto EMRIE — European Mining Regions Innovation Ecosystems, a ADRAL
assegura assisténcia técnica a CCDR Alentejo, I.P. na execucdo das atividades previstas,
apoiando a identificacdo, adaptacdo e aplicacdo de boas prdticas inter-regionais
nos dominios da economia circular, eficiéncia de recursos e valorizacdo sustentdvel de
matérias-primas criticas e estratégicas.

A infervencdo da ADRAL conftribui para reforcar a capacidade regional de alinhamento
com o Regulamento Europeu das Matérias-Primas Criticas, promovendo abordagens mais
sustentaveis na gestdo de recursos naturais, no aproveitamento de residuos mineiros € na
infegracdo da inovacdo nos instrumentos de politica regional, ordenamento do territério
e ambiente.

A prestacdo de servicos inclui ainda o apoio a visibilidade regional e inter-regional dos
resultados do projeto, bem como a mobilizacdo de stakeholders relevantes do ecossistema
regional. Esta colaboracdo reforca o papel da ADRAL enquanto parceiro técnico da
CCDR Alentejo na dinamizacdo de projetos europeus orientados para a inovacdo,
sustentabilidade, cooperacdo inter-regional e valorizacdo econdmica dos recursos
enddgenos.
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ADR/

CARMIM — PEPAC BIOECONOMIA

No admbito do reforco da prestacdo de servicos especializados ao setor privado e
cooperativo, a ADRAL apoiou tecnicamente a CARMIM - Cooperativa Agricola de
Reguengos de Monsaraz, C.R.L. na preparacdo e submissdo da candidatura “CARMIM —
Circularidade Produtiva na Bioeconomia Rural”, apresentada ao Aviso PEPAC-C312-001,
na intervencdo C.3.1.2 — Investimento na Bioeconomia para Melhoria do Desempenho
Ambiental.

A candidatura, financiada pelo FEADER, enquadra-se no dominio da sustentabilidade das
Zonas rurais e visa apoiar investimentos orientados para a bioeconomia, a circularidade
produtiva, a melhoria do desempenho ambiental e a adaptacdo as alteracoes climdticas.
O projeto contempla investimentos em edificios, construcdes e equipamentos ligados a
bioeconomia, designadamente biomassa natural, estrumes e subprodutos, ETARs e lamas,
contribuindo para a valorizacdo de recursos no contexto da atividade agroindustrial.

A intervencdo da ADRAL centrou-se na estruturacdo técnica da candidatura, no
enquadramento da operacdo face aos objetivos do aviso e na valorizacdo do seu impacto
ambiental e econdmico, confirmando o papel da Agéncia enquanto parceiro técnico de
proximidade das empresas e cooperativas do Alentejo.
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ADR;

CIMAC - COMUNIDADE INTERMUNICIPAL
DO ALENTEJO CENTRAL

No dmbito da colaboracdo desenvolvida com a CIMAC, a ADRAL assegurou apoio
técnico na identificacdo e sistematizacdo de oportunidades de financiamento nacionais
e europeias, tendo em conta as prioridades estratégicas da Comunidade Intermunicipal
e dos municipios associados.

Este trabalho incluiu 0 acompanhamento de avisos e programas de financiamento, a
andlise do seu enquadramento face as necessidades do territério e o apoio a estruturacdo
de candidaturas a fundos comunitdrios. A intervencdo da ADRAL permitiu reforcar a
capacidade técnica dos associados na preparacdo de projetos e na mobilizagdo de
recursos financeiros para iniciativas de desenvolvimento local e intermunicipal.

A ADRAL prestou ainda apoio no dmbito do Servico de Transporte a Pedido, contribuindo
para a consolidacdo de solucdoes de mobilidade adaptadas as especificidades dos
territdrios de baixa densidade. Esta infervencdo enquadra-se na missdo da Agéncia
de apoiar respostas territoriais inovadoras, orientadas para a coesdo, acessibilidade e
melhoria da qualidade de vida das populacoes do Alentejo Central.
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ADR/

CIMBAL-COMUNIDADEINTERMUNICIPAL
DO BAIXO ALENTEJO

No dmbito da colaboracdo com a CIMBAL-Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo,
a ADRAL contratualizou, em 2025, a prestacdo de servicos de apoio ¢ operacionalizacdo
do Servico de Transporte PUblico Flexivel do Baixo Alentejo, através da disponibilizacdo de
servicos de call center associados a gestdo e marcacdo do transporte a pedido.

Esta intervencdo assenta na experiéncia acumulada pela ADRAL no desenvolvimento e
acompanhamento do projeto-piloto de transporte publico flexivel no Alentejo Central, bem
como no conhecimento técnico adquirido na estruturacdo de solugcdes de mobilidade
adaptadas a territérios de baixa densidade. O servico abrange os treze municipios que
infegram a CIMBAL — Aljustrel, Alimod&var, Alvito, Barrancos, Beja, Castro Verde, Cuba,
Ferreira do Alentejo, Mértola, Moura, Ourique, Serpa e Vidigueira — contribuindo para
melhorar a acessibilidade, a coesdo territorial e a resposta as necessidades de mobilidade
das populacoes.

Esta colaboracdo reforca o papel da ADRAL enquanto entidade de desenvolvimento
regional com capacidade técnica para apoiar solucdes inovadoras de mobilidade,
arficulando planeamento, proximidade ao territério e operacionalizacdo de servicos
publicos essenciais ajustados as especificidades do Baixo Alentejo.
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IEFP -SISTEMAS DE INCENTIVOS ATCP -
2025

A ADRAL manteve, em 2025, a sua intervencdo enquanto EPAT — Entidade Prestadora de Apoio
Técnico, no &mbito das medidas e programas de apoio ao empreendedorismo promovidos pelo
IEFP, I.P., assegurando acompanhamento técnico a promotores de projetos de criacdo do proprio
emprego e de novas empresas.

A Agéncia apoiou candidaturas ao ATCP - Apoio Técnico a Criacdo e Consolidacdo de
Projetos, bem como a outros instrumentos de apoio ao empreendedorismo e ao investimento,
designadamente o Programa de Apoio ao Emprego e ao Empreendedorismo, o Programa
Regressar, a Inovacdo Produtiva e o Instrumento Territorial Integrado. Esta intervencdo traduziu-se
no apoio a estruturacdo das ideias de negdcio, preparacdo de candidaturas, acompanhamento
dos promotores e articulacdo com os instrumentos de financiamento disponiveis.

No total, a ADRAL submeteu 33 candidaturas aos sistemas de incentivos, tendo sido aprovados,
até ao momento, projetos com um investimento global de 2.613.318,40 euros.. Das candidaturas
aprovadas, 12 dizem respeito ao Alto Alentejo, 6 ao Alentejo Central, 11 ao Baixo Alentejo e 2 ao
Alentejo Litoral, evidenciando a abrangéncia territorial da atuacdo da Agéncia e o seu contributo
para a promocdo do empreendedorismo, criacdo de emprego e dinamizacdo econdmica no
Alentejo.
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MUNICIPIO DE ALANDROAL

No dmbito da colaboracdo com o Municipio de Alandroal, a ADRAL assegurou
assisténcia técnica nas dreas do desenvolvimento local, apoio ao empreendedorismo e
acompanhamento do tecido econdmico, através darealizacdo de atendimentos mensais
dirigidos a empreendedores, empresas € promotores de investimento do concelho.

Este servico incluiu o apoio a estruturacdo de ideias de negdcio, 0 encaminhamento dos
promotores para os insfrumentos de financiomento mais adequados, a preparacdo de
candidaturas a sistemas de incentivos empresariais € a prestacdo de esclarecimentos
sobre linhas de apoio nacionais e comunitdrias. A ADRAL assegurou ainda a divulgacdo
regular de oportunidades de financiamento, eventos empresariqis e projetos relevantes
para as empresas locais.

Complementarmente, sempre que solicitado pelo Municipio, a Agéncia apoiou a
facilitacdo de parcerias regionais, nacionais e internacionais em dreas estratégicas
para o concelho, com particular incidéncia nos setores agroalimentar e do furismo. Esta
infervencdo reforcou a proximidade da ADRAL co territério e o seu contributo para a
dinamizacdo econdmica e valorizacdo das oportunidades locais.

48 AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO



ADR;

MUNICIPIO DE ALCACER DO SAL

No dmbito da colaboracdo com o Municipio de Alcdcer do Sal, a ADRAL assegurou, em
2025, a gestdo operacional do Centro de Negdcios de Alcdcer do Sal, contribuindo para
a dinamizacdo deste espaco enquanto estrutura de apoio ao tecido empresarial, ao
empreendedorismo e d promocdo econdmica local.

Complementarmente, a ADRAL prestou apoio técnico a empresas, empresdrios e
empreendedores do concelho, disponibilizando informagcdo sobre sistemas de incentivos,
oportunidades de financiamento e respetivos mecanismos de funcionamento. Esta
intfervencdo permitiv reforcar a capacidade do Municipio para apoiar o tecido
econdmico local, promover a criacdo de novos projetos empresariais e conftribuir para o
desenvolvimento econdmico do territorio.
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MUNICIPIO DE ALVITO

No dmbito da colaboragcdo com o Municipio de Alvito, a ADRAL assegurou assisténcia
técnica em projetos de desenvolvimento local e apoio ao empreendedorismo, através de
um acompanhamento regular e personalizado a empresas, empreendedores e promotores
de investimento do concelho.

Este apoio incluiu a realizacdo de atendimentos mensais, 0 encaminhamento para
instrumentos de financiomento adequados, o apoio ao desenvolvimento de ideias
de negdcio e a preparacdo de candidaturas a sistemas de incentivos empresariais. A
ADRAL assegurou ainda a divulgacdo continua de avisos, programas de apoio, eventos
empresariais e projetos em que participa, promovendo a ligacdo das empresas locais a
novas oporfunidades.

Sempre que solicitado pelo Municipio, a Agéncia colaborou também na facilitacdo
de parcerias regionais, nacionais e internacionais em dreas estratégicas para Alvito,
com especial incidéncia nos setores agroalimentar e do turismo. Esta intervencdo foi
complementada por acdes de comunicacdo, promocdo do espirito empreendedor e
partiliha de informacdo estratégica dirigida ao tecido econdmico local.
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MUNICIPIO DE BARRANCOS

No dmbito da colaboracdo com o Municipio de Barrancos, a ADRAL assegurou apoio
técnico a dinamizacdo do Gabinete de Apoio ao Empreendedor (GAE), promovendo
uma maior arficulacdo entre a autarquia, empresdrios, empreendedores e potenciais
investidores. Esta infervencdo incluiv a realizacdo de aftendimentos mensais, com
orientacdo personalizada sobre financiamento, desenvolvimento de ideias de negdcio,
criacdo de empresas e captacdo de investimento.

A ADRAL colaborou aindanaidentificacdo de oportunidadesde cooperacdo, participacdo
em projetosinternacionais e preparacdo de candidaturas a programas nacionais, regionais
e europeus, nomeadamente no dmbito do Portugal 2030. A participacdo em projetos
como o Futuretech e o Ruralpymes permitiu reforcar a ligacdo do Municipio a redes
europeias de inovacdo, fransicdo energética e competitividade das PME, contribuindo
para a diversificacdo econdmica e para a valorizagcdo estratégica do territério.
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MUNICIPIO DE BEJA

No dmbito da colaboracdo com o Municipio de Beja, a ADRAL assegurou a realizacdo
de atendimentos mensais dirigidos a empreendedores, empresdrios e promotores
de investimento do concelho, prestando informacdo sobre sistemas de incentivos,
oportunidades de financiamento, desenvolvimento de ideias de negdcio e apoio d
estruturacdo de projetos empresariais.

A ADRAL foi igualmente contratada pelo Municipio de Beja para a elaboracdo de
uma candidatura no dmbito do Instrumento Territorial Integrado (ITl), centrada no eixo
estratégico da aerondutica, espaco e defesa. Esta candidatura visa potenciar as sinergias
existentes no setor aerondutico e reforcar a articulacdo territorial numa Iégica integrada
das NUT lll, envolvendo os municipios de Beja, Evora, Gréndola e Ponte de Sor.

Esta prestacdo de servicos reforca o papel da ADRAL enguanto parceiro técnico dos
municipios na preparacdo de candidaturas estratégicas e na valorizacdo de setores
emergentes de elevado potencial para o Alentejo, contribuindo para a captacdo de
financiamento, a cooperacdo intermunicipal e a afirmacdo regional em dreas de maior
valor acrescentado.
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MUNICIPIO DE CAMPO MAIOR

No dmbito da colaboracdo com o Municipio de Campo Maior, a ADRAL assegurou apoio
técnico ao desenvolvimento econdmico local e ao empreendedorismo, afravés do
acompanhamento de empresarios, empresas, empreendedores e potenciais investidores
do concelho.

Esta intervencdo incluiu a prestacdo de informacdo sobre sistemas de incentivos,
oportunidades de financiamento nacionais e europeias, apoio a estruturacdo de ideias
de negdcio e orientacdo na preparacdo de candidaturas. A ADRAL assegurou ainda a
divulgacdo de avisos, programas de apoio, eventos empresariais e projetos relevantes
para o tecido econdmico local.

A colaboracdo com o Municipio de Campo Maior reforca o papel da ADRAL enguanto
parceiro técnico de proximidade dos municipios alentejanos, contribuindo para a
capacitacdo dos agentes locais, para a promocdo do investimento e para a dinamizacdo
economica do territdrio.
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MUNICIPIO DE EVORA

No é&mbito da colaboracdo com o Municipio de Evora, a ADRAL assegurou a gestdo
e dinamizacd&o da infraestrutura EvoraTech incluindo a comunidade de empresas e
empreendedores ai instalada, mantendo uma elevada taxa de ocupagdo e garantindo
apoio regular ao desenvolvimento de projetos empresariais, planos de negdcio e iniciativas
de empreendedorismo.

A infervencdo da ADRAL incluiu ainda a promocdo de eventos, workshops e acdes de
capacitacdo dirigidas & comunidade residente e ao ecossistema empreendedor regional,
bem como a participacdo em iniciativas de promocdo do empreendedorismo, nas
quais foram envolvidos empreendedores e empresas incubadas. Este trabalho conftribuiu
para reforcar a visibilidade dos projetos residentes, a ligacdo a redes de inovacdo e a
dinamizacdo da Rede de Incubadoras do Alentejo.

A ADRAL apoiou igualmente o Municipio de Evora no @mbito da candidatura ao Instrumento
Territorial Integrado (ITl) centrada no eixo estratégico da aerondutica, espaco e defesaq,
em articulagcdo com os municipios de Beja, Gréndola e Ponte de Sor. Esta intervencdo
reforca o papel da Agéncia na estruturacdo de projetos intermunicipais de elevado valor
acrescentado, orientados para a captacdo de financiamento, a cooperacdo territorial e
a afrmacdo do Alentejo em setores emergentes e estratégicos.
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MUNICIPIO DE MORA

No dmbito da colaboragcdo com o Municipio de Mora, a ADRAL assegurou apoio técnico
ao tecido empresarial e ao empreendedorismo local, em articulacdo com o Gabinete de
Apoio ao Desenvolvimento Econdmico (GADE). Esta intervencdo incluiu a dinamizacdo do
GADE, aredlizacdo de atendimentos mensais a empresdrios, empreendedores e potenciais
investidores, bem como o apoio a estruturacdo de ideias de negdcio e d preparacdo de
candidaturas a sistemas de incentivos empresariais.

A ADRAL assegurou ainda a divulgacao regular de informacdo sobre apoios, incentivos,
oportunidades de financiamento e eventos empresariais, contribuindo para manter
os agentes econdmicos do concelho atualizados sobre os instrumentos disponiveis.
Complementarmente, em articulacdo com o Municipio, a Agéncia colaborou na
identificacdo de oportunidades e iniciativas orientadas para o apoio s empresas e pard
o fomento do empreendedorismo.

Esta intervencdo reforcou o papel da ADRAL enquanto parceiro técnico de proximidade
do Municipio de Mora, contribuindo para a dinamizacdo econdmica local, para a
capacitacdo dos agentes empresariais e para a valorizacdo das oportunidades de
investimento no concelho.
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MUNICIPIO DE NISA

No dmbito da colaboracdo com o Municipio de Nisa, a ADRAL assegurou apoio técnico
ao desenvolvimento local e ao empreendedorismo, infegrando a Incubadora de Novas
Empresas de Nisa na Rede de Incubadoras do Alentejo e contribuindo para a dinamizacdo
de respostas de proximidade dirigidas ao tecido econdmico do concelho.

Aintervencdo da ADRAL incluiu arealizacdo de atendimentos mensais a empreendedores,
empresarios € empresas locais, com apoio na identificacdo dos instrumentos de
financiamento mais adequados, na estruturacdo e desenvolvimento de ideias de negdcio
e no encaminhamento para oportunidades de apoio empresarial.

Esta colaboracdo reforcou o papel da ADRAL enguanto parceiro técnico do Municipio
de Nisa, promovendo o empreendedorismo, a capacitacdo dos agentes econdmicos
locais e a criacdo de condicdes mais favordveis ao surgimento e consolidacdo de novos
projetos empresariais no territorio.
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MUNICIPIO DE ODEMIRA

No dmbito da colaboracdo com o Municipio de Odemira, a ADRAL assegurou apoio
técnico a dinamizacdo do Gabinete de Apoio ao Empreendedor (GAE), promovendo uma
arficulacdo de proximidade entre a autarquia, o tecido empresariallocal, empreendedores
e potenciais investidores. Esta intervencdo incluiu a realizacdo de atendimentos mensais,
com orientacdo sobre acesso a financiamento, desenvolvimento de ideias de negdcio,
criacdo de empresas e estruturacdo de projetos empresariais.

A ADRAL apoiou ainda o Municipio na identificacdo de oportunidades de cooperacdo
e de participacdo em projetos nacionais € europeus. Neste contexto, destaca-se a
integracdo no projeto ASCA, financiado pelo programa Interreg SUDOE, que reforca a
participacdo do territério em redes de cooperacdo transnacional e permite trabalhar
temdticas estratégicas para o desenvolvimento, inovacdo e valorizacdo dos recursos
locais.

Esta colaboracdo contribuivu para reforcar a capacidade do Municipio de Odemira
na captacdo de financiamento externo, na dinamizacdo do empreendedorismo e na
promocdo de projetos estruturantes para a modernizacdo e diversificacdo da base
econdmica local, consolidando o papel da ADRAL enquanto parceiro técnico de
proximidade e agente facilitador da cooperacado territorial.
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MUNICIPIO DE PONTE DE SOR

No dmbito da colaboracdo com o Municipio de Ponte de Sor, a ADRAL assegurou apoio
técnico ao desenvolvimento econdmico local, ao empreendedorismo e d promoc¢do de
investimento, através do acompanhamento de empresdrios, empresas, empreendedores
e potenciais investidores do concelho. Esta intervencdo incluiu a prestacdo de informacdo
sobre sistemas de incentivos, oportunidades de financiamento, estruturacdo de ideias de
negocio e apoio A preparacdo de projetos empresariqis.

A ADRAL apoiou igualmente o Municipio de Ponte de Sor no &mbito da candidatura ao
Instrumento Territorial Infegrado (ITl), centrada no eixo estratégico da aerondutica, espaco
e defesa, em articulacdo com os municipios de Beja, Evora e Grandola. Esta candidatura
visa potenciar as sinergias existentes no setor aerondutico e reforcar a cooperacdo
infermunicipal numa légica integrada das NUT IIl.

Esta prestacdo de servicos reforcou o papel da ADRAL enguanto parceiro técnico
dos municipios na valorizacdo de setores emergentes de elevado valor acrescentado,
confribuindo paraacaptacdode financiamento, aatracdo deinvestimento, acooperacdo
territorial e a afimacdo do Alentejo como territério com capacidade instalada nos
dominios da aerondutica, espaco e defesa.
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MUNICIPIO DE PORTEL

No dmbito da colaboracdo com o Municipio de Portel, a ADRAL assegurou apoio técnico
especializado na elaboracdo da candidatura para a recuperacdo e valorizacdo do
Castelo de Portel, entretanto aprovada, reforcando a sua intervencdo no apoio Aaos
municipios na captacdo de financiamento para projetos estruturantes de valorizacdo
territorial.

A candidatura, enquadrada no Alentejo 2030, representa um investimento total de €
1.184.899,33, comum apoio financeiro da Unido Europeia de € 1.007.164,43, correspondente
a uma taxa de cofinanciamento de 85%. A operacdo visa proteger, conservar, valorizar e
promover o Castelo de Portel, monumento nacional de elevado valor histérico e identitdrio,
melhorando as condi¢cdes de acesso, seguranca e fruicdo publica.

Aintervencdo da ADRAL incluiu a estruturacdo técnica da candidatura, o enquadramento
estratégico da operacdo, a arficulacdo com os instrumentos de financiamento disponiveis
e a valorizacdo do seu impacto patrimonial, turistico e econdmico. A aprovacdo desta
candidatura confirma o papel da ADRAL enquanto parceiro técnico de proximidade dos
municipios, contribuindo para a valorizagdo dos recursos enddgenos, a qualificacdo da
oferta turistica e o desenvolvimento local e regional.
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MUNICIPIO DE SANTIAGO DO CACEM

No dmbito da colaboracdo com o Municipio de Santiago do Cacém, a ADRAL assegurou
apoio técnico de proximidade a empresdrios, empresas e empreendedores, afravés de
atendimentos descentralizados nas freguesias e em iniciativas territoriais, como a Santiagro
2025, prestando esclarecimentos sobre investimento empresarial, sistemas de incentivos,
oportunidades de financiamento e internacionalizacdo.

A ADRAL organizou ainda no coléquio “Turismo: Como chegar ao dinheiro Europeu”,
realizado no dia 30 de maio de 2025, no Auditério Municipal Anténio Chainho, contribuindo
para o debate sobre o acesso a financiamento europeu no setor do turismo e sobre a
valorizacdo das profissdes turisticas. Esta intervencdo reforcou o papel da Agéncia
enguanto parceiro técnico de proximidade do tecido empresarial do Litoral Alentejano,
apoiando a dinamizacdo econdmica, a qualificacdo da oferta turistica e a cooperacdo
institucional no territério.
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ASSISTENCIA TECNICA

O trabalho técnico que a Agéncia tem vindo a desenvolver em parceria com a CCDR
Alentejo, os Municipios e as Comunidades Intermunicipais da Regido Alentejo, querno apoio
a dinamizagdo do tecido empresarial concelhio, quer em outras iniciativas que promovem
o desenvolvimento regional, tem permitido o reforco deste dominio de intervencdo. Esta
atuacdo foi ampliada pela lideranca da ADRAL na Agenda Digital Alentejo 2030 e pela
coordenacdo do eixo Coesdo e Sustentabilidade, suportada pelo Aviso ALT2030-2023-7-
REDES E CAPACITACAO INSTITUCIONAL RIS3.

Neste contexto, a ADRAL consolidou em 2025 o trabalho que tem vindo a realizar
ao nivel da assisténcia técnica a Administracdo Publica Local e Regional, fruto da
sua total disponibiidade para colaborar com as entidades publicas da regido nas
mais diversas dreas de intervencdo. Com o intuito de criar um ambiente favordvel ao
desenvolvimento regional e empresarial, esta colaboracdo materializou-se no apoio ao
desenvolvimento de estratégias e Planos de Acdo, bem como na gestdo e execucdo
de projetos. Adicionalmente, a Agéncia focou-se no apoio e capacitacdo das redes de
GADE (Gabinetes de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico), na gestdo de espacos de
acolhimento empresarial e na definicdo de estratégias, apoio técnico e consultoria para
a implementacdo de politicas urbanas amigas da competitividade e da inovacdo.

A par destas acoes, promoveu-se a formacdo para os técnicos municipais na drea de
apoio as empresas € novas tecnologias de informacdo e comunicacdo, em estreita
complementaridade com as Comunidades Intermunicipais. A ADRAL assegurou ainda o
apoio na organizacdo de eventos e iniciativas regionais, a participacdo em certames
de &mbito nacional e internacional, a realizacdo de candidaturas a dreas especificas
do desenvolvimento regional e a elaboracdo de diagndsticos das realidades concelhias,
regionais e sub-regionais. Por fim, a sua intervencdo incluiu a realizagcdo de estudos de
viabilidade econdmica e de sustentabilidade para iniciativas desencadeadas por
entidades publicas, culminando no apoio crucial a definicdo da estratégia dos futuros
programas de apoio europeu de admbito territorial.
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RELATORIO
ECONOMICOE
FINANCEIRO

2025
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RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

91 834,34 €

SUBSIDIOS A
EXPLORACAO

690 805,18 €
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RELATORIO ECONOMICO E FINANCEIRO

A ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo — prossegue fins publicos
e atua como instrumento estratégico de apoio ao desenvolvimento econdmico,
empresarial e territorial da Regido, em articulagcdo com os principios consagrados nNo
seu enquadramento juridico e estatutdrio. Neste contexto, importa refletir, no presente
Relatdrio, sobre a estratégia desenvolvida ao longo do exercicio de 2025, tanto na sua
dimensdo técnica e operacional como no seu impacto econdmico e financeiro.

As atividades apresentadas na primeira parte deste Relatério traduziram-se emrendimentos
e gastos que se encontram refletidos nas contas agora analisadas. Mantém-se, assim, a
distincdo entfre a atividade resultante da execucdo de programas de tfrabalho, projetos
de cooperacdo, inovacdo e desenvolvimento, e a prestacdo de servicos a municipios,
comunidades intermunicipais, empresas, cooperativas e demais entidades parceiras, que
continuam a constituir fontes relevantes de rendimento da Agéncia e a influenciar a sua
estrutura de gastos.

O ano de 2025 decorreu num quadro internacional particularmente exigente, marcado
pela continuacdo da guerra na Ucrdnia, pela instabilidade no Médio Oriente, pela
intensificacdo das tensdes comerciais e por uma maior imprevisibilidade geoecondmica.
A Comissdo Europeia identificou, em 2025, um cendrio de crescimento moderado na
Unido Europeia, num contexto de elevada incerteza global, enquanto o FMI sublinhou a
natureza voldtil do ano, marcada por alteragcdes nas prioridades econdmicas e comerciais
internacionais. Este enquadramento reforcou a importéncia da autonomia estratégica,
da defesa, da energia, da digitalizacdo, das tecnologias criticas e da capacidade de
adaptacdo das regidoes aos novos desafios europeus.

No plano nacional, o exercicio foi condicionado pela execucdo do PRR, pela
operacionalizacdo gradual do Portugal 2030 e pelo encerramento progressivo de
projetos associados a anteriores ciclos de financiamento. Este periodo exigiu da ADRAL
uma atuacdo especialmente orientada para a adaptacdo, a preparacdo de novas
candidaturas, a consolidacdo das prestacdes de servicos e o reforco da sua intervencdo
junto dos municipios, empresas e entidades regionais.

Em 2025, a ADRAL prosseguiu uma estratégia de atuacdo proativa e seletiva, reforcando
a sua capacidade de resposta as prioridades regionais e as oportunidades emergentes
nos planos nacional, europeu e internacional. A Agéncia consolidou dreas de intervencdo
ligadas a captacdo de investimento, cooperacado territorial, empreendedorismo, fransicdo
digital, sustentabilidade, eficiéncia energética, bioeconomia, mobilidade, turismo e
aerondutica, espaco e defesa, procurando gerar valor para os territdrios e apoiar os seus
atores na concretizacdo de projetos estruturantes.

Contfinua a assumir particular relevancia para a ADRAL o desenvolvimento de
parcerias qualificadas, a presenca institucional junto dos centros de decisdo europeus,
designadamente em Bruxelas, € a cooperacdo entre entidades regionais, nacionais
e internacionais. Esta abordagem permite reforcar a capacidade de antecipacdo
da Agéncia, facilitar o acesso a redes e programas europeus e transformar iniciativas
individuais em respostas coletivas com impacto positivo no desenvolvimento do Alentejo.

Neste sentido, apresenta-se nesta segunda parte do Relatério uma andlise econdmica e
financeirasintética, a qualserd complementada, com maior detalhe, pelas Demonstracoes
Financeiras, elaboradas de acordo com as normas legais aplicdveis e que integram a
terceira parte deste documento.
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RENDIMENTOS

No ano de 2025, a ADRAL registou um volume de negdcios de 187.081,77 euros na rubrica
de vendas e servicos prestados e 690.805,18 euros em subsidios & exploracdo. Estes valores
refletem uma reducdo face ao exercicio anterior, num contexto de transicdo entre
ciclos de financiamento e de ajustamento da atividade operacional, mas confirmam a
manutencdo de uma base relevante de rendimentos associada a prestacdo de servicos,
a execucdo de projetos e O mobilizacdo de financiamento externo.

Apesar deste enquadramento, a Agéncia encerrou o exercicio com um resultado liquido
positivo de 91.834,34 euros, consolidando a sequéncia de resultados positivos alcancada
desde 2020. Este desempenho, conjugado com o reforco do capital proprio, que atingiu
446.407,54 euros, evidencia a continuidade do processo de consolidacdo financeira da
ADRAL e a sua capacidade para manter umaintervencdo técnica e estratégicarelevante
ao servico do desenvolvimento econdmico e territorial do Alentejo.

Prestagcao de Servigos

A rubrica de Prestacdo de Servicos registou, em 2025, um volume de 187.081,77 euros,
representando uma reducdo de cerca de 14,0% face a 2024, ano em que tinha atingido
217.447,60 euros. Esta evolucdo deve ser enquadrada no contexto de transicdo entre
ciclos de financiamento, da maturacdo de alguns projetos e da consolidacdo de uma
estratégia de maior especializacdo da atividade da ADRAL.

Apesar da reducdo verificada, a prestacdo de servicos manteve-se como uma
componente relevante da atividade da Agéncia, refletindo o trabalho desenvolvido junto
de municipios, comunidades intermunicipais, empresas, cooperativas e outras entidades
parceiras. A ADRAL prosseguiu uma orientacdo assente na qualificacdo técnica da
sua intervencdo, priviegiando servicos de maior valor acrescentado, nomeadamente
no apoio a preparacdo de candidaturas, gestdo de projetos, dinamizacdo de
ecossistemas empresariais, apoio ao empreendedorismo, captacdo de financiamento e
acompanhamento de iniciativas territoriais.

Por tipos de servicos, idenfificam-se no quadro seguinte as quantidades e os valores
liguidos deste tfipo de rendimento, incluindo a “comparticipacdo nacional em projeto”,
correspondente a montantes faturados a entidades com as quais a ADRAL trabalha em
parceria em projetos de cooperacdo, inovacdo e 1&D, cujos resultados sdo transferiveis
para essas entidades.
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Mapa de Faturagao por Tipo de Servigco

Descrigdo Quantidade  Valor Liquido
Servigos de Incubacio Evoratech 167 36 667,00 €
Servicos de Incubacdo CAESC 110 477252 €
Servicos de Incubacgdo Centro de Negocios de Alcacer do Sal (CNA) 22 1320,00 €
Apoio Técnico 115 125 520,64 €
Servicos Adicionais Evoratech 8 120,00 €
Comparticipacdo Nacional em Projeto a) 10 7314437 €
Servicos FABLAB 1 569,11 €
Consultoria 9 18 112,50 €
Renda b) 21 39 300,00 €
a) Valor faturado mas incluido na conta 75 da DR (73 144,37 €)
b) Valor faturado mas incluido em Qutros Rendimentos na DR (39 300,00 £€)

Total Prestacdo de Servicos em DR 187 081,77 €
Fonte: ADRAL

No quadro seguinte, mostra-se areparticdo desta categoria de rendimentos, por categoria
de entidade-cliente, sendo de notar que as autarquias e outras entidades de capitais
publicos sdo responsdveis por quase dois tercos do volume de negdcios (subsidios ¢
exploracdo excluidos) sendo as empresas comerciais responsdveis pelo restante terco do
volume de negdcios (subsidios a exploracdo excluidos) da Agéncia.

Resumo de prestacédo de servicos por tipo de entidade Valor Liquido
Autarquias locais 103 673,14 €
Comunidades Intermunicipais 22 910,00 €
Outras entidades de capitais publicos

Associacdes e outras entidades sem fins lucrativos 15 627,00 €
Empresas comerciais 44 871,63 €

TOTAL Prestacao de Servicos em DR 187 081,77 €
Fonte: ADRAL

Subsidios a Exploragdo

Durante o ano de 2025, a ADRAL manteve um volume relevante de atividades financiadas,
embora ainda condicionado pelo contexto de transicdo entre ciclos de programacdo
europeia, pela maturacdo de alguns projetos e pelo arranque gradual de novas operacoes
no dmbito do Portugal 2030 e de outros programas comunitdrios.

A rubrica de Subsidios a Exploracdo ascendeu a 690.805,18 euros, registando uma reducdo
de cerca de 9,7% face a 2024, ano em que finha atingido 764.828,53 euros. Esta evolucdo
traduz um aqjustamento natural da execucdo financiada, num periodo em que alguns
projetos se encontravam em fase de encerramento, enquanto novas candidaturas e
operacdes iniciavam progressivamente a sua implementacado.

Apesar dareducdo verificada, o valor alcancado confirma a capacidade da ADRAL para
continuar a mobilizar financiamento externo e assegurar a execucdo de projetos nacionais,
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transfronteiricos e europeus. Este desempenho evidencia a relevéncia dos subsidios &
exploracdo para asustentabilidade da atividade da Agéncia e para a continuidade da sua
intervencdo no territério, em dreas como a cooperacdo, inovacdo, empreendedorismo,
transicdo digital, sustentabilidade, eficiéncia energética e desenvolvimento regional.

Fonte: ADRAL

Outros Rendimentos e Ganhos

Durante o ano de 2025, a rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos registou um aumento
significativo face ao exercicio anterior, ascendendo a 172.381,34 euros, em comparacdo
com 78.618,41 euros em 2024. Esta evolucdo reflete sobretudo o acréscimo de rendimentos
ndo especificados e regularizagcdes contabilisticas, bem como a manutencdo dos
rendimentos associados a rendas e a imputacdo de subsidios para investimentos.

No detalhe da rubrica, mantém-se como componente relevante as rendas, com um valor
de 34.800,00 euros, associadas a faturacdo de rendas do edificio do PITE. A imputacdo
de subsidios para investimentos ascendeu a 3.248,42 euros, refletindo o reconhecimento
contabilistico dos subsidios associados a bens que vdo sendo depreciados ao longo da
respetiva vida Ufil.

Arubricaintegraainda 132.853,78 euros em outrosrendimentos e ganhos ndo especificados,
essencialmente relacionados com regularizacdes e ajustamentos contabilisticos. Em
termos globais, esta evolucdo contribuiu positivamente para os resultados do exercicio,
reforcando a sustentabilidade financeira da ADRAL e evidenciando uma adequada
valorizacdo e contabilizagcdo dos rendimentos associados d sua atividade.

GASTOS
Fornecimentos e servigos externos

Durante o ano de 2025, a rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos registou um valor
de 260 096,75 euros, o que representa um aumento de cerca de 40,5% face a 2024, ano
em que esta rubrica tinha ascendido a 185 083,24 euros.

Esta evolucdo reflete o reforco de determinadas atividades associadas & execucdo de
projetos, iniciativas externas, missdes, acdes de cooperacdo, dinamizacdo territorial e
apoio técnico especializado desenvolvido pela ADRAL ao longo do exercicio. O aumento
verificado deve, assim, ser enquadrado no maior volume de atividades operacionais € na
consolidacdo de novas frentes de intervencdo da Agéncia.

Apesar deste acréscimo, a ADRAL manteve uma orientacdo de gestdo prudente dos
recursos, procurando equilibrar a contratacdo externa necessdria a execucdo de projetos
com a valorizacdo das competéncias internas e a verticalizacdo das operacoes sempre
que tal se revele mais eficiente e adequado a natureza das atividades desenvolvidas.
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Fonte: ADRAL

Recursos Humanos

No que concerne a politica de Recursos Humanos, o exercicio de 2025 foi marcado
pela estabilizacdo da estrutura interna da ADRAL, apds os ajustamentos verificados no
ano anterior. A Agéncia manteve uma gestdo prudente e equilibrada dos seus recursos
humanos, procurando assegurar a adequacdo da equipa As necessidades operacionais,
d execucdo dos projetos em curso e ao reforco das dreas de maior especializacdo técnica.

A rubrica de Gastos com o Pessoal ascendeu, em 2025, a 540.012,38 euros, registando
uma ligeira reducdo face aos 550.407,89 euros verificados em 2024. Esta evolucdo reflete
uma gestdo criteriosa da estrutura de pessoal, sem comprometer a capacidade da
Agéncia para assegurar a execucdo dos projetos, a prestacdo de servicos aos municipios
e parceiros, a preparacdo de candidaturas e o acompanhamento técnico ao tecido
econdmico regional.

Apesardestareducdo, a equipa da ADRAL continuou a desempenhar um papel central na
consolidacdo da atividade da Agéncia, assegurando umaresposta técnica qualificadaem
dreas como a gestdo de projetos, cooperacdo territorial, empreendedorismo, captacdo
de financiamento, apoio as empresas, internacionalizacdo, inovacdo e desenvolvimento
regional.

Fonte: ADRAL
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Durante o ano de 2025, a rubrica de Gastos com o Pessoal apresentou um valor de
540.012,38 euros, o que representa uma reducdo de 10.395,51 euros face ao ano anterior,
em que esta rubrica ascendeu a 550 407,89 euros, correspondendo a uma variacdo de
cerca de -1,89%

Esta evolucdo reflete uma gestdo equilibrada da estrutura de recursos humanos da ADRAL,
num contexto de estabilizacdo interna apds os ajustamentos verificados no exercicio
anterior. Apesar da ligeira reducdo registada, a Agéncia manteve a capacidade técnica
necessdria para assegurar a execucdo dos projetos, a prestacdo de servicos aos municipios
e parceiros, a preparacdo de candidaturas e o acompanhamento ao tecido econdmico
regional.

No quadro seguinte apresentam-se os valores das diferentes componentes que constituem
a rubrica:

Fonte: ADRAL
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Provisoes

Em 2025, foi registado um valor de provisdes do periodo no montante de 1.024,67
euros, associado a outros riscos e encargos, nomeadamente responsabilidades futuras
identificadas no dmbito da atividade da ADRAL. Foi ainda registada uma reversdo de
provisdes no valor de 173,33 euros, resultando num efeito liquido de 851,34 euros na
demonstracdo de resultados.

Perdas por Imparidade

Em conformidade com as normas contabilisticas em vigor, foiregistada em 2025 uma perda
porimparidade de 738,00 euros sobre valores em divida de clientes. Esta imparidade resulta
da avaliagcdo dos montantes considerados de cobranca duvidosa, sendo acompanhada
pela Agéncia e podendo serobjeto dereversdo caso os valores venham a serrecuperados..

Outros gastos

A rubrica de Outros Gastos totalizou, em 2025, o valor de 130 226,75 euros, registando
uma reducdo de 37 955,98 euros face a 2024, ano em que tinha ascendido a 168 181,18
euros. Esta evolucdo representa uma diminuicdo de cerca de 22,6%, refletindo uma
menor expressdo de regularizacdoes e ajustamentos contabilisticos associados a atividade
operacional da Agéncia.

Esta rubrica inclui, entre outros elementos, impostos, quotizacdes, multas e penalidades,
juros de mora e outros gastos ndo especificados. Em 2025, destacam-se 3 597,09 euros
em impostos, 8 845,00 euros em quotizacdoes, 954,72 euros em multas e penalidades e 116
828,39 euros em outros gastos ndo especificados.

Em termos globais, a evolucdo desta rubrica traduz uma reducdo relevante face ao
exercicio anterior, contribuindo positivamente para o confrolo dos gastos da Agéncia.
Ainda assim, o peso dos outros gastos ndo especificados evidencia a importdncia de
confinuar a acompanhar com rigor as regularizacoes, ajustamentos e demais movimentos
contabilisticos decorrentes da execucdo operacional e financeira da ADRAL.

BALANCO
Andlise Financeira

Para uma andlise mais coerente e integradora da situacdo financeira da ADRAL, importa
ter presente a natureza especifica da Agéncia e o enquadramento em que desenvolve a
sua atividade. A ADRAL é uma Agéncia de Desenvolvimento Regional que prossegue fins
publicos e tem como missdo a promocdo do desenvolvimento econdmico, empresarial
e territorial do Alentejo, ndo se orientando exclusivamente por principios de natureza
economicista.

A Agéncia resulta de uma parceria publico-privada e, embora revista a forma juridica
de sociedade comercial, € equiparada a entidade sem fins lucrativos, atuando como
instrumento de apoio a execucdo de politicas publicas, & captacdo de financiamento, a
cooperacdo territorial e a dinamizacdo de projetos estruturantes para a Regido.

Partindo destes pressupostos, apresenta-se de seguida uma breve andlise dos principais
indicadores financeiros, procurando interpretar a evolucdo da estrutura patrimonial da
ADRAL a luz da sua missdo, da natureza dos projetos que executa e do processo de
consolidacdo financeira que tem vindo a desenvolver nos Ultimos exercicios.
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Autonomia Financeira

Fonte: ADRAL

Racio de Autonomia Financeira

O rdacio de autonomia financeira mede a capacidade da Agéncia para financiar o
seu afivo através de capitais proprios. Em 2025, a ADRAL apresentou um capital proprio
de 446.407,54 euros e um ativo total de 4.660.080,55 euros, o que corresponde a uma
autonomia financeira de aproximadamente 9,6%. Este indicador continua a evidenciar
uma dependéncia relevante de capitais alheios, embora deva ser interpretado a luz da
natureza da Agéncia, da execucdo de projetos cofinanciados e do peso dos diferimentos
e créditos associados a sua afividade.

A evolucdo positiva deste racio resulta, em grande medida, do reforco dos capitais
proprios, que aumentaram de 288.556,94 euros em 2024 para 446.407,54 euros em 2025.
Para este desempenho contribuiu nGo apenas o processo de recapitalizacdo em curso,
com o capital subscrito e registado a ascender a 670.615,00 euros no final de 2025, mas
também a manutencdo de resultados liquidos positivos. O resultado liquido de 91.834,34
euros alcancado em 2025 contribuiu diretamente para areducdo dos prejuizos acumulados
e para a consolidacdo da estrutura patrimonial da Agéncia.

Em paralelo, a ADRAL continuou a reduzir a sua exposicdo a financiamentos externos.
No final de 2025, os financiamentos obtidos ascendiam a 528.735,62 euros, dos quais
404.250,79 euros registados no passivo ndo corrente e 124.484,83 euros no passivo corrente.
Face aos 552.387,85 euros registados em 2024, verifica-se uma reducdo de 23.652,23 euros,
correspondente a cerca de 4,3%, confimando a frajetdria de diminuicdo gradual da
divida bancdria e o esforco de consolidacdo financeira prosseguido pela Agéncia.

AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO 71



ADR/

Racios relativos a Lei n° 50/2012

Fonte: ADRAL

Fonte: ADRAL
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Resultado Liquido do Exercicio

A ADRAL apresenta, no exercicio econdmico de 2025, um resultado liquido do periodo
positivo de 91.834,34 euros. Embora este valor represente uma ligeira reducdo face ao
resultado histérico alcancado em 2024, confirma a continuidade da trajetdria de resultados
positivos iniciada em 2020 e evidencia a consolidacdo do processo de recuperacdo
financeira da Agéncia.

Este desempenho assume particular relevncia num contexto de fransicdo entre ciclos
de financiamento, de encerramento e arranque de projetos e de reforco de novas
dreas estratégicas de intervencdo. O resultado alcancado contribui diretamente para a
reducdo dos prejuizos acumulados, para o reforco dos capitais proprios e para a melhoria
progressiva da estrutura financeira da ADRAL.

Fonte: ADRAL

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Asemelhanca do sucedido nos exercicios econdmicos anteriores, propde-se a transferéncia
do resultado liquido positivo do periodo, no valor de 91.834,34 euros, para a conta de
resultados transitados, em observancia do estipulado no artigo 20.° do Pacto Social da
ADRAL.

Esta proposta contribui para a continuidade do processo de reforco dos capitais proprios
da Agéncia e para a reducdo dos prejuizos acumulados, consolidando a trajetéria de
recuperacdo financeira que a ADRAL tem vindo a desenvolver nos Ultimos exercicios.
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PERSPETIVAS FUTURAS

No decurso da elaboracdo do presente Relatdrio de Atividades e Contas, confirma-se que
a ADRAL dispoe de um campo de intervencdo cada vez mais relevante para reforcar o
seu papel enquanto instrumento estratégico ao servico do desenvolvimento econdmico,
empresarial e territorial do Alentejo. Este posicionamento assenta na capacidade da
Agéncia para articular atores regionais, mobilizar recursos, estruturar projetos e alinhar a
sua intervencdo com as prioridades das politicas publicas nacionais e europeias.

A ADRAL continuard a assumir uma funcdo de mediacdo institucional, promovendo a
articulacdo entre municipios, comunidadesintermunicipais, empresas, entidades dosistema
cientifico e tecnoldgico, instituicdes publicas e parceiros europeus. Esta capacidade de
infermediacdo é particularmente relevante num contexto em que os territdérios necessitam
de respostas integradas, parcerias qualificadas e projetos com escala suficiente para gerar
impacto econdmico e social.

Serdigualmente prioritdrio reforcar a utilizacdo estratégica do conhecimento, promovendo
solucdes inovadoras que confribuam para a captacdo de financiamento, para a
qualificacdo das empresas e para a valorizagdo dos recursos enddgenos do Alentejo. A
Agéncia contfinuard a apoiar organizacoes locais, promotores de investimento e entidades
publicas na identificacdo de oportunidades, preparacdo de candidaturas e execucdo
de projetos, com especial incidéncia nas dreas de especializacdo econdmica regional e
nas respetivas cadeias de valor.

A presenca da ADRAL em Bruxelas, através da sua ligacdo a EURADA e da Representacdo
Permanente do Alentejo, continuard a constituir um ativo estratégico para aproximar a
Regido dos centros de decisdo europeus, reforcar a participacdo em redes internacionais,
identificar oportunidades de cooperacdo e aumentar a capacidade de acesso a
programas europeus de gestdo direta. Esta dimensdo externa serd fundamental para
afirmar o Alentejo como territério competitivo, inovador e capaz de participar em agendas
europeias de maior valor acrescentado.

Nos proximos anos, a construcdo e operacionalizacdo da Aceleradora de Empresas Rui
Nabeiro representard um marco estruturante no percurso da ADRAL. Este investimento,
no montante de 2.000.138,38 euros, permitird reforcar o ecossistema regional de
empreendedorismo, inovacdo e apoio empresarial, criando melhores condicdes para
acompanhar empresas, captar talento, estimular novos negdcios e promover projetos
com impacto direto na economia regional.

Paralelamente, a ADRAL continuard a aprofundarasuaintervencdo emsetores estratégicos
emergentes, com destaque para a aerondutica, espaco e defesa, a bioeconomia, a
eficiéncia energética, a transicdo digital, a sustentabilidade, a mobilidade, o turismo e
a cooperacdo territorial. A integracdo do eixo da defesa e das tecnologias de duplo
Uso nas prioridades regionais, bem como o desenvolvimento de candidaturas e parcerias
neste dominio, reforcam a capacidade do Alentejo para se posicionar em cadeias de
valor nacionais e europeias de elevada intensidade tecnoldgica.

A atuacdo futura da ADRAL continuard a estruturar-se em trés vertentes complementares:
projetos aprovados, cuja execucdo constitui compromisso com os financiadores e com
os territérios; projetos a candidatar, alinhados com as prioridades estratégicas regionais,
nacionais e europeias; e servicos a desenvolver junto de acionistas, municipios, empresas,
cooperativas e parceiros institucionais, reforcando a sustentabilidade econdmica da
Agéncia e a sua utilidade para a Regido.

Neste quadro, a ADRAL enfra num novo ciclo com maior robustez institucional, maior
capacidade técnica e um posicionamento mais alinhado com os desafios econdmicos,
tecnologicos e territoriais do Alentejo. A Aceleradora de Empresas Rui Nabeiro, a presenca
permanente em Bruxelas, a apostaem setoresemergentes e a consolidacdo das prestacoes
de servicos especializados constituem pilares centrais para afirmar a Agéncia como ator
din@mico, diferenciador e indispensavel ao desenvolvimento futuro da Regido.
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FACTOS OCORRIDOS APOS O TERMO DO PRESENTE EXERCICIO ECONOMICO
De acordo com o Cddigo das Sociedades Comerciais, confirma-se:

1. Ndo terem ocorrido, apds o termo do exercicio econdmico de 2025, factos relevantes
com reflexo direto ou indireto sobre as contas do exercicio;

2. Acodes proprias, nos termos dos artigos 66.%, n.° 5, alinea d), e 325.°-A, n.° 1, do Cdodigo
das Sociedades Comerciais: ndo terem sido adquiridas ou alienadas acdes proprias
durante o exercicio;

3. Negodcios de Administradores com a sociedade, nos termos dos artigos 66.°, n.° 5,
alinea e), e 397.° do Cddigo das Sociedades Comerciais: ndo existirem negdcios entre
a sociedade e os seus Administradores;

4. Ndo existirem sucursais da sociedade em qualguer parte do territério nacional ou
estrangeiro,nostermosdoartigo66.°,n.°5,alineag),doCdédigodasSociedadesComerciais.

Confirma-se, ainda, que a ADRAL ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de
mora, nos termos do Decreto-Lei n.° 534/80, de 7 de novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro,
o Conselho de Administracdo informa que a situacdo da sociedade perante a
Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

Evora, 12 de junho de 2026

O Conselho de Administracdo
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Balan¢o individual em 31.12.2025 e 31.12.2024 (Quadro em Euros)
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Demonstragdo individual dos resultados por naturezas do periodo findo em 31.12.2025 e
31.12.2024 (Quadro em Euros)
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Demonstragdo individual de fluxos de caixa do periodo findo em 31.12.2025 e 31.12.2024
(Quadro em Euros)
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Demonstragdo individual das alteragoes no capital préprio no periodo 2024 (Quadro em
Euros)
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Demonstragdo individual das alteragoes no capital préprio no periodo 2025 (Quadro em
Euros)
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1. ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, SA
1.2. Sede: Rua 24 de Julho, n°1 - Evora

1.3. NIPC: 504 236 091

1.4. Natureza da atividade: Promocdo do desenvolvimento regional do Alentejo e o
fortalecimento da sua base econdmica produtiva, em cooperagcdo com os demais
agentes e entidades da regido, do pais ou de outros paises, nomeadamente dos que
infegram a Unido Europeia, cuja atividade concorra para o mesmo fim.

1.5. Sempre que ndo exista outra referéncia os montantes encontram-se expressos em
unidade de euro.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO E PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1.Introducdo

As demonstracoes financeiras foram preparadas de acordo com todas as normas que
infegram o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases
para a apresentacdo de demonstracoes financeiras, os Modelos de demonstracoes
financeiras, o Codigo de contas e as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro
(NCRF).

Na preparacdo das demonstracoes financeiras tomaram-se como base os seguintes
pressupostos:

* Pressuposto da continuidade

As demonstracoes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacdoes e a partir dos registos contabilisticos da entidade, os quais sdo mantidos de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

e Regime da periodizacdo econdmica (acréscimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos & medida que sdo gerados,
independentemente do momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias

de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidos ou liquidados sdo
reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua vez, as quantias
de gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagos ou liquidados sdo reconhecidas em
“Credores por acréscimos de gastos”

* Materialidade e agregacdo

As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes sdo agregadas a outros itens
das demonstracoes financeiras.
e Compensacdo

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respetivos itens de balanco e da demonstracdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos
e vice-versa.

» Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados a 31 de dezembro de
2025 sdo compardveis com os utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras
em 31 de dezembro de 2024.
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2.2. Indicacdo e justificacdo das disposicoes do SNC que, em casos excecionais,
tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas  demonstracoes
financeiras, tendo em vista G necessidade de estas darem uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da enfidade.
No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC.

2.3. Indicacdo e comentdrio das contas do balanco e da demonstracdo dos
resultados cujos conteldos ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior.
Os valores constantes das demonstracoes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro
de 2025 sdo compardveis em todos os aspetos significativos com os valores do periodo de
2024.

3. Principais politicas contabilisticas
3.1. Bases de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstracoes financeiras

As demonstracoes financeiras foram preparadas, de uma forma generalizada, de acordo
com o principio do custo histérico.

As principais bases de reconhecimento e mensuracdo utilizadas foram as seguintes:
* Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacdo adicional sobre
condicoes que existiam nessa data sdo refletidos nas demonstracoes financeiras. Caso
existam eventos materialmente relevantes apds a data do balanco, sdo divulgados no
anexo as demonstracoes financeiras.

* Moeda de apresentacdo

As demonstracoes financeiras estdo apresentadas em Euro, constituindo esta a moeda
funcional e de apresentacdo.

» Ativos Fixos tangiveis e intangiveis

Os afivos fixos tangiveis e intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo,
deduzido das depreciacdes/amortizacdes e das perdas por imparidade acumuladas. As
depreciacoes/amortizacdes sdo calculadas, apds o inicio de utilizacdo dos bens, pelo
método da linha reta por duodécimos em conformidade com o periodo de vida Uil
estimado para cada classe de ativos.

Ndo foram apuradas depreciacdes por componentes. As despesas com reparacdo e
manutencdo destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem.
As beneficiacdes relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos
adicionais futuros sdo capitalizadas no item de ativos fixos tangiveis.

Apss o reconhecimento inicial os ativos fixos tangiveis e intangiveis podem ser mensurados
pelo modelo do custo ou pelo modelo da revalorizacdo, em ambos 0os casos deduzidos
de depreciacodes e perdas por imparidade acumuladas.

* Propriedades de Investimento

As Propriedades de Investimento encontram-se registadas ao custo de aquisicdo, deduzido
das depreciacdes acumuladas, com a divulgacdo do respetivo justo valor.

* |nvestimentos financeiros

Os investimentos financeiros noutras empresas, onde a enfidade ndo exerce qualquer
influéncia sobre as politicas e decisdes financeiras e operacionais sdo registados pelo
método do custo.
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- Imposto sobre o rendimento

A Empresa encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC)
d taxa normal sobre a matéria coletdvel. Ao valor de coleta de IRC assim apurado acresce
ainda derrama, e tributacdes autdnomas sobre os encargos e As taxas previstas no artigo
88° do Cddigo do IRC.

A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas
tempordrias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base
fiscal, conforme disposto na NCRF 25 Impostos diferidos.

» Subsidios relacionados com ativos deprecidveis

Os Subsidios ao investimento relacionados com ativos deprecidveis sdo apresentados
no capital proprio, liquidos do respetivo passivo por impostos diferidos e imputados a
rendimentos numa base sistemdtica e O medida das depreciacdes praticadas sobre os
mesmos afivos.

e Clientes e outros valores a receber

As contas de “clientes” e “Outras contas a receber” estdo reconhecidas pelo seu valor
nominal diminuido de eventuais perdas por imparidade, para que as mesmas reflitam o
seu valor realizavel liquido.

» Caixa e depodsitos bancdrios
Esta rubrica inclui caixa e depdsitos & ordem em Bancos.
* Fornecedores e Outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sAo registadas
pelo seu valor nominal, que € substancialmente equivalente ao seu justo valor.

e Financiamentos bancdrios (empréstimos)

Os financiamentos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de
comissdes com a emissdo desses empréestimos. Os encargos financeiros apurados com base
na taxa de juro efetiva sdo registados na demonstracdo dos resultados em observancia
do regime da periodizacdo econdmica, quando incorridos.

Os financiamentos sdo classificados como passivos correntes, a ndo ser que a Empresa
tenha o direito incondicional para diferir a liquidacdo do passivo por mais de 12 meses apos
a data de relato, caso em que serdo incluidos em passivos ndo correntes pelas quantias
que se vencem para além deste prazo.- Rédito e regime do acréscimo

O rédito compreende o justo valor da contraprestacdo recebida ou a receber pelas
vendas e prestacdo de servicos decorrentes da atividade normal da empresa. O rédito
é reconhecido liguido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e
descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito sé foi reconhecido por ter sido
razoavelmente mensurdvel, € provdvel que se obtenham beneficios econdmicos futuros
e todas as confingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servicos prestados sdo reconhecidos na data da prestacdo dos
servicos ou se periddicos, no fim do periodo a que dizem respeito.

e Provisoes

A Enfidade analisa com regularidade os eventos passados em situacdo de risco e que
venham a gerar obrigacdes futuras. Embora com subjetfividade inerente a determinacdo
da probabilidade e montante de recursos necessdrios para cumprimento destas
obrigacdes futuras, o Orgdo de Gestdo procura sustentar as suas expectativas de perdas
num ambiente de prudéncia.
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3.2. Outras politicas contabilisticas

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o
previsto na NCRF. Em cada data de balanco é efetuada uma avaliagcdo da existéncia de
evidéncia objetiva de imparidade, nomeadamente da qual resulte um impacto adverso
nos fluxos de caixa futuros estimados sempre que possa ser medido de forma fidvel.

3.3. Juizos de valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgdo de gestdo fez
no processo de aplicacdo das politicas contabilisticas e que tiveram maior impacte nas
quantias reconhecidas nas demonstracoes financeiras

O Orgdo de Gestdo teve como base para aplicacdo de politicas contabilisticas o que
é referido nas NCRF. Ndo foram necessdrios juizos de valor para a aplicagdo de politicas
contabilisticas.

3.4. Principais pressupostos relativos ao futuro As demonstracdes financeiras foram
preparadas numa perspectiva de continuidade ndo tendo a enfidade intencdo nem a
necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operacoes.

3.5. Principais fontes de incerteza das estimativas Nao existem situacoes que afetem ou
cologuem algum grau de incerteza materialmente relevante nas estimativas previstas nas
demonstracoes financeiras apresentadas.

4. Fluxos de caixa

4.1. Comentdrio do Orgdo de Gestdo sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e
seus equivalentes que ndo estdo disponiveis para uso Todas as quantias evidenciadas no
Balanco a 31 de dezembro de 2025 estdo disponiveis para uso.

4.2. Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancdrios.

Meios financeiros liquidos constantes
do balango

Caixa Numerario 262,91 151,77

31.12.2025 31.12.2024

Depésitos bancarios Depédsitos a ordem 508.915,48 36.975,00

Totais 509.178,39 37.126,77

5. Outros INVESTIMENTOS FINANCEIROS
5.1 Partes relacionadas
5.1.1 Participacdo

A empresa detém 1,74 % do capital da seguinte entidade relacionada:
PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, S.A.

NIF 510 055 710

Valor participacdo ao custo de aquisicdo: 10.000,00 €

5.1.2. Transacdes comerciais e saldos pendentes com Outras Partes Relacionadas.

Em 2024 e 2025 ndo existiram com a enfidade PACT - Parque do Alentejo de Ciéncia e
Tecnologiq, S.A, fransacoes de compras ou vendas. Existia a 31-12-2025, um saldo pendente
no valor de 350,89€, como fornecedor, que j& se verifica desde 2022.

5.2 OUTROS

Os “Outros Investimentos Financeiros” € composto ainda pelo Fundo de Compensacdo de
Trabalho (FCT), sendo o seu valor de 6.460,74€ (2024: 6.460,74 €) e participacdo na CCAM
no valor de 1.550 €.
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6. Ativos intangiveis

6.1. Se as vidas Uteis sdo indefinidas ou finitas e, se forem finitas, as vidas Uteis ou as taxas
de amortizacdo usadas.

A empresa possui ativos intangiveis com vidas Uteis finitas (programas informdticos e outros
softwares) e adquiriu em 2022 o direito de superficie da Herdade da Barbarrala.

6.2. Os métodos de amortizacdo usados para ativos infangiveis com vidas Uteis finitas

As amortizacdes dos ativos intangiveis sdo calculadas numa base sistemdtica segundo o
método da linha reta por duodécimos.

6.3. A quantia bruta escriturada e qualguer amortizacdo acumulada (agregada com as
perdas por imparidade acumuladas) no comeco e fim do periodo.
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6.4. Os itens de cada linha da demonstracdo dos resultados em que qualguer amortizacdo
de ativos intangiveis esteja incluida.

6.5. Uma reconciliacdo da quantia escriturada no comeco e fim do periodo que mostre
separadamente as adicdes, as alienacdes, os ativos classificados como detidos para
venda, as amortizacdes, as perdas por imparidade e outras alteracoes.
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7. Ativos fixos tangiveis

7.1.a) Bases de mensuracdo usados para determinar a quantia escriturada bruta Os ativos
fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas
depreciacdes acumuladas.

Os custos subsequentes sdo reconhecidos como ativos fixos tangiveis apenas se for provavel
que deles resultardo beneficios econdmicos futuros. As despesas com a manutencdo e
reparacdo sdo reconhecidas como gastos d medida que sdo incorridas de acordo com
o regime do acréscimo.

Apss o reconhecimento como um ativo, arubrica Terrenos e Recursos Naturais e Edificios e
outras Construcdes cujo justo valor possa ser mensurado fiavelmente deve ser escriturado
por uma quantia revalorizada, que € o seu justo valor & data da revalorizagcdo menos
qualquer depreciacdo acumulada subsequente e perdas por imparidade acumuladas
subsequentes.

O justo valor de terrenos e edificios deve ser determinado a partir de provas com base
no mercado por avaliacdo que deverd ser realizada por avaliadores profissionalmente
qualificados e independentes.

b) Métodos de depreciacdo usados

As depreciacdoes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas numa base sistemdatica segundo
o método da linha reta fracionada em duodécimos, a partir do momento em que os bens
estejam concluidos ou disponiveis para utilizacdo.

c) As vidas Uteis ou as taxas de depreciacdo usadas
Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com as seguintes taxas:

d) Quantias escrituradas brutas e as depreciacoes acumuladas (agregadas com perdas
por imparidade acumuladas) no inicio e no fim do periodo.
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e) Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostra as
adicoes, as alienacoes, as amortizacoes, as perdas por imparidade e outras alteracoes.

f) Depreciacodes, reconhecidas nos resultados ou como parte de gastos de outros ativos,
durante o periodo Durante o exercicio, ndo foram reconhecidas depreciacoes de ativos
fixos tangiveis como parte de gastos de outros ativos estando incluidas na totalidade na
demonstracdo de resultados por naturezas, na linha dos Gastos/reversdes de depreciacdo
e de amortizacdo.

7.2. Existéncia e quantias de restricoes de titularidade de ativos fixos tangiveis dados como
garantia de passivos.

N&o aplicavel.
7.3. ltens do ativo fixo tangivel expressos por quantias revalorizadas
Ndo existem itens do ativo fixo tangivel revalorizados.
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8. Custos de empréstimos obtidos
8.1. Politica contabilistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos

A politica contabilistica adotada pela entidade passa por reconhecer os custos dos
empréstimos obtidos como gastos no periodo a que respeitam. Ndo existe qualquer
capitalizacdo de custos de empréstimos obtidos.

8.2. Divulgag¢do dos financiamentos correntes e ndo correntes

9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
9.1. Modelo aplicado (justo valor ou custo)

As propriedades de investimento estdo registadas ao justo valor conforme avaliacdo em
2025 de perito independente (nota 9.3)

9.2. Determinacdo dos justo valor de propriedades de investimento:
a) Métodos e pressupostos significativos aplicados

Na determinacdo do justo valor (revalorizacdo) tiveram-se em conta as condicdes do
edificio, bem como, os precos de mercado, tendo sido adotado o método do valor
corrente de mercado.

b) Indicacdo sobre se a determinacdo do justo valor foi suportada por evidéncias do
mercado O justo valor foi suportado por relatério de avaliacdo de perito independente,
referido na nota 9.3.

c) Indicacdo sobre se a determinacdo do justo valor foi ponderada por outros fatores,
discriminando-os em caso afirmativo. N&o aplicavel.
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9.3 Medida em que o justo valor da propriedade de investimento (tal como mensurado ou
divulgado nas demonstracoes financeiras) se baseou numa valorizacdo de um avaliador
independente que possui uma qualificacdo profissional reconhecida e relevante e que
tem experiéncia recente na localizacdo e na categoria da propriedade de investimento
que foi valorizada. (Se ndo fiver havido tal valorizacdo, esse facto deve ser divulgado).

A avaliacdo dos prédios foi realizada por Paula Cristina Correia (registo CMVM
PAI/2015/0119), a 29/11/2025.

9.4. Quantias reconhecidas nos resultados referentes aos rendimentos de rendas de
propriedades de investimento

10. IMPARIDADE DE ATIVOS

A empresa reconheceu imparidades no periodo no montante de 738,00 € (2024: 116,85
€) relacionadas com dividas a receber de clientes, por ser expectdvel que as quantias
recuperdveis sejam inferiores as quantias escrituradas. Em 2025 ndo foram registadas
reversdes em imparidades de dividas de clientes reconhecidas em exercicios anteriores.
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Em 31 de dezembro de 2025 o total de imparidades acumuladas constituidas € de
170.008,84¢.

11. REDITO

11.1. Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os
métodos adotados para determinar a fase de acabamento de tfransacdes que envolvem
a prestacdo de servico contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito.

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando:

i) s@o transferidos para o comprador os riscos € vantagens significativos da propriedade
dos bens,

i) ndo seja mantido um envolvimento confinuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse ou o controlo efetivo dos bens vendidos,

i) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada,

iv) seja provdavel que os beneficios econdmicos associados com as transacdes fluam para
a empresa e

(v) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a fransacdo possam ser fiavelmente
mensurados.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes &
sua concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

O Rédito dos juros é reconhecido pelo método do juro efetivo.

Asrestantesreceitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo
pelo que sdo reconhecidas & medida que sdo geradas independentemente do momento
em que sdo recebidas ou pagas.

11.2. Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo
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12. PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES
12.1 Divulgacdes para cada classe de provisdo
As provisoes estdo reconhecidas tendo em conta o pardgrafo 13, da NCRF 21:

a) A enfidade tenha uma obrigacdo presente (legal ou construtiva) como resultado de
um acontecimento passado;

b) Seja provavel que ocorra um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos
necessarios para liquidar a obrigacdo;

c) Possa ser feita uma estimativa fidvel da quantia da obrigacdo.

Assim, em 2025 a empresa reconhece provisdes pelas caducidades dos contratos de
trabalho a tfermo certo, no valor de 1.024,67 €. O cdlculo foi efetuado apenas para
contratos de trabalho a termo incerto, e de acordo com a legislacdo em vigor o valor da

compensacdo é equivalente a 24 dias de retribuicdo base por cada ano completo de
antiguidade ou proporcionalmente em caso de fracdo de ano.

Ndo se identificam ativos e/ou passivos contingentes.

13. SUBSIDIOS E OUTROS APOIOS DE ENTIDADES PUBLICAS
13.1. Politica contabilistica adotada para os subsidios das entidades puUblicas

Os subsidios das Entidades PUblicas apresentados nas demonstracdes financeiras tratam-
se de subsidios ao investimento ndo reembolsdveis, relacionados com Ativos deprecidveis
e como tal reconhecidos no Capital préoprio (conta 593 — Outras variacdes no capital
proprio), e imputados a rendimentos na proporcdo das depreciacdes praticadas.

Por outro lado, encontram-se deduzidos do respetivo passivo por impostos diferidos.

Existem igualmente subsidios governamentais - subsidios a exploracdo — que estdo
reconhecidos separadamente na Demonstracdo dos Resultados de acordo com o regime
de acréscimo.

13.2. Natureza e extensdo dos subsidios das entidades publicas reconhecidos nas
demonstracoes financeiras e indicacdo de outras formas de apoio das entidades puUblicas
de que diretamente se beneficiou.

Subsidios com execucdo em 2025, dos quais alguns j& terminados em 2025 e outros com
término em anos seguintes.
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14. ACONTECIMENTOS APOS DATA DO BALANGCO
14.1. Autorizacdo para emissdo

As demonstracoes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas para emissdo em 12 de junho
de 2026.

A Assembleia Geral tem o poder de ordenar a alteracdo das demonstracoes financeiras,
caso existam distorcoes materialmente relevantes.

14.2. Indicacdo sobre se foram recebidas informacdes apds a data do balangco acerca de
condicoes que existiam a data do balanco. Em caso afirmativo, indicacdo sobre se, face
as novas informacdes, foram atualizadas as divulgacdes que se relacionam com essas
condicoes.

Ndao foramrecebidasinformacdesrelevantes que justificassem a alteracdo das divulgacoes
ja efetuadas.

14.3. Acontecimentos apds a data do balanco que ndo deram lugar a ajustamentos

Ndo ocorreram acontecimentos relevantes apds a data do balanco que ndo deram lugar
a ajustamentos.

15. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A ADRAL, S.A. enconfra-se sujeita a imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas
(IRC), sendo a taxa aplicavel aos lucros tributaveis de 17% até aos primeiros 50.000€ de
matéria coletdvel e 21% ao restante, a que acresce o imposto municipal de Derrama
lancado pelo Municipio de Evora (1,25% sobre o lucro tributdvel), e ainda tributacdes
auténomas sobre os encargos e as taxas previstas pelo Art.° 88.° do CIRC.

Existe ainda uma taxa especifica de acordo com Codigo dos Beneficios fiscais de 12,50%,
aplicaveis aos territérios do Interior (art.®° 41.°-B e ex-art.° 43.° do EBF), a ADRAL exerce a sua
atividade dentro dreas beneficidrias e cumpre os demais requisitos para a utilizacdo da
taxa reduzida, tendo sido esta a taxa aplicada para cdlculo do valor do imposto.

A Agéncia procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas
tempordrias entre o valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal,
conforme disposto na NCRF 25 — Impostos diferidos, designadamente no que concerne a
reposicdo de subsidios ao investimento atribuidos pelo governo.

Para efeitos do cdlculo dos Impostos Diferidos e face a legislacdo a aplicar em 2025, a
taxa aplicada é de 20%.

O imposto sobre o rendimento, no montante de 6 905,09€, foi calculado da seguinte forma:
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O imposto corrente contempla o seguinte cdlculo das tributacdes autdnomas, no valor de
629,25€:

Passivo por impostos diferidos,
A Agéncia contempla passivos por impostos diferidos no seguinte caso:
e Subsidios ao investimento apresentados no capital proprio.

Foi ainda ajustado o Passivo por Imposto Diferido do Subsidio ao investimento, ndo tendo
este gjustamento impacto direto nos resultados:

60.320,73€ * 20% = 12.064,14€
Em suma:

Conforme as normas de contabilidade, o Passivo por Imposto Diferido dos subsidios ao
investimento, € apresentado no Balanco — Passivo, na linha “Outras Dividas a Pagar”.

16. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

16.1. Bases de mensuracdo utilizadas para os instrumentos financeiros e outras politicas
contabilisticas utilizadas para a contabilizacdo de instrumentos financeiros relevantes para
a compreensdo das demonstracoes financeiras

Os Instrumentos financeiros mensurados ao custo menos imparidade:
* Clientes

* Fornecedores

e Qutros créditos a receber

e Qutras dividas a pagar

* Financiamentos Obtidos

Ndo existem ativos ou passivos financeiros mensurados ao justo valor.
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16.2. Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financeiros e passivos
financeiros, no total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros
de entre cada categoria

16.3. Indicacdo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e
respetivos prazos de realizacdo

Capital Social de 670 615 €, totalmente realizado.

16.4. NUmero de acodes representativas do capital social, respetivas categorias e valor
nominal.

134 123 Acdes nominativas no valor nominal de 5,00 € / cada.

16.5. Quantias de aumentos de capital realizados no periodo e a deducdo efetuada
como custos de emissdo

Em 2025 realizou-se um aumento de capital no valor de 68.615 €, pelos seguintes acionistas:
- Fenacam: 3.500,00€

- EDUGEP, Lda.: 7.500,00€

- Isla Santarém, Educacdo e Cultura, Unip., Lda: 7.500,00€

- Edia: 26.715,00€

- APS: 23.400,00€
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17. BENEFiICIOS DE EMPREGADOS
17.1. NUmero médio de empregados durante o ano

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem ordenados, complementos de
trabalho, prémios de produtividade e assiduidade, subsidio de alimentacdo, subsidio de
férias e de Natal e quaisquer outras retribuicoes adicionais.

As obrigacoes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no
periodo em que 0s servicos sdo prestados, numa base ndo descontada por contrapartida
do reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respectivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicdvel, o direito a férias e subsidios de férias relativo
ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano,
sendo somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes
enconfram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com
o anteriormente referido.

O numero medio de empregados durante o presente ano ascendeu a 18.
Os gastos com o pessoal correspondem a:

18. DIVULGACOES ADICIONAIS
18.1. Honordrios faturados pelos Revisores Oficiais de Contas
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19. OUTRAS INFORMACOES
19.1. Estado e outros entes publicos

O Orgdo de Gestdo informa que a Agéncia ndo apresenta dividas ao Estado em situacédo
de mora.

Mais informa, que a situacdo da empresa perante a Seguranca Social se encontra
regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

19.2. Acréscimos

O valor dos credores por Acréscimos de gastos estd inserido no Balanco — Passivo, na linha
“Qutras dividas a pagar”.

19.3. Diferimentos

98 AGENCIA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL DO ALENTEJO



ADR/

Os gastos a reconhecer sdo divulgados no Balanco na rubrica do Ativo Corrente —
Diferimentos, sendo que os rendimentos a reconhecer surgem no Passivo Corrente —

Diferimentos.
19.4. Relacdo da rubrica de Fornecimentos e servicos externos

19.5. Proposta de aplicacdo de resultado

O Orgdo de Gestdo propde a seguinte aplicacdo de resultados para o resultado liquido
obtido no exercicio no montante de 91 834,34 €:

e Resultados Transitados: 91 834,34 €
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