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Excelentissimos Senhores Accionistas

0 ano de 2012 fica marcado pela aplicacdo do Programa de Assisténcia Economica e Financeira,
acordado entre Portugal, o FMI, a UE e o BCE (troika), pelo tremendo ajustamento dos desequilibrios
macroecandmicos acumulados pela economia portuguesa.

Segundo o INE, no 22 trimestre de 2012, a taxa de desemprego atingiu os 15% e o PIB decresceu 3 %. No
Alentejo a populagio empregada diminui 6,6% face ao trimestre homdlogo de 2011 e a populagdo
desempregada aumentou 24%, fixando a taxa de desemprego nos 15%.

Definir um Plano de Actividades para a ADRAL no ano de 2013, tendo em conta o contexto, vai ser
seguramente uma tarefa muito dificil. Para além das actividades que vdo ser desenvolvidas e que
transitarn do ano de 2012, a incerteza sobre novas actividades é muito grande tendo em conta a
situacdo financeira muito dificil dos servicos regionais, dos municipios e suas associagdes e das
empresas, principais clientes dos servicos que a ADRAL desenvalve. A par destas dificuldades temos o
facto de o QREN/QRER estarem na sua fase final de implementacdo e de alteragdo de perspectivas.

E neste mar encapelado de dificuldades que a ADRAL comemora o seu 152 aniversario. Apesar das
dificuldades iremos seguramente comemorar esta efeméride com sobriedade mas com vigor, tentado
ajudar a apontar os caminhos para um novo modelo de desenvolvimento regional que permita que até
2020 a regido possa ultrapassar os constrangimentos existentes e ajude o pais a, também ele sair da
situacdo em que se encontra. E nesta linha de actuagdo que dou os parabéns a ADRAL, aos seus
accionistas e colaboradores, fazendo votos para que esta efeméride se possa repetir por muitos anos.

0 iniciar este novo ciclo econémico e sacial, decorrente da situagdo em que o pais, a Unido Europeia e o
mundo se debatem, no quadro da crise, obriga-nos a reflectir sobre as perspectivas no trabalho que a
ADRAL pode e deve desenvolver.

Mas como & normal teremos que dar importancia a alguns aspectos que enformardo a nossa actividade
no futuro, mantendo no essencial aspectos que desde a nossa criagdo nos preocupam tais como
densificar o tecido empresarial, promover a coesdo intra-regional, a inovagdo e a competitividade,
aliadas com a preparacio do novo periodo de programacgdo europeia 2014/2020.

Oxal4 seja possivel iniciar e consolidar o Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia, projecto que
a ADRAL tanto acarinhou e desenvolveu nos tltimos dois anos e que a ser concretizado pelos diversos
actores regionais podera fazer avancar a competitividade, a inovagdo e o empreendedorismo na regido,
bern como ser pilar da Estratégia de Especializagdo Inteligente que a Unido Europeia quer fazer avancar

nas regides de convergéncia.

Assim o documento que apresentamos é o possivel no quadro da situagdo que vivemos, fazendo votos
que estejamos todos a altura para ultrapassar os desafios que o futuro nos coloca.

Presidente do Conselho de Administragdo

Alfredo Barroso
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Parte Il - Plano de Actividades

A. Estudos, Informagao e Marketing Territorial

B. Animagao Economica, Empreendedorismo Competitividade e -
Cansultoria

C. Assisténcia Técnica a Administragao, Formagao e Qualidade -
D. Inovagao e Tecnologias de Informacgao -

Parte Ill - Proposta de Or¢amento

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo



e %fﬁ
X
/ At g s Plano de Actividades 2013

o &

ADRAL

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional co Alentejo



AMRDALI
ADRAL

f SQ
f <

1. A ADRAL

1.1, APRESENTACAO DA ADRAL

A ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. foi legalmente constituida a 18 de
Junho de 1998, com um capital social de 100.000.000 de Escudos. Em 2004 redenominou-se o capital
social passando a 499.000 Euros. A Agéncia surgiu fruto da vontade de um conjunto vasto de
Instituicdes e Empresas da Regido Alentejo, de que destacamos os Municipios, através das
Comunidades Intermunicipais do Alentejo, o Estado, através da CCDRA, de Empresas Plblicas e da
Universidade e Instituto Politécnico, as Associagbes Empresariais, as Associacbes de
Desenvolvimento Local, Sindicatos e muitas Empresas locais, regionais e nacionais com expressdo
regional.

Uma das suas caracteristicas distintivas prende-se efectivamente com a articulacdo de projectos e de

entidades, razdo pela qual tem vindo a apostar na constituicdo e implementacdo de parcerias,

plblico - publico, privado - privado e plblico - privado, destinadas a promover projectos comuns em

prol do desenvolvimento regional. Muito antes de se generalizarem a nivel nacional conceitos w—-—;u
relacionados com o estabelecimento de parcerias e com a criagdo de equipas complementares — :
destinadas a implementacao de actividades conjuntas, ja a ADRAL desenhava parcerias, criava novos f =
modos de implementar acgdes no terreno e implementava projectos de cariz inovador no contexto ;
regional.

Para esta situacdo contribui o facto de a ADRAL ser constituida por um leque de 66
accionistas/parceiros que, desde o primeiro instante acreditaram na sua missdo e apoiaram o
estabelecimento de uma entidade de ambito regional cuja finalidade se pauta pela articulacdo de
esforcos, pela concertacdo de interesses e pelo contacto directo e no terreno com todas as
entidades, contribuindo de forma inequivoca para o desenvolvimento socioecondmico da Regido
Alentejo.

A constituicdo desta organizacgdo visou cobrir uma falha de mercado, dado que ndo existia, a data,
nenhuma organizacdo que, com cariz regional, contribuisse de uma forma sustentada para” a
promocio do desenvolvimento regional do Alentejo e o fortalecimento da sua base econdmica e
produtiva, em cooperacdo com os demais agentes e entidades da regido, do Pais ou de outros
paises, nomeadamente dos que integram a Unido Europeia, cuja actividade concorra para o mesmo
fim.” (artigo 42 dos Estatutos da ADRAL).

A constituicdo da ADRAL foi secundada pela publicagdo ern Didrio da Republica do Decreto-Lei n®
88/99 de 19 de Margo que define o estatuto das Agéncias de Desenvolvimento Regional em
Portugal. A ADRAL procedeu ao seu registo de acordo com o artigo 102 do citado Decreto-Lei e
Portaria n2 282/99 de 26 de Abril, que se tornou definitivo com a comunicacéo da Direc¢do Geral do
Desenvolvimento Regional (DGDR) em 25 de Maio de 1999.

A experiéncia vivida pela ADRAL ao longo destes ultimos 15 anos tem sido dispar, dependendo
sempre da vontade politica dos varios governantes terem em conta esta realidade institucional e a
Lei da Republica.

Desde uma primeira fase em que se assistiu a criagdo e colocagdo em servigo da Agéncia passando as | =
fases seguintes a ADRAL contou quase sempre com o apoio empenhado da Comissdo de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional do Alentejo.

ADRAL - Ageéncia de Desenvolvimenio Regional do Alentejo
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Actualmente participa na Comissdo de Acompanhamento do Programa Regional do Alentejo
INALENTEJO.

De forma a optimizar a actividade da ADRAL e a sua capacidade de intervencdo regional, imp&e-se
que os Orgdos sociais (Assembleia Geral e Conselho de Administragdo) actuem de forma a:

a) Tomar medidas para que a actuagdo seja balizada pela lei que criou as ADR’s e, como tal,
possa, em igualdade com outros actores, ser elegivel aos vérios instrumentos previstos nos
apoios da Unido Europeia;

b) Definir que o campo de actuagdo se justifica quando existe falha de mercado a nivel da
regidgo e como tal mantém a sua postura de ndo distorcer a concorréncia quando
regionalmente existe capacidade privada para actuar;

c) Reforgar a capacidade de Jobbing junto dos varios poderes nacionais e regionais no sentido
que a sua actividade técnica seja tida em conta na definicdo das politicas nacionais e
regionais no que diga respeito ao territdrio do Alentejo;

d) Avancar para o refor¢o do seu capital social (ja aprovado em Assembleia Geral), logo que a
situagdo financeira o permita, tentando manter a mesma propor¢ao entre actores que até
agora tem a sua estrutura accionista, para que possa participar em projectos estruturantes
regionais e amplie a sua capacidade de actuagdo.

Estes accionistas/parceiros representam de forma excepcional todos os sectores de actividade [ .
econdmica e constituem-se como uma extensdo sectorial efou territorial das competéncias da i
ADRAL, no sentido em que suportam e apoiam, nas suas diversificadas dreas de actividade, uma g = |
intervencdo cooperativa, em parceria e com um fim comum: o de contribuir para criar as condi¢des :
de desenvolvimento que possam melhorar a qualidade de vida das populagdes.

Desde os seus primdrdios que a ADRAL defende uma posi¢do concertada de todos os agentes com
responsabilidade na regido, pois o desenvolvimento regional sé é possivel com o envolvimento e a
participacdo activa de todos os agentes que actuam no territério. Ao longo destes Ultimos anos, a
ADRAL tem pautado o seu trabalho pelo incentivo e desenvolvimento de projectos e acgdes em
cooperagdo. Um dos exemplos dessas iniciativas consubstanciou-se na apresenta¢do do Programa
Estratégico do SRTT — Sisterna Regional de Transferéncia de Tecnologia, onde se destaca a criacdo do
primeiro PCTA — Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo. Esta postura tem repercussdes so nivel
da qualidade e tipo de intervencio dos projectos a apresentar no Plano de Actividades de 2013.

E de referir que o ndo aumento do capital social conjugada com a situagio geral do pais sujeito a
enormes constrangimentos de toda a sociedade e a publicacdo de legislacdo sobre a definicdo do
que é publico colocarm novos desafios que deverdo ser resolvidos durante o ano de 2013.

1.2.  Objectivos:

A ADRAL tem como principal linha de orientagdo a prossecug¢do dos seguintes objectivos:

= Reforgar o posicionamento internacional da regiao Alentejo;

= Contribuir para a valorizagdo e o desenvolvimento da base produtiva regional;

*  Promover a inovagdo e a qualificagdo;

= Alcangar niveis elevados de coesdo social, promovendo e qualificando o emprego e criando
perspectivas de futuro para a juventude; ;

= Estimular a iniciativa, no sentido da criagcdo de formas inovadoras de mobilizaggo social e 6
cooperacdo institucional para o desenvolvimento.

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimenio Regional do Alentejo
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A missdo da ADRAL é clara e consiste no desenvolvimento econdmico e social da regido Alentejo
através da cooperagdo com os demais agentes. Esta missdo esta espelhada no slogan da ADRAL:

“Alentejo: O Desafio, A Mudanca, urn Novo Futuro!”

1.4,  Estratégia

A ADRAL tein quatro objectivos estratégicos e que constituemn a sua base de trabalho:

1. Incentivar a Inovagdo, a transferéncia de tecnologia e ao desenvolvimento de servicos de
suporte as empresas como forma de garantir o desenvolvimento sustentado da regido;
2. Desenvolver e apoiar a dinamizagdo de redes de cooperagdo e do conhecimento inter e extra
regionais;
3. Promover o empreendedorismo como meio catalisador de desenvolvimento e dinamizagdo do
tecido empresarial da regido;
4, Promover a qualificacdo de pessoas, empresas e outros agentes, orientada para a mudanca, , a
despertando para a inovagdo e recorrendo ao conhecimento como forma de diferenciacdo. [t

1.5.  Area de Intervencao:

A Regido do Alentejo, composto pelas NUTS IlI:
| |Alta Alentejo; | | Alentejo Central; | |Alentejo Litoral; | | Baixo Alentejo.

1.6. A ADRAL - Nivel Nacional e Internacional

A drea de influéncia da ADRAL extravasa o contexto da Regido Alentejo e alarga-se ao territério
nacional e a outras regides e paises europeus, junto dos quais conseguiu criar parcerias que lhe
permitem dar resposta as necessidades diagnosticadas junto de entidades puhblicas e privadas, assim
como o tecido empresarial da Regido Alentejo, em questdes fundamentais como o estabelecimento
de novas parcerias, de conhecimento de novos mercados e de melhoria dos seus processos de
marketing e de internacionalizagdo.

Meste ambito, a ADRAL detém uma vasta experiéncia no desenvolvimento de projectos de indole
transfronteirico, transnacional e internacionais financiados por fundos comunitérios, nas mais
diversas dreas de actividade.

A ADRAL conseguiu, desde a sua criagdo, estabelecer uma rede de parcerias de ambito local,
regional, nacional e internacional que lhe confere um estatuto Unico na regido enquanto entidade
promotora do desenvolvimento socioecondmico regional. Dessas redes sdo exemplo a Associagdo
Nacional das Agéncias de Desenvolvimento Regional (ANADER) e a Associagdo Europeia das Agéncias
de Desenvolvimento Regional (EURADA), nas quais tem vindo a ocupar fungdes de direcgdo. Todo
este sistema de animagdo e participagdo tern mobilizado importantes recursos técnicos e alguns
recursos financeiros, refor¢ando a imagem da ADRAL no Pais e na Europa e mesmo no mundo. = Y

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimenio Regional do Aleniejo
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1.7. Recursos Humanos

A ADRAL dispge de uma equipa jovem, qualificada, coesa e com meios técnicos multidisciplinares
para a execu¢do dos objectivos e metas que pretende atingir. A média de idades dos funcionarios da
Agéncia ronda os 33 anos. Tem sido politica de recursos humanos internos a manutengdo da
estabilidade de pessoal da Agéncia.

Ao nivel organizacional a ADRAL dispde de um Director Geral (destacado da CIMAC —~ Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central), e de quatro responsaveis, um na Area do Centro de Apoio a
Dinamica Empresarial no Alentejo - CADEA, outro na Area da Qualidade, Planeamento e Marketing
Territorial - QPMT, outro para a Comunicagdo, Recursos Humanos e Apoio & Direccdo - CRHD e um
quarto na Area das Tecnologias de Informagdo - Tl Consideram-se ainda dois servicos de apoio
transversal - o SAF —Servico Administrativo e Financeiro e os Pélos ADRAL:

= Polo Baixo Alentejo:
u  Polo Alto Alentejo:

s Polo Alentejo Litoral:
= Polo Bruxelas:

Actualmente a ADRAL conta com 18 Técnicos superiores, sendo 2 estagidrios, 4
Técnico/Administrativas nas suas varias localizacées geograficas e recorre actualmente a servigos de
consultoria regular quer na area do Apoio as Empresas, quer no Marketing e Formagdo Profissional,
esporadicamente a vérias outras entidades, nomeadamente a Universidade de Evora, Instituto
Politécnico de Portalegre e Instituto Politécnico de Beja. Para levar a cabo o nosso trabalho
prevemos a necessidade de recorrer a mais 2 estagidrios do PNE e a contratar mais um técnico
superior para o Pdlo de Portalegre.

1.8. Orgéos Sociais e Estrutura accionista 2011/2013

ADRAL ¢é constituida actualmente por um leque de 66 parceiros/accionistas que, desde o primeiro
instante acreditaram na sua missdo e apoiaram o estabelecimento de uma entidade de ambito
regional cuja finalidade se pauta pela articulagdo de esforgos, pela concertagdo de interesses e pelo
contacto directo e no terreno com todas as entidades, contribuindo de forma inequivoca para o
desenvalvimento socioeconémico da Regido Alentejo.

Estes parceiros/accionistas representam de forma excepcional todos os sectores de actividade
econdmica e constituem-se como uma extensdo sectorial efou territorial das competéncias da
ADRAL, no sentido em que suportam e apoiam, nos seus diversificados dominios de actividade, uma
intervencdo cooperativa, em parceria e corn um fim comum: o de contribuir para criar as condi¢Ges
de desenvolvimento que possam melhorar as condigées de vida das populages.

Org&os Sociais para o triénio 2011/2013

Mesa da Assembleia Geral

PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Universidade de Evora

Representada pelo Sr. Vice-Reitor Professor Doutor Manuel D’Orey Cancela D'Abreu

SECRETARIOS
Associacdo Comercial de Beja
Representada pelo Sr. Dr. Jodo Venancio Jacinto Rosa
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BES — Banco Espirito Santo
Representada pelo Sr. Dr. Fernando Gomes Graga

Conselho de Administracdo

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
Representada pelo Sr. Eng.2 Alfredo Falamino Barroso

VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
NERBE — Nticleo Empresarial da Regido de Beja
Representada pelo Dr. Filipe Jorge M. Picarra Fialho Pombeiro

VOGAIS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

AICEP - Global Parques, S.A.

Representada pelo Sr. Dr. Miguel Gulliver Borralho

Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral

Representada pelo Sr. Arq. Pedro Manuel Igrejas da Cunha Paredes
Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo

Representada pelo Sr. Dr. Armando Jorge Mendonga Varela
Associacdo de Agricultores do Distrito de Evora

Representada pelo Sr. Eng.2 Francisco Manuel Ramalho Carolino

EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva
Representada pela Sra. Dr.2. Augusta Manuel Pereira de Jesus Cachoupo
Rota do Guadiana - Associa¢do de Desenvolvimento Integrado
Representada pelo Sr. Eng.2 David Henrique Machado

FENACAM - Federagdo Nacional da Caixas de Crédito Agricola Mituo
Representada pelo Sr. Josué Candido Ferreira dos Santos

Instituto Politécnico de Beja

Representado pelo Sr. Dr. Isidro Lourengo Rodrigues Gois Féria
NOVADELTA — Comércio e Industria de Cafés, Lda.

Representada pelo Sra. Dr.2 Maria Cristina Cordeiro Batista

Turismo do Alentejo, ERT

Representada pelo Sr. Dr. Domingos Fernando Cordeiro

SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves-Corvo

Representada pelo Sr. Dra. Maria Ligia Cdmara Garcia Varzea de Araljo
Terras Dentro — Associagdo para o Desenvolvimento Integrado
Representada pela Sra. Dr.2 Alexandra Maria Toste Rego Rafael Correia
Unido de Sindicatos do Distrito de Evora

Representada pelo Sr. Ricardo Manuel Cabeca Galhardo

Comissdo Executiva do Conselho de Administracio
PRESIDENTE - Sr. Eng.2 Alfredo Falamino Barroso (CIMAC)
VICE-PRESIDENTE - Dr. Filipe Jorge M. Pigarra Fialho Pombeiro (NERBE)
VOGAIS

Sr. Dr. Armando Jorge Mendonga Varela (CIMAA)

Sra. Dr.2, Maria Cristina Cordeiro Batista (NOVADELTA)

Sra. Dr.2 Alexandra Maria Toste Rego Rafael Correia (Terras Dentro)

Conselho Fiscal aq
PRESIDENTE

NERPOR — Nticleo Empresarial da Regido de Portalegre

Representadao pelo Sr. Dr. Jorge Firmino Rebocho Pais

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Aleniejo
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VOGAIS

Fundagdo Eugénio de Almeida

Representada pela Sr.2 Dr.2 Maria do Céu Baptista Ramos
Revisor Oficial Contas

L. Graga, R. Carvalho & M. Borges, SROC, LDA
Representada pela Sr.2 Dr.2 Maria do Roséario Carvalho
Revisor Oficial Contas Suplente

Sr. Dr. Manuel Fernando Andrade Borges / ROC n2 1067
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2. PLANO DE ACTIVIDADES 4

O ano de 2012 continuou a produzir alteragdes substanciais da situacio econdmica, financeira e
social na Europa, com enormes e dificeis repercussées em Portugal e no Alentejo. No quadro
portugués o aprofundamento da intervengdo da Unido Europeia, do Banco Central Europeu e do
Fundo Monetario Internacional (troika), as taxas de execug¢do dos programas regionais de apoio e o
inicio da discussdo do novo periodo de programacdo europeu — 2014/2020 levam a que se deva
estabelecer um fio condutor que possa no final da década contribuir para uma situa¢do econdmico-
social mais competitiva e mais coesa para a Regiao.

Assim ternos novas oportunidades para a inovagao regional:

o

Cluster de Inovagdo para o crescimento regional: A concentracdo geografica de empresas,
muitas vezes PME, que interagem entre si, os clientes e fornecedores que frequentemente
partilham os especialistas no trabalho, em negdcios e servigos financeiros, I1&D e formagio —
sao um elemento importante na criagdo de estratégias de especializacdo inteligente. Sio
igualmente importantes agregados para a economia regional, providenciando um ambiente
favordvel para fazer avancar a inovagdo. O apoio ao desenvolvimento de clusters deve ser
concentrado nas areas onde haja vantagens comparativas para ter massa critica que
permita a inovagdo e a competitividade;

Construir um ambiente inovador “amigo” para os negdcios das PME: Um préspero sector de
PME é essencial para o crescimento, o emprego, a inovacio e para a coesdo regional. As
organizagdes publicas e de interface regional devem contribuir para um ambiente inovador
para apoiar PME. As PME sdo essenciais na economia europeia, Portuguesa e Alentejana.
Na Europa 20 milhGes de empresas contribuem com quase 60% do valor acrescentado e
dois tergos do emprego no sector privado. Em Portugal (2009) temos cerca de 1 milhdo de
empresas, a percentagem das microempresas é de 95,4 % e no Alentejo é de 96,6 % para
um universo de cerca de 68.000 microempresas. PadrGes de Inovacdo nas PME dependem
em grande medida da sua tecnologia e intensidade de conhecimento. As novas start-ups de
alta tecnologia tém necessidades e abordagens diferentes das PME da indistria
transformadora tradicional, que na maior parte inovam usando a tecnologia disponivel de
novas formas.

A par destas intervencdes a ADRAL apresenta um Plano de Actividades consentdneo com o trabalho
que tem em carteira de forma a dar um contributo estratégico para o desenvolvimento regional.

Assim sendo no ano de 2013 continuard a assumir como prioritarias as seguintes tarefas:

o Apoiar e elaborar documentos resultantes da reflexdo com os parceiros regionais,
dos grandes desafios que se colocam na Regido;

o Aprofundar as questoes da Inovagdo, dando destaque a especializacio inteligente,
nomeadamente na influéncia de integragdo de instrumentos fundamentais no
novo QEC na materializacdo do Sisterna Regional de Transferéncia de Tecnologia,
bem como do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo ancorado em
metodologias ja iniciadas com o PRIA — Alentejo e aprofundadas no PROTA,
contribuindo de forma decisiva para o surgimento de outros projectos de cariz
inovador que incentivem a inovagdo nas PME da regido Alentejo;

o Promover e consolidar a participagdo da ADRAL na dinamizagio de projectos TIC
potenciadores de inovagdo, quer no dominio das infra-estruturas quer no dominio
dos Sistemmas de Informacédo;

o Apoiar e intervir em areas de grande potencial visando a constituicdo de dreas de
especializacdo regionais, nomeadamente nas areas da producio agricola e agro-
alimentar, exploragdo mineira, energia renovével, turismo, aerondutica e
tecnologias de comunicacdo e informacio;
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Propor, colaborar efou apoiar programas de sustentabilidade ao mundo rural da
regiao;

Consolidar os “Pdlos” nas vérias sub-regides do Alentejo;

Dinamizar e apoiar a internacionaliza¢do das empresas e dos produtos da regido
Alentejo;

Apoiar e prosseguir a criagdo do ambiente necessario ao desenvolvimento de
empresas e empreendedores;

Reforgar a capacidade de atracgdo de investimento para a regiio;

Promover e apoiar a constituicdo e utilizagdo de fontes de financiamento para a
criagdo e dinamizagdo das PME's da regido;

Estabelecer novos paradigmas de colaboragdo mais activa, permantente e eficaz
entre actores locais, nacionais e internacionais suportados nas TIC;

Conceber e dinamizar planos de accio de atraccio de residentes.

Na sequéncia da implementagdo do Plano de Actividades do ano transacto, a ADRAL tem
desenvolvido um conjunto de actividades com o propésito de aprofundar a integracio de vérias
areas regionais, a luz das reflexdes em curso no Quadro Europeu — préximo periodo de
programacao.

A semelhanca do sucedido nos dltimos anos, a actual proposta de plano de actividades, assenta em
principios transversais aos dominios de intervengdo da ADRAL, nomeadamente o conhecimento, a
Inovagdo, o empreendedorismo e a competitividade e visa:

v
v

v

Reforgar a capacidade de intervengdo da ADRAL na regizo e por Nut [1l;

Afirmar a ADRAL como uma entidade de referéncia no desenvolvimento regional;
Dotar a Agéncia dos meios técnicos e financeiros necessarios para dar
continuidade ao trabalho desenvolvido a nivel regional, nacional e internacional;
Implementar de forma sustentada a estratégia da ADRAL para a regiéo;

Reforgar e fomentar iniciativas de empreendedorismo, transferéncia de inovacio
para as PME e de internacionalizacdo;

Apostar nos sectores e mercados emergentes e em factores exdgenos que gerem
mais-valia;

Agir de forma continua e sustentdvel ao nivel da capacitagdo e promocdo
institucional da regido, baseada na atracgdo de investimento e na captacio de
empresas;

Apostar nas prdticas de Eficiéncia Energética e nas Energias Renovdveis como
motor de diferenciagdo da Regido Alentejo.

De acordo com o previsto, a ADRAL desenvolve o seu Plano de Actividades de 2013 tendo como
pressupostos as linhas orientadoras e objectivos pelo qual se tem vindo a reger e que assentam nos
seus quatro dominios de actividade identificados:

oo w >

Estudos, Informacdo e Marketing Territorial

Animagdo Econdmica, Empreendedorismo, Competitividade e Consultoria

Assisténcia Técnica a Administragéo, Formacéo e Qualidade;

Inovacdo e Tecnologias de Informacéo

No que concerne a alguns dos projectos e iniciativas aqui retratados e & semelhanga do sucedido em
anos anteriores, trata-se de um conjunto de acgbes integradas na visdo estratégica da ADRAL para o
desenvolvimento socioecondmico da regido, dos quais parte significativa das iniciativas ja estdo a
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decorrer no terreno ou para as quais o financiamento ja se encontra assegurado. Estes projectos ndo
esgotam todavia um conjunto de novas acgdes que possam a vir desenvolvidas e que visem a
competitividade e a coesdo da regido Alentejo através do recurso a inovagao e a utilizagdo das
tecnologias de informagdo. Constituem-se, por isso, como parte integrante de uma estratégia de
intervencdo que se pretende afirmar em prol da concretizagdo dos seus objectivos.

Por fim é de referir que a 18 de Junho de 2013 a ADRAL cumpre 15 anos de existéncia.

O projecto IQADE — Implementacio e Qualificacdo das Agéncias de Desenvolvimento Regional,
financiado pelo PPDR — Programa de Promogdo do Desenvolvimento Regional permitiu, em 1998, o
arranque de cerca de 17 ADR’s em actividade em todo o territdrio portugués. Constrangimentos de
vdrias ardens levaram ao encerramento de muitas destas ADR's.

O esforgo e dedicacdo dos colaboradores da ADRAL, dos seus drgdos sociais, accionistas e as
parcerias concretizadas com os seus stakeholders conduziram a consolidagdo do trabalho levado a
cabo e a afirmacdo desta entidade no Lerritdrio Alentejano. E por tudo isso que o 152 aniversario
merece uma comemoracao especial e deve ser alvo de promogdo conjunta com todas as actividades
da agéncia levadas a cabo em 2013.

Propde-se a realizagio de um ciclo de eventos de comemoragdo com arrangue no dia 18 de Marco
de 2013, data que assinala os 10 anos de inauguracdo das actuais instalagbes da ADRAL, Em 18 de
Junho serdo festejados os 15 anos de existéncia, com um programa que deverd envolver accionistas,
colaboradores e representantes das vérias entidades com quem trabalhamos em prol do
desenvolvimento da regifo. Todas as iniciativas que irdo marcar este ano comemorativo, irdo ser
desenvolvidas em parceria com as entidades e empresas, que com a ADRAL tém apostado na
afirmacdo da Regido Alentejo

Através desta mediatizag3o, pretende-se dar a conhecer todo trabalho que vem sendo desenvolvido
ao longo destes 15 anos e a importancia e potencial que a ADRAL detém para continuar a contribuir
para o crescimento do territdrio.

Destaca-se de seguida, os projectos e iniciativas que a ADRAL vermn desenvolvendo e pretende
desenvolver no decurso do ano de 2013 e que materializam e concretizam a estratégia definida,

A. Estudos, Informacédo e Marketing Territorial

Neste Dominio de Intervencio, ao nivel dos Estudos e Informagéo, tendo em conta o quadro macro
econdmico que se prevé a nivel nacional e com implicagdes a nivel regional, a ADRAL tem como
responsabilidade o levantamento de um conjunto de informagao crucial e decisiva para a definicdo
de estratégias claras e objectivas para poder contribuir para ajudar a construir o futuro Programa
Regional no &mbito do Quadro Estratégico Comum (QEC)

Partindo do conhecimento ja existente a Agéncia definiu como prioridades nesta drea para 2013, o
seguinte:

» Observatério da Competitividade — Criar e Consolidar um Sistema de Informacgéo Regional
que permita uma andlise das tendéncias demograficas e sdcio - econdmicas da regifo.
Deverd incluir estudos parciais sobre situagdes concretas, nomeadamente clusters
prioritdrios para a regido e os sectores emergentes, nomeadamente na drea da atracgdo de
residentes e de investidores, na inovagdo e transferéncia de tecnologia bem como da
eficiéncia energética e Energias Renovéveis;

Estudo de Mapeamento de oportunidades de empreendedorismo na regido Alentejo;
Estudo de “Inovagdo nas PME da regido Alentejo”

b 7
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Utilizar modelos europeus de incorporagio do conceito de Inovacéo e competitividade em

regido, adaptando-os ao Alentejo; /
»  Propor e estudar metodologias e abordagens inovadoras a aplicar em Territérios de Baixa
Densidade, para que o Alentejo possa melhorar as suas capacidades préprias de
desenvolvimento
Cooperagdo nacional e internacional para melhorar a capacidade regional na gestio e
desenvolvimento de instrumentos de Capital de Risco, Capital Semente e Crédito, em
particular para as PME, através da troca de experiéncias, identificacio de boas préticas e o
desenvolvimento conjunto de ferramentas;
> Mundo Rural - Mundo de oportunidades e desafios. Desenvolver e promover conceitos
como a genuinidade e autenticidade associados a uma mudanga de paradigma conducente
a uma nova economia rural assente na agricultura mais competitiva, nos produtos locais
genuinos, na utilizagdo das novas tecnologias e incorporacéo da inovacéo.

A7

No que concerne ao Marketing Territorial a afirmacdo deste conceito é cada vez mais prioritario,
tendo em conta a globalizagdo da economia contemporanea, especialmente em espacos com fraca
densidade demografica, econdmica, tecnoldgica e de infra-estrutura. O marketing territorial é cada
vez mais uma promogdo das vantagens competitivas dos territérios que apontam para a relevancia
estratégica que o marketing desempenha na atracgdo de investimentos, tecnologia e fluxos de
visitantes e dos decorrentes impactes no desenvolvimento regional.

Considera-se, assim, determinante e decisivo dar a conhecer o que distingue a regido, o que a
diferencia e a qualifica como uma Regido de Referéncia no contexto nacional e internacional. Ha que
promover e desenvolver um Plano de Acgdo de Marketing Territorial coerente, virada para o
exterior, para a atraccdo de investimento, para a captagdo de recursos qualificados, para a
angaria¢do de mais pessoas, realgcando aspectos como a Qualidade de vida e o Ambiente da Regizo
Alentejo, as empresas ja instaladas e os centros de saber (ensino superior, centros tecnolégicos,
centros de investigacdo e incubagdo).

Pretende-se ainda, neste dominio de intervencio, apoiar e implementar uma estratégia tnica de
Marketing Regional integradora das diversas acgdes e iniciativas jd a decorrer e que ressalve em
particular os produtos, empresas, potencialidades da mesma e envolvente empresarial. Assim sendo,
dar-se-a especial aten¢do:

a) Estratégias integradas de promogdo da regido e das suas potencialidades no
Exterior;

b) Concepg¢do de material promocional da regifio, nas suas valéncias econdmicas e
sociais;

c) Acgbes de promogdo Territorial que déem a conhecer a exceléncia do territério e
posiciond-lo nas tematicas “Viver no Alentejo” e “Investir no Alentejo”;

d) Outras iniciativas conjuntas de promocdo do Alentejo e dos seus clusters, nas
regides transfronteiricas (Andaluzia e Extremadura), nos mercados externos
(europeu e Norte-americano, paises emergentes e pafses de lingua oficial
portuguesa, entre outros);

e) Promogdo integrada do territério mineiro assente na rede internacional mineira
Green Mines;

f)  Utilizagdo dos canais TIC (Redes Sociais, RIA — Rich Internet Applications, e
presencas internet) na promogdo activa e participativa da regifo e do seu
potencial.

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo
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Estes objectivos concretizam-se, entre outras, na execugdo das seguintes iniciativas:

Projecto

PROVERE - Alto
Alentejo, Destino
Sustentdvel de
Cultura e Natureza

PROVERE -
Valorizagdo dos
recursos silvestres
do mediterréneo -
Rota dos Recursos
Silvestres

Rota dos Sabores -
Acgoes de animacdo,
dinamizagdo e
diversificagdo dos
produtos
tradicionais
qualificados

Rota dos Recursos

Silvestres

ATLANTERRA

fﬁgmen
W= Mines

4

PROMOALENTEJO

Acgdes de promogdo
territorial

Descrigdo do projecto

£ uma Estratégia de Eficiéncia Colectiva
fundada em seis vertentes, das quais a
ADRAL integra as ac¢Ges de dinamizagdo e
animagdo economica da Rota dos Sabores e
do “Manuel vai a escola”.

Esta iniciativa PROVERE assenta na
valorizagdo de um recurso enddgeno que sdo
os recursos silvestres do Mediterrdneo como
forma de sustentabilidade do territério. O
Programa Estratégico é desenvolvido e
torno  de 3 grupos:  Investigagdo,
Desenvolvimento Econdmico e Turismo

Rota dos Sabores surge
Estratégia de Eficiéncia
Colectiva Provere - Inmotion: e apresenta
como objectivos: T Valorizar os Produtos
Tradicionais de Qualidade enquanto factor
de desenvolvimento sustentado e gerador de
dindmica  empresarial  qualificada  no
territério T Capacitar os players do sub
sector dos Produtos Tradicionais de
Qualidade nos dominios da gestéo,
conhecimento dos mercados, inovacio e
coopeticdo enquanto factores determinantes
para o seu reposicionamento estratégico em
termos intra e extra regionais
www.rotadossabores.com

Este projecto destina-se a promover e
dinamizar os recursos silvestres, criando
sinergias e envolvendo os actores locais,
numa missdo que se pauta por: “Promover e
elevar os niveis de notoriedade dos Recursos
Silvestres enquanto recursos geradores de
competitividade e qualificacdo no tecido
empresarial do territério”.

Rede de promocgéo e valorizagdo dos sitios
mineiros do Espaco Atlantico. Na regido
Alentejo integram a rede, os municipios de
Grandola, Castro Verde, Aljustrel e Mértola.

O projecto
enquadrado na

Ac¢des de Valorizagdo e Competitividade
Regional. Esta emn elaboragdo um conjunto
de materiais promocionais da Regido
Alentejo, nas suas componentes de Viver,
trabalhar e investir na regido Alentejo.

Programa Promotor
PROVERE ICNB
PROVERE Almodavar
In Alentejo ADRAL
Regulamento

“Promocdo e
Capacitagdo
Institucional”
In Alentejo ADRAL

Regulamento
“Promogdo e
Capacitagdo
Institucional”

Commune de
Noyant-la-
Gravoyere
LNEG;ADRAL,
outras
entidades do
espaco
atlantico
ADRAL,
AICEP, EDIA,
Turismo do
Alentejo,
CIM’s, entre
outras

PC-IVB -
Atldntico

Ponto
situagdo

Projecto
Aprovado

Projecto
Aprovado

Projecto em

Execugdo

Projecto em
Execucdo

Projecto em
Execug¢do

Projecto
Aprovado
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Projecto

CITEK

Plaitaforma Alentejo
2020

Linha Editorial

Organizagdo de
Eventos de
Afirmagdo Regional
“Alentejo: O desafio,
a mudanga, um novo
futuro”

MANUEL — Acgoes de
promogao e
sensibilizagdo  para
os produtos locais e
redes de
comercializacdo

17:‘5 . . a “ \\ i ‘(.. .‘l ,-,;] e 4—,= - "
Plano de Activiodoes

Descri¢do do projecto

O projecto CITEK pretende sistematizar,
analisar e disseminar os resultados e
produtos dos projectos ICS, IKTIMED, MET 3
e Wide alinhavando a temética da Inovacéo,
Economia e Empreendedorismo (SMARTER
MED).

Estudos predatdrios do QEC, ao nivel da
NUTII e desenvolvimento de ac¢ées piloto
em dreas prioritarias

Definicdo de um conjunto de colectaneas
tendo sempre como meta a valorizagdo e o
desenvolvimento do Alentejo.

Entre os eventos previstos poderdo figurar
entre outros:

Promogdo do Alentejo na Extremadura e
Andaluzia;

Missoes de empresas em rercados externos;
Atracgdo de investimento Externo;
Campanha de promog¢do de produtos de
qualidade;

Desenvolvimento de uma campanha de
marketing e comunicagdo;

Ciclos tematicos de promocdo da regido
ressalvando aspectos como o Ambiente e a
Responsabilidade Social das empresas.

1.Criacdo de uma rede sustentavel para

promogdo da identidade cultural e dos
sistemmas  agro-alimentares da  regido
Alentejo.

2.Desenvolver canais de comercializagdo de
produtos agro-alimentares;

3.Promover a aprendizagem e a partilha de
experiéncias efectivas;

4. Contributo para a implementagdo das
Politicas Europeias de Desenvolvimento
Espacial e para as politicas da Unido Europeia
relacionadas com as questdes agro-
alimentares.

S.Desenvolver projecto-piloto nas Escolas do
12 Ciclo — “Manuel vai & Escola”(Criagdo de
raterial didactico);

Programa

MED

InAlentejo

In Alentejo

Ponto o
situacdo

Promotor

Candidatura
submetida

ADRAL,
regides Da
drea de
intervengdo
do Espago
MED

ADRAL Inteng¢do

ADRAL e
outras
entidades
regionais

Intengao

ADRAL e
outras
entidades
regionais

Intencdo

Candidatura
a Submeter

ADRAL,
Agrupamento
s de
Produtores,
Direcgdo
Regional de
Educacdo;
Municipios,
ADL’s
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DigitAlentejoMAP

CanalWEBTV-ADRAL
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Descricdo do projecto

Levantamento e carregamento de todos os
servicos de apoio a empresas para
carregamento  via  sistemas  WEBSIG
(caminhosdeevora, SAPOMapas).

Inclui virtualizagdo de zonas de atrac¢do
empresarial via Photosynth (ex. Zonas
Industriais, Equipamentos) baseado em
fotografias e contributos da comunidade.
Permite a empresas descobrirem servigos no
seu ecossistema local e incrementar
potencial das redes regionais.

Projecto de contelidos video de promocgido
do territério difundidos via plataforma
TVEDD - Internet e corporativa no circuito
RCDE.

A nova era da promogdo territorial induz a
necessidade de produgdo de contetidos ricos
e interactivos.

Reveste-se de extrema importincia o
estabelecimento de parcerias que permitam
a producdo de contetdo rico de alta
qualidade representativo do Alentejo.

R/ (

J
K

Programa Promotor Ponto /
situacdo (
ADRAL e Intencdo

municipios

ADRAL e
AMDE

Em curso
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B. Animacao Econdémica, Empreendedorismo, Competitividade e Consultoria !/l(

A Inovacdo, o empreendedorismo e a competitividade sdo conceitos fundamentais pelos quais a
ADRAL se rege no apoio as empresas e no incentivo ao empreendedorismo da regido, no sentido de
gerar vantagens competitivas e estimular a economia regional.

Dado o panorama macro econdmico para o ano de 2013, este é um dos dominios de intervencdo ao
qual a ADRAL dara suma importdncia por julgar que o empreendedorismo, a cooperagdo e a
dinamizagdo econdmica sdo pilares estratégicos. A responsabilidade social das empresas, a igualdade
de género e o empreendedorismo feminino serdo também temas em destaque aquando do apoio ao
tecido empresarial regional.

A actuacdo da ADRAL neste dominio faz-se principalmente através do CENTRO DE APOIO A
DINAMICA EMPRESARIAL NO ALENTEJO cujos objectivos sio:

*  Apoio directo as empresas da Regido Alentejo em parceria com as demais entidades da
regiao;

*  Elaboracdo de diagndsticos de necessidades nas empresas;

+  Criagdo e dinamizagdo de rede de empresas;

« Informacgdo sobre apoios e incentivos ao tecido empresarial;

+  Consultoria;

+  Refor¢o da dindmica do tecido empresarial;

*  Apoio e incentivo ao Empreendedorismo;

*  Apoio as Start-up e servicos de “follow-up”;

*  Apoio na transferéncia de conhecimento e Inovagdo dos estabelecimentos de ensino
superior e centros tecnoldgicos e cientificos para as empresas;

+  Apoio técnico ao sector da cultura: empresas e associacoes;

*  Apoio ainstalacdo de novas empresas;

* AcgBes de promogdo e atracgdo de investimento para a Regido;

*  Concepcdo e divulgacdo de informagdo de cariz econdmico e elaboragdo de material
promocional — Alentejo INVEST

No ambito do CADEA foi desenvolvida uma Bolsa de Consultores nas mais diversas dreas que estd ;

disponivel para qualquer empresa.

Neste dominio de intervengdo serdo ainda desenvolvidas um conjunto de iniciativas de dinamizagdo
do tecido empresarial, tais como:

a) Accdes colectivas de apoio a Internacionalizacdo nos mercados transfronteiricos, nos paises
emergentes, nos mercados Europeus e Norte-Americanos, nomeadamente:
— Consultoria e apoio técnico
—  Fundo especifico para a internacionaliza¢cdo de PME
b) Presen¢a em Feiras Regionais, nacionais e internacionais através de stands colectivos ou
visitas;
c) Dinamizacdo e incentivo ao empreendedorismo e a inovagdo;
d) Concepgéo e dinamizagdo de um sistema de dinamizagdo do empreendedorismo na Regido
Alentejo, ancorado na rede Alentejo Empreende;
e) Apoio acriagdo e dinamizacdo de redes de comercializagdo de produtos do Alentejo;
f)  Reforgo do apoio as PME em dreas como a Consultoria e Formagdo;
g) Dinamizagdo e promogao dos clusters da regido (cortiga, rochas orgamentais, fileira agro-
alimentar, inddstria mineira, aerondutica, energias renovaveis, Tecnologias de Informacdo
entre outros);

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo
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h) Dinamizacdo de uma rede de empresas assentes em principios de Responsabilidade Social e / 7
lgualdade de Género; iF

i) Dinamizagdo e participacdo das “Redes de Inovagdo e Conhecimento”; \

j)  Desenvolvimento e consolidagdo da Rede de apoio as PME da regido Alentejo — Academia
em Rede;

k) Dinamizacdo de uma rede de empresas de base cultural;

I) Concepcdo e dinamizagdo de um plano de acg¢do de animagdo da rede de incubadoras da
regido Alentejo;

m) Atracgdo e Apoio ao investimento em TIC na regido, nomeadamente em articulagio com os
investimentos no PCTA;

n) Facilitacdo do acesso a redes nacionais e internacionais de inovacdo suportadas nas
tecnologias de informacdo;

Os desafios da economia Global e o actual Ciclo Econdmico justificam a definicdo de estratégias com
vista ao reforco das competéncias das empresas tornando-as mais competitivas. As baixas
habilitages dos empresarios/dirigentes e a resisténcia a formacdo e consultoria por parte de muitos
deles sdo um obstaculo ao desenvolvimento das empresas, que numa economia globalizada vao

tendo cada vez mais dificuldades para se afirmarem.

Listam-se em seguida os Projectos propostos pela Agéncia para consolidagdo dos objectivos
anteriormente referidos:

Projecto Descri¢do do projecto Programa Promotor Ponto situagdo
Alentejo O Projecto temn por missdo a In ADRAL Projecto em Execugdo
Empreende — criagdo de uma regido atractiva Alentejo
Acgoes de caracterizada pela sua  Regula-
prospec¢do e capacidade criativa e mento PCl
promaogao empreendedora, capaz de gerar
territorial dindmicas, riqueza e emprego

enquanto  pilares para o
desenvolvimento  sustentdvel,
para o crescimento econdmico e
para a melhoria da qualidade de

vida.

Promogdo economica do In ADRAL Projecto e Execucdo
Alentejo territério junto de investidores Alentejo
INVEST nacionais e estrangeiros, Regula-

afirmando-o  enquanto uma mento PCI
regido de conhecimento e
detentora de factores de
atractividade, adequados 2o IDE

Promocio da atractividade, PC-IVB- ERVET Projecto em Execugdo
PACMAN competitividade e MED

internacionalizagdo do Cluster
agro-alimentar no Espago MED

EMMA Promocgdo do PC-IVB - Regione Projecto em Execugdo

_amm empreendedorismo feminino MED Umbria
€2 il
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CAVATTRANS

? A2 TRanNsFen

PLATO

pme

O mates far g

Entre lguais -
Plataforma para
a lgualdade de
Género do
Alentejo

REDES DE
PROMOCAOE
COMERCIALIZACAO

INICIATIVAS DE
APOIO AO
EMPREENDEDORIS
MO

14 ] ) "
Hviclccle

Descri¢do do projecto

Favorecer a cooperacdo entre
empresas e estabelecer o
reforo das organizagdes que
facilitamm a transferéncia de
tecnologia necessarias para o
desenvolvimento das mesmas

Transferéncia de Novas
Tecnologias na Industria Agro-
Alimentar Alentejo-Andaluzia

Transferéncia de metodologias
de formacio na drea da tutoria
empresarial

Apoio a 32 empresas da Regido
Alentejo

Integragdo da lgualdade de
Géneros ao nivel de um
conjunto alargado e
diversificado de entidades da
regido do Alentejo, publicas e
privadas, com responsabilidades
no desenvolvimento econdmico
e social, através da realizagio de
um diagndstico que permita
identificar individualmente e
colectivamente um quadro de
recomendacdes para a regido.
Este projecto tem por objectivo
geral seleccionar alguns sectores
de actividade econdmica em que
a Regido Alentejo se desmarque
e desenvolver um conjunto de
iniciativas e encontrar soluctes
inovadoras para uma
cooperagdo econdmica entre
Pequenas e Médias empresas
ligadas as tradigdes econdmicas
destes sectores e criar uma rede
de servicos de qualidade e de
exceléncia

Sisterna Integrado de
Empreendedorismo no
Territorio do Alentejo —
iniciativas de
empreendedorismo de base
local e de Inovacdo/Tecnologia,
como sdo exemplos;

COMECAR Il — Gabinetes de
Apoio ao Empreendedorismo
Criagdo de estruturas de apoio a
jovens recém licenciados ou
bacharéis que tenham ideias,
algum espirito empreendedor,
INICIAR 1- Empreendedorismo e

Inovacdo
Criagdo de estruturas de apoio a

=
>

Programa

POCTEP

POCTEP

Leonardo
da Vinci

POPH

POPH

Ponto situacdo y
;o

Promotor
2
i
Junta da Projecto em Execucdo I
Extremadura
IDEA Projecto em execucdo
ADRAL Projecto em execucdo
Academia Candidatura submetida
PME -
IAPMEI
ADRAL Candidatura submetida
ADRAL Intengdo de
candidatura
ADRAL Intencgdo de

candidatura
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Projecto

EMPREENDEDO
RISMO
TERRITORIAL E
INOVACAO

Promogdo do
Empreendedoris
mo e facilitacdo
da transicdo para
avida activa

MISSOES
EMPRESARIAIS

ACCAO DE
VALORIZACAO
DO MUNDO
RURAL

INFORMACAO
EMPRESARIAL
ENCONTROS
PARA A
COMPETITIVIDA
DE

Descrigdo do projecto

jovens do ensino
profissionalizante que tenham
ideias, algum espirito
empreendedor, sejam

determinados e optem por
dirigir o seu proprio negocio.

Pé de Meia — Acgbes de apoio
ao  Empreendedorismo  de
insercdo, de pequenos negocios
muito associados aos servicos de
proximidade
Realizagdo de um conjunto de
acgbes vocacionadas para o
empreendedorismo de base
tecnoldgica, redes de
incubadoras,
empreendedorismo no ensino,
concursos de ideias e ligagdo
universidade/empresa.
Este projecto tem por objectivo
a realizacdo de acgbes de
formacdo direccionadas para o
apoio aos jovens recém-
licenciados, fomentando a
criagdo do auto-emprego e a 0
processo de transi¢cdo para a
vida activa.

Organizagdo  de Missoes

Empresarias

Visa dotar o mundo rural/as
aldeias do Alentejo de um
sisterna de Informacdo,
Dinamizacdo e Apoio Técnico
para favorecer iniciativas
empresariais locais.

Dinamiza¢do e Apoio Técnico
para favorecer iniciativas
empresariais locais.

Programa

PROGRESS

PRODER

Promotor

ADRAL

ADRAL

ADRAL e
outras
entidades
regionais
ADRAL]|
Municipios
Associagbes
Desenvolvim
ento Local
Associagdes
empresariais
| Outros
actores
locais e
regionais
IAPMEI

Ponto situagdo

Intengdo

Intengdo—

Intencdo de
Candidatura

Em Execucdo

Intencdo
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Projecto

INFORMACAO
EMPRESARIAL

PARTICIPACAO
EM FEIRAS
REGIONAIS,
NACIONAIS  E
INTERNACIONAIS
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Descri¢do do projecto

Dinamizagdo de newsletters
electrénica e fisica e dos
websites empresariais

Neste itern estio previstas a
participacdo num conjunto de
feiras anexadas & actividade dos
diversos projectos em
funcionamento em 2013.
PropGem-se a elaboracio de
uma candidatura conjunta da
ADRAL e das empresas da regido

Alentejo ao Programa
Operacional dos Factores de
Competitividade para a
Qualificagdo e

internacionalizacdo.

PRESTACAO DE SERVICOS

Prestagdo de

servicos

F\M:=

CAME- Centro de
acolhimento as

Microempresas

CADEA

PROMONEGOCIOS

Parceira

ADRAL/BES/LISGARANTE/GARV
AL/IAPMEI e CM Aderentes (33)

ADRAL e as Camaras Municipais.

Projecto em execugdo em

Montemor-o-Novo, Estremoz e

Ferreira do Alentejo

ADRAL, empresas e

empreendedores

NERPOR, NERE, NERBE

Programa Promotor Ponto situacdo l/
X
V4
ADRAL Em execugdo " ’
ADRAL Em Execucdo
Observacoes

Estima-se que 2013, seja ur ano de crescimento
do ndmero de candidaturas apresentadas ao Fundo,

tendo em conta a actual situacio econdmica. I

No tocante ao CADEA serd definido um conjunto de
acgbes estratégicas de dinamizacdo empresarial, ao
nivel dos dominios:

*  Informacdo Empresarial;

*  Internacionalizagdo;

. Empreendedorismo e Inovacio;

¢ Cooperagdo Empresarial;

. Formacdo;

*  Governance/Institucional;

. Financiamento;

. Servigos;

. Territorio

Apoio na elaboragdo da plataforma de trabalho

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo
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Prestacdo de Parceira Ohservagdes

servigos

conjunto no apoio a organizagdo da informagdo na
drea da Inovagdo.

Pacto de Autarcas Camaras Municipais Acompanhar cidades do Alentejo no Pacto de

(Sustentabilidade)

Autarcas (http://www.pactodeautarcas.eu/Planos-
de-Accao-para-as-Energias.html)

C. Assisténcia Técnica, Formacéo e Qualidade

Como resultado do trabalho técnico que a Agéncia tem vindo a desenvolver em parceria com os
Municipios, quer no apoio a dinamiza¢do do tecido empresarial concelhio, quer nas area das
tecnologias de informacgdo, quer em outras iniciativas que promovem o desenvolvimento regional, a
ADRAL tem vindo a reforgar, este dominio de actividade.

Assim sendo, a ADRAL continuara em 2013, o trabalho que tem vindo a desenvolver, nomeadamente
na gestdo de 4 RUCI — Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagdo e que resulta da sua total
disponibilidade para colaborar com as entidades publicas da regido, nas mais diversas dreas de
intervencdo, com o intuito de criar um ambiente favordvel ao desenvolvimento regional e

empresarial, nomeadamente:
a)

b)

c)

f)
g)

h)

Apoio na gest3o e execugdo de projectos;

Apoio e dinamizacdo das redes de GADE — Gahinetes de Apoio ao
Desenvolvimento Econdmico;

Formagdo para os técnicos Municipais na area de apoio as
empresas e novas tecnologias de informagdo e comunicagdo em
complementaridade com as Comunidades Intermunicipais;

Apoio na organizagdo de eventos e iniciativas regionais e
participagdo em iniciativas de ambito Nacional e internacional;
Realizacdo de candidaturas a dreas especificas do
desenvolvimento regional;

Diagndsticos das realidades concelhias, regionais e sub-regionais;
Realizacdo de estudos de Viabilidade econdmica e de
sustentabilidade de iniciativas desencadeadas por entidades
publicas;

Concepgdo e dinamizagdo de Redes de Conhecimento de cidades
e vilas Alentejanas, baseadas na Inovac¢do e nas Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo;

Apoio na definigdo da estratégia dos futuros programas de apoio
europeia de ambito territorial.

Estes objectivos concretizam-se, entre outras, na execugdo das seguintes iniciativas:

s Apoio Técnico a constituicdo e dinamizacdo de Gabinetes de Apoio ao Desenvolvimento

Econdmico na regido Alentejo

O projecto GADE destina-se a, com base na criagdo e reforgo de um no sub-regional, dinamizar uma
rede de Gahinetes de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico (GADE), através da implementagdo de
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mecanismos de formacdo e informagdo e de um conjunto integrado de ac¢es vocacionado para a
dinamizagdo dos servigos prestados pela rede de GADE.

Deverd ser aferida a oportunidade de enquadrar as diversas iniciativas no InAlentejo, no mbito da
medida “Capacitagao Institucional”.

o  Apoio Técnico na Implementacéo dos Planos Estratégicos das Redes de Cidades para a

Competitividade e Inovacéo

A ADRAL assumiu a gestdo de guatro RUCI — Redes Urbanas para a Competitividade e
Inovacdo, reforgando assim o seu papel no apoio aos municipios e contribuindo para a
afirmacgdo dos centros urbanos da regido Alentejo.

o Apoio Técnico na defini¢do dos Planos Territoriais de Dasenvolvimento no quadro das
CIM do Alentejo tradicional;
e  Consolidagdo do Escritorio do Alentejo em Bruxelas

Na area da formacg8o profissional, a principal preocupagdo da ADRAL tem vindo a centrar-se
fundamentalmente na oferta de um conjunto de valéncias que vdo ao encontro dos diagnédsticos
previamente realizados quanto as necessidades de formacdo na Regido, com foco na populacdo
activa, contribuindo para a promogao da inovagdo e da competitividade econdmica regional e para o
incremento da coesdo sacial.

A estratégia de desenvolvimento da actividade formativa da ADRAL funda-se igualmente nos
principios consubstanciados no QREN e ern particular no POPH — Programa Operacional do Potencial
Humano e no Programa Operacional da Regido Alentejo - INALENTEJO, assumindo uma aposta
estratégica na qualificagdo e requalificagdo dos recursos humanos da Regido Alentejo, através da
concepgdo e implementagdo de projectos de formacgdo destinados a cobrir lacunas de mercado e
que se constituam como respostas cabais as necessidades formativas regionais.

Por outro lado, a actividade da ADRAL no quadro da prestacdo de servicos de formagdo com
entidades locais e regionais tem vindo a crescer ao longo dos Ultimos anos, firmando parcerias no
sentido de contribuir para a criagdo de valor acrescentado no contexto regional com enfoque nos
empresarios e quadros técnicos das empresas localizadas no Alentejo.

Quanto ao publico-alvo preferencial, a ADRAL tem vindo a preconizar para a drea de formacgdo um
leque diversificado de acg¢des, destinadas a contribuir para minorar os problemas e dificuldades
vividos na Regido Alentejo, por diferentes grupos e actores sociais, com enfoque para os empresarios
regionais, os potenciais empreendedores, desempregados que pretendam criar um projecto de auto-
emprego e ainda os quadros técnicos dos municipios que dedicam a sua actividade ao apoio e
suporte ao tecido empresarial, fundando a sua actuagdo em principios como a igualdade de
oportunidades e a promogdo da inclusdo social.

1. Missdo e ohjectivos

E missio da actividade formativa da ADRAL fomentar os niveis de qualificacio dos recursos humanos
da Regido Alentejo, contribuindo para a estratégia de desenvolvimento regional preconizada pelo
QREN - Quadro de Referéncia Estratégico MNacional, com enfoque na promocdo do grau de
competitividade, dindmica empresarial e niveis de empregabhilidade do Alentejo.

Constituemn-se portanto como ohjectivos da actividade formativa da ADRAL:

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo
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Promocgdo do empreendedorismo através da capacitagdo de publicos-alvo diferenciados

para a criagdo do auto-emprego (jovens recém-licenciados, jovens com Ensino Profissional

completo, desempregados, ptblicos com dificuldades de insercdo no mercado de trabalho,
entre outros);

2. Contribuir para a fixagdo de jovens qualificados na Regido, contribuindo simultaneamente
para o incremento da dindmica empresarial e para 0 aumento dos niveis de emprego;

3. Contribuir para a qualificacdo dos activos da Regido Alentejo, com destaque para a aposta
na actividade formativa contemplada no Catélogo Nacional de QualificagGes;

4. Estabelecimento de parcerias estratégicas com entidades regionais para potenciar o
incremento das competéncias técnicas e profissionais com enfoque nos publicos
empresariais;

5. Estabelecimento de colaboragdo com outros actores numa 6ptica de complementaridade e

de oferta de valéncias em todas as dreas de intervencdo formativa.

2. Valéncias e dreas de intervengio
2.1. Consolidagdo da ADRAL enquanto entidade formadora

A ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo é, desde 2001, entidade acreditada
para o desenvolvimento, concepgéo e organizagdo de acgdes de formagio, garantindo deste modo, a
qualidade da sua actividade formativa financiada e ndo financiada, através da DGERT — Direcgéio
Geral do Emprego e das Relagdes do Trabalho. Desde essa altura, a ADRAL é acreditada nos dominios
que dizem respeito ao Planeamento, Concepgdo e Desenvolvimento/Execucio de Accbes de
Formagdo Profissional. A acreditacdo tem permitido, ao longo da Gltima década, a obtencdo de
resultados fundamentais a nivel da monitorizagdo e avaliacio detalhada das accées de formagdo
desenvolvidas, contribuindo para a implementacdo de medidas de melhoria e aperfeicoamento
continuos da formagdo.

Seguindo as orientagdes da DGERT — Direc¢do Geral do Emprego e das Relagdes do Trabalho, a
ADRAL encontra-se ja certificada como entidade formadora, o que permitird contribuir para a
melharia da capacidade, qualidade e fiabilidade do servico de formacéo, assim como garantird a
sustentabilidade do trabalho que a Agéncia tem vindo a desenvolver ao longo da década nas areas
da formacédo, do empreendedorismo, & inovagio e do apoio 3 integracdo no mercado de trabalho
dos publicos-alvo com os quais trabalha.

2.2. Rede de Ceniros de Recursos em Conhecimento

A ADRAL aderiu, em finais de 2008, 3 Rede de Centros de Recursos em Conhecimento, um projecto
desenvolvido pelo IEFP - Instituto de Emprego e Formagdo Profissional que se destina a apoiar os
profissionais de formacdio e as entidades formadoras no processo de aquisicio de novas
competéncias exigidas na Sociedade da Informagdo e do Conhecimento, privilegiando a partilha de
recursos e de servigos entre os seus membros e promovendo a disponibilizacio de solugbes
formativas ajustadas as necessidades dos sectores estratégicos.

Através da criagdo do seu Centro de Recursos em Conhecimento e da adesio 3 Rede, a ADRAL
passou a dispor de um vasto conjunto de informagdo e documentacio de suporte 2 sua actividade e
destinada aos publicos-alvo das suas actividades. Em 2011 foi implementada no portal da ADRAL a
funcionalidade “Biblioteca Virtual”, que permitiu a disponibilizagio via Web das publicagées que
fazem parte integrante da biblioteca da ADRAL. Para 2013, o desafio pauta-se pela continua
actualizagdo e enriquecimento desta Biblioteca Virtual, da realizagdo das acgdes ligadas 3 sua
promogdo e divulgagdo, bem como ao nivel do incremento do grau de participagdo e colaboragio
directa nas acgGes propostas pelo IEFP no quadro da Rede de Centros de Recursos em
Conhecimento.

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimenio Regional do Aleniejo




W W . = 14 - .t‘}x.c{ i 4 P
‘(!— INo e Achivio

H

/

dcles

2.3. Certificagdo de Qualidade e procedimentos de qualidade 1509001 e EFQM

A ADRAL definiu como aposta para 2013, o reconhecimento da qualidade dos seus servicos.
Encontra-se desde 2011 em processo para a realizagdo da Auto-Avaliacdo segundo o Modelo de
Exceléncia da European Foundation for Quality Management (EFQM), com vista 8 Obtencio do 1¢
Nivel da EFOM “Committed to Excellence” e 3 implementagio do Sistema de Gestio da Qualidade na
Agéncia - Certificag8o segundo a Norma NP EN 1SO 9001:2008.

Neste sentido ha um compromisso interno de todos os colaboradores de contribuir para o sucesso
deste processa que requer um conjunto de ac¢tes, nomeadamente:

b)

Elaborar planos detalhados para a implementaciio e controlo dos projectos

Realizar acgbes de formagdo para os colaboradores da ADRAL, envolvidos de forma directa
efou indirecta nos projectos, para garantir a boa implementacio e manutencdo dos
projectos;

Proporcionar actividades aos colaboradores da ADRAL para se envolverem na concepgio e
implementagdao do Sistema de Gestdo da Qualidade e na melhoria da performance da
Organizacao;

Elaborar relatdrios bimensais de acompanhamento;

Disponibilizar instrumentos e técnicas de apoio & gestdo do desempenho dos respectivos
Departamentos;

Identificar oportunidades de melhoria de acordo com as necessidades e orientactes
estratégicas da ADRAL,;

Identificar eventuais factores criticos de sucesso dos projectos;

Identificar os métodos e ferramentas a utilizar na implementagéo dos projectos;

Realizar auditorias para diagnéstico do ponto de situagdo ao longo da implementagéo dos
processos;

Realizar reuni6es com a gestéo de topo para apresentar o ponto de situagio dos projectos.
Conceber o Sistema de Gestdo da Qualidade (incluindo Manual da Qualidade,
Procedimentos, Registos e qualquer outra documentagdo que venha a ser necessdria). A
concepgdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) inclui a estrutura organizacional dos
Processos e as respectivas responsabilidades. Inclui ainda a definicdo da estrutura
documental do SGQ, a identificagdo e caracterizagdo dos indicadores de desempenho
relativos aos Processos e deve estar alinhada com as actividades da ADRAL;

Apoiar aimplementagdo do SGQ.

ADRAL - Ageéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo
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Esta aposta na Qualidade e Certificagdo de Processos e Servigos da ADRAL constituem-se como uma / d
oportunidade a afirmacédo e consolidacgdo do trabalho que a Agéncia tem vindo a desenvolver.

No dmbito deste dominio de intervengdo prevéem-se as seguintes Prestagdes de Servigos

Prestagdo de servicos/ Programa Parceria
Projectos
In Alentejo Municipios de Reguengos de Monsaraz, Alandroal, Evora,
RUCI Mourdo, Portel e Redondo e Turismo do Alentejo e Pdlo de

Turismo Terras do Grande Lago de Alqueva
TERRAS DE SOL

. In Alentejo Municipios de Evora, Arraiolos, i,
;é‘“l %m RUCI Borba, Elvas, Estremoz, Montemor-o-Novo, Santiago do '
‘ .(.Iumlelsclmz Azul Cacém, Sines, Vendas Novas, Vila Vicosa

Pous b Calinies P TU

IEFP, Fundagdo Alentejo, APS, Cevalor, SPIVN

Municipios de Beja, Aljustrel, Almoddévar, Castro Verde,

! & | In Alentejo Mértola, Moura e Serpa, Turismo do Alentejo e IPB
;f GI@}EIA ' RUCI
\ R
REDEURBANMA
PATRIMONIO
In Alentejo Municipios do Litoral Alentejano, nomeadamente: Municipio
St RUCI de Santiago do Cacém, Municipio de Alcacer do Sal, Municipio
— ”m:_)_‘, de Grandola, Municipio de Sines e Municipio de Odemira;
CIMAL — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral
Assisténcia  técnica a Apoio aos diversos municipios da regido Alentejo, na
vdrios  municipios da dinamiza¢do empresarial e desenvolvimento regional,
Regido Alentejo

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimenio Regional do Aleniejo
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Parceria da Rede Comunitéria de Banda Larga e EDD

Centro de Tecnologias

Digitais

REDE DE GADES/GAE ADRAL, Comunidades Intermunicipais do Alentejo e
Apoio na dinamizacdo Municipios

econémica/formacio

personalizada

1
!
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D. Inovagdo e Tecnologias de Informagao

8

A aposta numa regido cada vez mais competitiva passa necessariamente pela sua capacidade de
intervir ao nivel do reforgo do tecido empresarial. Tendo em conta o cendrio macro econdmico dos
préximos anos, a realidade da economia portuguesa e a dimensio das empresas alentejanas, a
ADRAL considera de suma importdncia uma aposta reforcada em préticas inovadoras, na
necessidade de iniciar processos de diferenciagdo e nos sistemas de informacio como forma de
tornar as empresas e a regido cada vez mais competitiva. Os objectivos deste dominio de
intervengdo, sintetizam-se nos seguintes pontos:

Incentivar a inovagdo nas PME da regido;

Apoiar a implementac¢do do SRTT- Sisterna Regional de Transferéncia de Tecnologia da

Regido Alentejo;

» Desenvolver e estabelecer prdticas continuas de transferéncia de conhecimento e
tecnologia para as empresas;

» Crescimento e competitividade econdmica suportada nas tecnologias de informagio e
projectos de R&D tecnolégico;

¥ Apoiar a dinamizacdo de Rede Centros de Inovagio, transfer@ncia de conhecimentos e
tecnologia;

» Incentivar a boas praticas na gestdo dos recursos energéticos, quer recorrendo a eficiéncia
energética quer através da utilizacdo de energias renovaveis;

¥ Apoio a iniciativas de desenvolvimento de centros de competéncias relacionados com as
energias renovaveis, as tecnologias de informagdo e a inovagéo;

» Promover iniciativas estratégicas da Agenda Digital da Unido Europeia

https://ec.europa.eu/digital-agenda/en, com especial enfoque no apoio ao

desenvolvimento de Redes de Nova Geracdo no Alentejo (RINGA) com base no eixo da

Economia Digital e Sociedade do Conhecimento e na iniciativa “Connecting Europe Facility”

https://ec.europa.eu/digital-agenda/en/connecting-europe-facility;

Criagdo de Fundos de Apoio vocacionados para as PME da regido Alentejo, através da

candidatura de iniciativas com cariz inovador e empreendedor; -

Promover iniciativas de desenvolvimento inteligente, sustentdvel e atractivo das cidades e | '

vilas do Alentejo, suportadas nas tecnologias de informagéo.

»  Consolidar infraestruturas tecnoldgicas e sistemas de informacio das organizacdes pivot na
regido, quer ao nivel regional quer ao nivel local;

» Fortalecer as competéncias em tecnologias de informacdo através da certificacio dos
técnicos da ADRAL;

» Disponibilizacdo de plataformas de Saa$S (Software como um Servico) para PME e apoiar a

modernizagdo, através de push tecnolégico que revolucione a forma de actuar das nossas

empresas e promova o efeito rede.

N7

N

.

o
7

A abordagem a desenvolver no ambito dos projectos propostos tem como pilar a optimizacio dos
investimentos previstos, com respectivo aumento da capacidade e qualidade, melhorando o rédcio
custo/beneficio.

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo



o . il Koalie Sk R -
Nano ce Activiccoes

Projectos

Inovacdo e Tecnologias de Informacéo

1. Portais de Negdcio e Marketing Territorial .BIZ

A ADRAL tem desenvolvido e impulsionado desde 2007 um conjunto de portais vocacionados para o
negdcio, quer no apoio ao tecido regional quer no apoio a investidores e empreendedores. Estes
portais dispdem actualmente de um conjunto de ferramentas de consulta e simulagdo de apoios e
incentivos, bem como um plano de negécios para testar as ideias. Com base no trabalho de
preparagdo e estudo desenvolvido em 2012 serd possivel em 2013 avancar com a implementacéo de
novos e modernos portais, mais adequados as novas tendéncias da internet. A consolida¢do dos 4
portais BIZ (Beja, Evora, Portalegre e Litoral) num tnico portal www.alentejo.biz ird permitir
desenvolver maior integragdo e escala na informac&o disponibilizada. Atendendo as particularidades
de cada uma das NUTIII serio mantidas as marcas incorporados no portal, com Evora.BIZ,
Portalegre.BIZ, Beja.BIZ e Litoral.BIZ a coexistirem com a nova imagem Alentejo.BIZ. Como forma de
facilitar o acesso aos portais serdo desenvolvidas estratégias conjuntas intersectoriais com vista ao
desenvolvimento de portal indexador dos canais internet existentes em www.alentejo.pt.

2. ADRAL Virtual

Promotor: ADRAL
Parceria: Parques Empresariais/GADE/Nucleos Empresariais

Objectivos: Consolidagdo das plataformas disponibilizadas de apoio e aproximagdo as PME do
Alentejo. Com especial incidéncia nas infra-estruturas tecnologicas desenvolvidas e em
desenvolvimento é possivel disponibilizar servicos e plataformas de apoio ao empreendedorismo e &
agilizagdo tecnologica de pequenas empresas. A abordagem divide-se em duas componentes
distintas: SaaS — Sofware como um servi¢o — e Incubadora Virtual. Através da parceria com actores
chave, NE e TOC serd possivel realizar push tecnolégico de acesso das PME a plataformas CLOUD de

Gltima geragdo, desde ERP a plataformas de videoconferéncia.

3. Infra-estruturas TIC e Parques Empresariais

Promotor: ADRAL (CTD)
Parceria: CIM do Alentejo e Empresas

Objectivos: Implementar estratégias conjuntas de desenvolvimento integrado das infra-estruturas
TIC do Alentejo, com base em padroes de qualidade elevados. Implementar projectos de qualificacio
tecnolégica dos Parques Empresariais do Alentejo, com especial enfoque nos centros urbanos
principais e estruturantes. Projecto a desenvolver até final de 2013 tendo como resultado final a
promogdo de Parques de Empresas qualificados e modernos que promovam a colaboracdo entre
empresas locais e actores fora do espago nacional, nomeadamente ao nivel da UE.

e  Candidatura ADRAL a EDSC — Economia Digital e Sociedade do Conhecimento para
qualificacdo dos Parques Empresariais;

o Articulagdo com Agenda Digital da Unido Europeia e iniciativa Connecting Europe
Facility.

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo
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o Continuagdo do projecto ENGAGE com vista & elaboragio de plano de banda larga
(High Speed Broadband Access in Rural Areas - INTERREG IV) para o Alentejo que
permita de implementagdo de redes de nova geracio na regido. y, \L

4, Certificacdo TIC e PMO
Promotor: ADRAL
Parceria: CIMAC

Objectivos: Certificagdo da ADRAL em dreas tecnoldgicas e de gestdo de projecto. A ADRAL serd
sustentdvel no dominio dos grandes projectos se conseguir incorporar um conjunto de competéncias
e certificagbes que assumam garante da qualidade dos servigos prestados. Foram identificadas duas
areas tecnologicas que devem ser abordadas que corresponde a tecnologias Cisco e Microsoft -
permite a prestagdo de servigos globais, em parceria com empresas nacionais, e projectos de
alavanca tecnoldgica com empresas locais. A certificagdo no dominio da Gestiio de Projecto permite
as equipas ADRAL utilizar as normas e boas praticas para maximizar os projectos a seu cargo,
utilizando para isso, ferramentas adequadas baseadas em TIC.

eModernizacio ADRAL (SAMA)

Promotor; ADRAL

Parceria: CIM do Alentejo, IAPMEI, AMA

Continuagdo do processo de medernizagdo da ADRAL, no dominio das infraestruturas tecnoldgicas e sisternas

de informacdo. O processo a concluir em 2013 permitird & ADRAL ter processos mais eficientes e eficazes,
melhor gestdo da informag&o e maior proximidade digital com o territério através dos seus pdlos. Os processos

de moderniza¢do irdo culminar na proposta certificacdo da ADRAL nas vertentes de 1SO8001, EFQM, ITIL, Gestdo

de Projecto. O desenvolvimento de nova presenca internet com o portal ADRAL e portais BIZ sdo também |
actividades relevantes no desenvolvimento do projecto eModernizacdo ADRAL para 2013,

STARNET — Rede Colaborativa

O Projecto STARNET permitird desenvolver uma rede colaborativa entre organizacées de interface, piiblicas e
privadas, empresdrios e personalidades de referéncia do Alentejo, suportada em mecanismos de
videoconferéncia e plataformas colaborativas — Alentejo@Colab. Aprofundar a relagdo com a Comissdo
Europeia e seus agentes para preparar iniciativas no dmbito do préximo quadro comunitério de apoio
Horizon2020 é um dos objectivos mais ambiciosos do projecto com vista ao desenvolvimento de novas
oportunidades para a regido. O desenvolvimento sustentdvel das cidades e vilas da regiio com base em novos
paradigmas de desenvolvimento e gestdo, mais activa, colaborativa e participativa com vista 3 mais eficaz
gestdo da urbe sdo também resultados esperados no plano de acgdo a concluir em 2013 - Smart, Connected
Cities - ConnectedCommunities@Cidades.

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimentio Regional do Alentejo
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ENGAGE - Enhancing Next Generation Access Growth in Europe \/}

O Projecto ENGAGE - Enhancing Next Generation Access Growth in Europe, co-financiado pelo programa
Interreg IVC, assenta numa parceria composta pela ADRAL e ainda pelas entidades University of Bremen
(Alemanha), ERNACT EEIG (Irlanda), Kent County Council (Reino Unido), Harghita County Council
(Roménia), Ministry of Higher Education, Science and Technology (Eslovénia), University of Ljubljana
(Eslovénia), Regional Council of South Ostrobothnia (Finlandia), Suupohja Economic Development Agency
SEK (Finlandia), Self-government of the Warmiriska-Mazurskie Voivodeship (Poldnia), IdenTIC Consortium
Extremadura (Espanha). O intuito deste projecto é contribuir para o desenvolvimento de Redes de Nova
Geracgdo em Banda Larga nas zonas rurais da europa e definir planos de ac¢do regionais para esta temética.

Centro IDEIA — Rede de Transferéncia de conhecimento e tecnologia

0 centro Ideia serd implementado e desenvolvido no dmbito do SRTT — sistema Regional de Transferéncia de
Tecnologia do Alentejo. A aposta numa regifo cada vez mais competitiva passa necessariamente pela sua
capacidade de intervir ao nivel do reforgo do tecido empresarial. E por isso fundamental apostar em praticas
inovadoras de transferéncia de tecnologia e inovagdo dos centros com estas competéncias para as empresas e
empreendedores. Em 2013, a ADRAL ird avangar com a 12 Fase do projecto, prevendo-se para 2012, o
lancamento da 22 Fase. Este projecto foi candidatado ao InAlentejo.

MEEDITA - Mediterranean Energy Efficiency Districts In coastal Tourist Areas

As dreas turisticas costeiras da bacia do Mediterrdneo sio afectadas pelas flutuagdes sazonais da actividade
humana o que conduz a consequéncias significativas sobre as necessidades de energia e impactos ambientais. O
projecto visa a definicdo de um modelo inovador de gerenciamento da energia com foco sobre as flutuagdes
ciclicas das necessidades locais na Costa do Mediterrdneo e suas ilhas, a activagdo de uma rede de plblica e a
criacio de Distritos de Energia, a fim de identificar e implementar politicas ptblicas eficientes para a gestdo de
energia. O objectivo geral do projecto é promover um desenvolvimento territorial sustentdvel na Area do
MediterrAneo, em termos de eficiéncia energética, através do refor¢o da cooperacdo entre os agentes
envolvidos e o reforgo da capacidade de gestdo da energia.

Trata-se de um Projecto MED, liderado pela Regione Veneto (ITA) - Urban Planning and Landscape Department,
ainda pendente de aprovagdo.

Intengdes de projectos:

Projecto Descricdo do projecto Promotor Ponto
situagdo
PME@Parceria  Através do recurso as TIC possibilitar formas de ADRAL Intengdo
De Concorrente identificar valor acrescentado entre PME que
a Parceiro operemn no mercado local. Através de heuristicas

de inteligéncia artificial e validagdo do CADEA
fazer “matching” de empresas que somem valor
(tipicamente entendidas como concorrentes).
Cruzamento de produtos e alvo de negdcios.

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimenio Regional do Alentejo
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Empresarial do
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Alentejo
@Agricultura

I‘w A a @ -

M e BN o
ole ACH

Descricdo do projecto

Desenvolvimento de um conjunto de iniciativas
focadas na energia para as AAE, no dominio da
eficiéncia energética, partilha de servigos,
agregac¢do de procura e produgdo de energia.
Fase 1: Levantamento de tipologia de consumos
de todas as AAE

Fase 2: Selecgdo de AAE para piloto

Fase 3: Desenho de projecto de eficiéncia
energética:

Fase 4: Disseminagdo

Projecto assenta na premogdo do Alentejo e dos

Promotor

ADRAL,
CIMAG,
CIMAA,
AREANATEIO,
ARECBA

ADRAL e

seus produtos/produtores através dos canais :ntidades da

digitais (redes sociais, blogs, webtv.) Cronicas
jornalisticas — do melhor da regido

Fase 1: Um ano de viagens pelo Alentejo a
descrever produtos, produtores, métodos, a
regido agricola.

Fase 2: Alugar de terra para cultivo, com que
servico de tratamento da terra de forma
profissional e permanente. Utilizar mecanismos
virtuais para em qualquer lugar controlar e
visualizar o resultado da sua ac¢do agricola.

Ponto
situagdo /
Intengdo ;(
v 4
X
4
Intencdo
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3. Proposta de Orcamento

O actual orgamento parte de pressupostos concretos como a carteira de projectos ja aprovados e em
execugdo bem como os contractos de prestacdo de servicos ja assumidos. Neste or¢camento tal como
€ apanagio desta entidade, ha sempre uma preocupagéo de reflectir o maximo rigor e aquando da
sua execucdo a preocupagdo de uma contengdo na despesa de forma a equilibrar o resultado das
contas.

Neste contexto macro econémico em que nos encontramos, o presente orgamento adopta uma
férmula objectiva e prudente, que parte dos seguintes pressupostos:

2. Os valores orgamentados para os projectos em execucio resultam dos valores aprovados a
presente data;

3. No que respeita aos projectos ainda nio iniciados sé estio espelhados orcamentalmente os
projectos que ja se encontram submetidos e/ou em fase de homologagéo;

4. Os que estdo em fase de elabora¢do e ao leque de ideias que se pretendem desenvolver
durante o ano 2013, mas que sobre as quais ainda niio houve um estudo mais exaustivo, ndo
estdo considerados individualmente para efeitos do orcamento previsional, mas estio
incluidos nas estimativas previstas para cada dominio de intervencio;

5. Neste Or¢amento ndo estd incluido a subscrigiio da proposta de aumento de Capital Social da
ADRAL uma vez dado o actual contexto macro econdmico nacional, dificilmente sera possivel
a sua execugdo.

Sendo que o orgamento é previsional, as despesas directas propostas so serdo efectivas se os
projectos forem executados. No que concerne a receita ha j& um vasto conjunto de prestagbes de
servicos contratualizadas que asseguram os custos de funcionamento da Agéncia. A realiza¢do da
maior parte das actividades depende de financiamentos externos & ADRAL, pelo que estéo sujeitas a
sua aprovacdo e homologacao.

Trata-se de um or¢amento, cada vez mais rigoroso e com um controlo cada vez mais exigente na
despesa, que por certo constituird neste novo ano, o instrumento de gestao que ird permitir 3 ADRAL
a prossecucdo dos seus objectivos e manter-se como entidade de referéncia do desenvolvimento
regional do Alentejo.

O Conselho de Administra¢do
{ para
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ORCAMENTO PREVISIONAL/2013

Mapas financeiros

Demonstrac¢do dos Resultados por Naturezas

Rendimentos e Gastos Eeriode
2013
Vendas e senigos prestados 590.655,00
Subsidios a exploragao 1.319.867,00
Variagéo nos inventarios da produgao
trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das malérias consumidas
Fornecimento e senigos externos -1.226.280,00
Gastos com pessoal -533.920,00
Austamentos de inventarios (perdas/reverses)
Provisdes (aumentos /redugbes)
Imparidade de aclivos néo depreciaveis/famortizaveis (perdas/reversoes)
Aumentos/reduco de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 22.000,00
Outros gastos e perdas -11.155,00
Resultados antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 161.167,00
Gastos/reversdes de depreciacéo e de amortizacao -131.355,00
Imparidade de activos depreciaveis/amrtizagdes (perdas/reversdes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e im posto) 29.812,00
Juros e rendimentos similares obtidos
juros e gastos similares suportados -26.000,00
Resultado antes de imposto 3.812,00
Imposto sobre o rendimento do periodo -1.010,00
Resultado liquido do periodo 2.802,00
Unid.: Euros
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Balango
. Periodo
Rubricas 2013
ACTIVO
Activo ndao corrente
Activos fixos tangiveis 379.670,00
Propriedade de investimento 136.714,00
Activos Intangiveis 3.935,00
Participacdes Financeira 10.000,00
530.319,00
Activo Corrente
Inventarios
Clientes 280.000,00
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes ptuiblicos 7.330,00
Accionistas/sécios
Qutras contas a receber 2.050.000,00
Diferimentas 1.500,00
Activos financeiros detidos para negociacao
Qutros activos financeiros
Caixa e depdsitos bancarios 10.030,00
2.348.860,00
Total do activo 2.879.179,00
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
capital realizado 499.000,00
Acgbes (quotas) proprias
Prestagbes suplementares
Prémios de emisséo
Resevas legais
Resultados transitados -106.762,00
Excedentes de revalorizag@o 91.604,00
QOutras variagdes no capital proprio 101.465,00
Resultados liquido do periodo 2.802,00
Total do Capital préoprio 588.109,00
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provistes
Financiamentos oblidos 32.258,00
Responsabilidades por beneficios pds - emprego
Passivos por impostos diferidos 41.1560,00
outras contas a pagar
73.408,00
Passivo corrente
Fornecedores 14.750,00
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 64.175,00
Accionistas/socios
Financiamentos obtidos 502.840,00
Outras contas a pagar 135.897,00
Diferimentos 1.500.000,00
2,217.662,00
Total do Passivo 2.291.070,00
Total do capital préprio e do passivo 2.879.179,00
Unid.: Euros
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