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Exmos. Senhores Acclonistas

Antecipar 2012 & uma tarefa muito complexa, pelas incertezas que estamos a viver durante todo

este ano que em breve vai findar,

0O iniciar de um novo clelo econdmico e social, decorrente da situacio em que o pais (pedido de
ajuda externa e tomada de posse de um novoe Governo da Republica, fruto de eleiqdes
antecipadas), a Unfao Europeia e o mundo se debatem, no quadro da crise, obriga-nos a reflectir

sobre as perspectivas no trabalho que a ADRAL pode e deve desenvolver,

Medidas altamente restritivas que estdo a ser aplicadas como forma de combater o défice das
contas piblicas e cumprir o acordado com a Unido Europeia, Banco Central Europeu e o Fundo
Monetirio Internactonal e a falta de sustentabilidade de algumas politicas publicas, aliadas a crise
econdmica, tendem a conduzir-nos para solugées de curto prazo, precisando nds de solugdes de

médio e longo prazo.

E neste pano de fundo que temos de construir o nosso Plano de Actividades para o ano de 2012,
Uma parte importante do mesmo serd construido, com as actividades que se Iniclaram no ano de
2011 e que, por serem plurianuais, terdo o seu decurso no ano de 2012 e mesmo, em alguns casos,
em 2013. Mas como € normal teremos que dar importancia a alguns aspectos que enformardo a
nossa actividade no futuro, mantendo no essencial aspectos que desde a nossa criagdo nos
preocupam tais como densificar o tecido empresarial, a coesao intra-regional ou a preparagao do

periodo de programacio europeia 2014/2020.

Oxala seja possivel iniciar e consolidar o Sistema Regional de Transferéncla de Tecnologia, Projecto
que a ADRAL tanto acarinhou e desenvolveu nos Gltimos dols anos e que a ser concretizado pelos
diversos actores regionais podera fazer avancar a competitividade, a inovacio e o
empreendedorismo na regido.

Assim o documento que apresentamos de seguida € o possivel no quadro da situacao que vivemos e
faco votos que estejamos todos preparados para ultrapassar os desafios que o futuro nos coloca.

Presidente do Conselho de Administracao
Alfredo Barroso
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A Instituicao

A Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, SA & uma parceria publica/privada que se
constituiu em Junho de 1998, com um capital social de 499.000 Euros, fruto da vontade de um
conjunto vasto de InstituicBes e Empresas da Regifio Alentejo. Destacamos os Municipios, através
das Comunidades [ntermunicipais do Alentejo, o Estade, através da CCDRA, as Associages
Empresariais gerais e sectoriais, Associactes de Desenvelvimento Local, Sindicatos e muitas
Empresas locais, regionais e nacionais com expressdo regional.

Uma das suas caracteristicas distintivas prende-se efectivamente com a articulaciio de projectos e
de entidades, razdio pela qual tem vindo a apostar na constituicio e implementaciio de parcerias,
publico - publico, privado - privado e publico - privade, destinadas a promover projectos comuns
em prol do desenvolvimento regional. Muito antes de se generalizarem a nivel nacional conceitos
relaclonados com o estabelecimento de parcerias @ com a criagdo de equipas complementares
destinadas & Implementagdo de actividades conjuntas, ja a ADRAL desenhava parcerias, criava
novos modos de implementar acgdes no terreno e implementava projectos de cariz inovador no
contexto regional.

Para esta situacdo contribui o facto de a ADRAL ser constituida por um leque de 66
accionistas/parceiros que, desde o primeiro instante acreditaram na sua missdo e apoiaram o
estabelecimento de uma entidade de dmbito regional cuja finalidade se pauta pela articulagdo de
esforcos, pela concertacdo de interesses @ pelo contacto directo e no terrenc com todas as
entidades, contribuindo de forma inequivoca para o desenvelvimento socioecendmico da Regido
Alentejo.

A constituicdo desta organizacdo visou cobrir uma falha de mercado, dado que nio existia, 3 data,
nenhuma organizacio que, com cariz reglonal, contribulsse de uma forma sustentada para “ a
promocio do desenvolvimento regional do Alentejo e o fortalecimento da sua hase econdmica e
produtiva, em cooperacdo com os demals agentes e entidades da regldo, do Pais ou de outros
paises, nomeadamente dos que integram a Unifo Europeia, cuja actividade concorra para o
mesmo fim."” (artigo 42 dos Estatutos da ADRAL).

A canstituicdo da ADRAL fol secundada pela publicacio em Didrio da Republica do Decreto-Lei n2
88/99 de 19 de Mar¢o que define o estatuto das Agéneias de Desenvolvimento Reglonal em
Portugal. A ADRAL procedeu ao seu registo de acordo com o artigo 102 do citado Decreto-Lei e
Portaria n2 282/99 de 26 de Abril, que se tornou definitivo com a comunicagdo da Direcgio Geral
do Desenvolvimento Regional (DGDR) em 25 de Maio de 1999,

A experigncia vivida pela ADRAL ao longo destes dltimos 13 anos tem sido dispar, dependendo

sempre da vontade politica dos vérios governantes terem em conta esta realldade institucionale a
Lei da Repdblica.
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Desde uma primeira fase em que se assistiu & criagdo e colocagiio em servico da Agéncia passando
45 fases seguintes a ADRAL contou quase sempre com o apoio empenhado da Comissdo de
Coordenacio e Desenvolvimento Regional do Alentejo.

Actualmente participa na Comissio de Acompanhamento do Programa Reglonal do Alentejo -
INALENTEIO.

De forma a optimizar a actividade da ADRAL e a sua capacidade de intervencio regional impoe-se
que o5 6rgdos sociais (Assembleia Geral e Consetho de Administragdo) actuem de forma a:

1. Tomar medidas para que a actuacio seja balizada pela lei que criou as ADR e como tal
possa, em igualdade com outros actores, ser elegivel aos varios instrumentos previstos nos apoios
da Unido Europeia;

2 Definir que o campo de actuagdo se justifica quando existe falha de mercado a nivel da
regiio e como tal mantém a sua postura de nio distorcer a concorréncia quando regionalmente
existe capacidade privada para actuar;

3. Reforcar a capacidade de Jobbing junto dos vdrios poderes naclonais e regionais no
sentido que a sua actividade técnica seja tida em conta na definicdo das politicas nacionais e
regionais no que diga respeito ao territdrio do Alentejo;

4, Avancar para o reforgo do seu capital social (jd aprovado em Assembleia Geral), logo que
a situaciio financeira o permita, tentando manter a mesma proporgdo entre actores que até agora
tem a sua estrutura accionista, para que possa participar em projectos estruturantes regionais e
amplie a sua capacidade de actuagdo.

Estes accionistas/parceiros representam de forma excepclonal todos os sectores de actividade
gcondmica e constituem-se como uma extensdo sectorlal efou territorial das competéncias da
ADRAL, no sentido em gue suportam e apolam, nas suas diversificadas dreas de actividade, uma
intervencic cooperativa, em parceria e com um fim comum: o de contribuir para criar as
condicBes de desenvolvimento que possam melhorar a qualidade de vida das populaches.

Desde os seus primdrdios que a ADRAL defende uma posiciio concertada de todos os agentes com
responsabilidade na regidio, pois o desenvolvimento regional sé & possivel com o envolvimento e a
particlpaciio activa de todes os agentes que actuam no territério. Ao longo destes dltimos anos, a
ADRAL tem pautado o seu trabalho pelo incentivo e desenvelvimento de projectos e accies em
cooperacdo. Um dos exemplos dessas iniciativas consubstanclou-se na apresentagdo do Programa
Estratégico do SRTT — Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia, onde se destaca a criacdo
do primeiro PCTA — Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo. Esta postura tem repercussdes ao
nivel da qualidade e tipo de intervencio dos projectos a apresentar no Plano de Actividades de
2012. £ ainda de salientar que a ADRAL apresenta este Plano de Actividades j& com uma elevada
taxa de projectos em curso e um vasto conjunto de prestac3o de servigos asseguradas.

Missdo

A miss3o da ADRAL é clara e congiste no desenvolvimento econdmico e social da regide Alentejo
através da cooperagido com os demals agentes.
Esta missd3o estd espelhada no slogan da ADRAL:

"Alenteio; O Desafio, A Mudanga, um Novo Futuro!™

Objectivos

A ADRAL tem como principal linha de erientacio a prossecucio dos seguintes objectivos:
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= Reforgar o posicionamento internacional da regido Alentejo;

»  Contribuir para a valorizacio e o desenvolvimento da base produtiva regional;

*  Promover a inovacio e a qualificacdo;

*  Alcancar niveis elevados de coes3o social, promovendo e gualificando o emprego e
criando perspectivas de futuro para a juventude;

= Estimular a iniciativa, no sentido da criagdo de formas inovadoras de mobilizagio social e
cooperagio institucional para o desenvolvimento.

Estratégia

A ADRAL tem quatro objectivos estratéglcos e que constituem a sua base de trabalho:

1. Incentivar a Inovaclio, 3 transferéncia de tecnologla e ao desenvolvimento de servigos de
suporte a5 empresas como forma de garantir o desenvolvimento sustentado da regldo;

2, Desenvolver e apoiar a dinamizagdio de redes de cooperagio e do conhecimento inter e extra
regionals;

3. Promover o empreendedorismo como melo catalisador de desenvolvimento e dinamizacdo
do tecido empresarial da regido;

4, Promover a qualificagio de pessoas, empresas e outros agentes, orlentada para a mudanga,
despertando para a inovacio e recorrendo ao conhecimento como forma de diferenciacso.

Area de Intervencgéo

Toda a Regido do Alentejo, compesto pelas NUTS III: Alto Alentejo | Alentejo Central| Alentejo
Litoral | Balxo Alentejo.

A ADRAL - Nivel Nacional e Internacional

A drea de infludneia da ADRAL extravasa ¢ contexto da Regifio Alentejo e alarga-se ao territdrio
nacional & a outras regities e paises europeus, junto dos quais consegulu criar parcerias que lhe
permitem dar resposta s necessidades diagnosticadas junto de entidades publicas e privadas,
assim como o tecido empresarial da Regifo Alentejo, em questdes fundamentais como o
estabelecimento de novas parcerias, de conhecimento de novos mercados e de melhoria dos seus
processos de marketing e de internacionalizagio.

Meste dmbito, a ADRAL detém uma vasta experiéncia no desenvolvimento de projectos de indole
transfronteirigo, transnacional e internacionais financiados por fundos comunitarios, nas mais
diversas dreas de actividade.

A ADRAL conseguiu, desde a sua criago, estabelecer uma rede de parcerias de d3mbito local,
regional, nacional e internacional gue Ihe confere um estatuto Gnico na regido enquanto entidade
promotora do desenvolvimenta socioecondmico regional. Dessas redes sdo exemplo a Associagio
Macional das Agéncias de Desenvolvimento Regional (ANADER) e a Associagdo Europeia das
Agéncias de Desenvolvimento Regional (EURADA), nas quais tem vindo a ocupar fungies de
direccio. Todo este sistema de animagdo e participacdo tem mobilizado Importantes recursos
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técnicos e alguns recursos financeiros, reforgando a imagem da ADRAL no Fais e na Europa
mesmo no mundo.,

Recursos Humanos

A ADRAL dispde de uma equipa jovem, qualificada, coesa e com meios técnicos multidisciplinares
para a execucdo dos objectivos e metas que pretende atingir. A média de idades dos funcionarios
da Agéncla ronda os 33 anos. Tem sido politica de recursos humanos internos a manutengio da
estabilidade de pessoal da Agéncia.

Ao nivel organizacional a ADRAL dispe de um Director Geral (destacado da CIMAC — Comunidade
intermunicipal do Alentejo Central), e trés responsdveis, um da Area Administrativa, outro da Area
Técnica e um terceiro na Area das Tecnologias de Informag8o e Comunicagdo. No que respeita a
Area Técnica esta encontra-se actualmente dividida em trés segmentos, um de desenvolvimento
regional, outro de apoio &s empresas e um terceiro, criado pela necessidade de coordenar os
pdlos da Agéncia em cada NUT Il do Alentejo.

|

Actualmente a ADRAL conta com 15 Técnicos superlores, sendo 1 estagidrio, 4
Técnico/Administrativas nas suas vérias localizacBes geogréficas e recorre actualmente a servigos
de consultoria regular quer na drea do Apoio as Empresas, quer no Marketing e Formagdo
Profissional, esporadicamente a vérias outras entidades, nomeadamente a Universidade de Evora
e Instituto Politécnico de Beja.

\
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Orgéos Sociais para o triénio 2011/2013

Mesa da Assemblela Geral

PRESIDENTE D DA ASSEMBLEIA-GE

Unlversidade de Evora

Representada pelo Sr. Vice-Reitor Professor Doutor Manuel D'Orey Cancela D"Abreu
SECRETARIOS

Assoclagio Comercial de Beja

Representada pelo 5r. Dr.2 Marla Helena Saramaga Cara Nova

BES - Banco Espirito Santo

Representada pelo Sr. Dr, Fernando Gomes Graga

Conselho de Administragdo
PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD

Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
Representada pelo Sr. Eng.? Alfredo Falamino Barroso
VICE- ENTE DO CONSELHO D INISTRACAOD
NERBE — Nicleo Empresarial da Regido de Beja

TR S Y] n A v 1 L ]




AD RAL

(41

Representada pelo Sr. Luls Colago Gomes Serrano

VOGAIS DO CONSELHO DE &DMIHISTRAL'&D

AICEP - Global Parques, 5.A.

Representada pelo 5r. Dr. Miguel Gulliver Borralho

Comunidade intermunicipal do Alente]o Litoral

Representada pelo 5r. Arg. Pedro Manuel Igrejas da Cunha Paredes
Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo

Representada pelo 5r. Dr. Armando lorge Mendonga Varela
Associacio de Agricultares do Distrito de Evora

Representada pelo Sr. Eng.2 Francisco Manuel Ramalho Carolino

EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Algueva
Representada pela Sra. Dr.2. Augusta Manuel Perelra de Jesus Cachoupo
Rota do Guadiana — Assoclagio de Desenvalvimento Integrado
Representada pelo Sr. Eng.2 David Henrique Machado

FENACAM - Federacio Nacional da Caixas de Crédito Agricola Mituo
Representada pelo Sr, Josué Cindido Ferrelra dos Santos

Instituto Politécnico de Befa

Representado pelo Sr. Dr. Isidro Lourengo Rodrigues Gois Féria
NOVADELTA - Comérclo e Industria de Cafés, Lda

Representada pelo Sra. Or. Cristina Batista

Turismo do Alentelo, ERT

Representada pelo Sr. Dr. Domingos Cordelro

SOMINCOR - Socledade Mineira de Neves-Corvo

Representada pelo Sr. Dra. Maria Ligia Cmara Garcia Viarzea de Aradjo
Terras Dentro — Associacdo para o Desenvolvimento Integrado
Representada pelo 5r. Dr. Francisco Crlando Lopes Fragoso

Unifio de Sindicatos do Distrito de Evora

Representada pelo 5t. Ricardo Manuel Cabega Galhardo

Comissdo Executiva do Conselho de Administracdo
Presidente - 5r. Eng.2 Alfredo Falaming Barraso (CIMAC)

Vice — Presidente 5r. Luis Colago Gomes Serrano (NERBE)
VOGAIS

sr. Or. Armando lorge Mendonga Varela {CIMAA)

Sra. Dr.2. Cristina Batista {DELTA)

r. Dr. Francisco Orlando Lopes Fragoso (Terras Dentro)

Conselho Fiscal

PRESIDENTE
MERPOR — Miicleo Empresarial da Regido de Portalegre

Representado pelo Sr. Dr. Jorge Firmino Rebocho Pais

OGAIS
Fundacdo Eugénio de Almeida
Representada pela Sr.2 Dr.2 Maria do Céu Baptista Ramos.
Revisor Oficial Contas
L. Graca, R. Carvalho & M. Borges, SROC, LDA
Representada pela Sr.2 Dr.2 Maria do Rosario Carvatho
Revisor Oficlal Contas Suplenta
sr. Dr. Manuel Fernando Andrade Borges / ROC n® 1067
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O ano de 2011 produziu e estd ainda a produzir alteragbes substanciais da situacio
economica, financeira e soclal no mundo, nomeadamente na Europa, com fortes e dificeis
repercusstes em Portugal e no Alentejo. No quadro portuguds a intervenciio da Unidio
Europeia, do Banco Central Europeu e do Fundo Monetdrio Internacional (troika),
simultaneamente com a tomada de posse do nove governo, as taxas de execucdo dos
programas regionais de apoio e o Iniclo da discussdo do novo periodo de programacio
europeu — 2014/2020 levam a que se tente estabelecer um fio condutor que possa no final
da década contribuir para uma situagio econdmico-social mais competitiva e mais coesa
para a Regido.

Assim temos novas oportunidades para a inovacio regional;

@ Cluster de Inovagdo para o crescimento reglonal: A concentracio geogrifica de
empresas, muitas vezes PME, que interagem entre sl, o3 clientes e fornecedores
que frequentemente partilham os especialistas no trabalho, em negdcios e servigos
financeiros, 1&D e formagdo — sdo um elemento Importante na especializacio
estratégica inteligente. 530 igualmente importantes agregados para a economia
regional, providenciando um ambiente favoravel para fazer avancar a inovaciio,
Apolar o desenvolvimento de clusters deve ser concentrado nas dreas onde haja
vantagens comparativas para ter massa critica que permita a Inovacio e a
competitividade;

®  Construir um ambiente inovador “amige” para os negdcios das PME: Um prdspero ®
sector de PME é essencial para o crescimento, ¢ emprego, a inovagdo e para a
coesdo regional. As organizagdes piiblicas e de interface regional devem contribuir
para um ambiente inovador para apoiar PME. As PME sio essenciais na economia
europeia, Portuguesa e Alentejana. Ma Europa 20 milhées de empresas contribuem
com quase 60% do valor acrescentado e dois tergos do emprego no sector privado.
Em Portugal (2009) temos cerca de 1 milhfo de empresas, a percentagem das
microempresas é de 95,4 % e no Alentejo & de 96,6 % para um universo de cerca de
B&.000 microempresas. Padries de Inovac3o nas PME dependem em grande
medida a sua tecnologia e intensidade de conhecimento. As novas start-ups de alta
techologla tém necessidades e abordagens diferentes das PME da inddstria
transformadora tradicional, que na maior parte inovam usando a tecnologia
disponfvel de novas formas.

A par destas intervengBes a ADRAL apresenta um Plano de Actividades consentdneo com o
trabalho que tem em carteira de forma a dar um contributo estratégico para o
desenvolvimento regional.

Assim sendo no ano de 2012 continuard a assumir como prioritdrias as seguintes tarefas:

e Apoiar e elaborar reflexdo com os parceiros regionais sobre os grandes
desafios que se colocam na Regido;

e Aprofundar as questes da Inovacdo, nomeadamente na integracio
positiva no Quadro de Referéncia Estratéglco Reglonal de instrumentos
fundamentals como o PRIA — Alentejo e o PROT contribuinde de forma
decisiva para a materializagdo do Sistema Regional de Transferéncia de
Tecnologia, bem como do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo e de
outros projectos de cariz inovador que incentivem a lnovacio nas PME da
regido Alentejo;

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo
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Promover e consolidar a participacdo da ADRAL na dinamizagio de
projectos TIC potenciadores de inovagdo, quer no dominio das infra-
estruturas quer no dominio dos Sistemas de Informagio;

Apoiar e Intervir em areas de grande potencial visando a constituicio de
“clusters” regionais, nomeadamente nas dreas da producio agricola e
agro-alimentar, exploragio mineira, energia renovdvel, turismo e
tecnologias de comunicagio e infarmaciio;

Propor, colaborar efou apoiar programas de sustentabilidade ao mundo
rural da regidio;

Consolidar os “Polos" nas vérias sub-regiBes do Alentejo;

Dinamizar e apoiar a internacionalizagio das empresas e dos produtos da
regido Alentejo;

Apoiar e prossegulr a criagio do ambiente necessério ao desenvalvimento
de empresas e empreendedoras;

Reforgar a capacidade de atraccio de investimento para a regido;

Apoiar a constituicio e utilizacio de fontes de financiamento para a
constituigdo e dinamizacio das PME’s da regido

Promover, através das TIC, noves paradigmas de colaboragdo entre as
PME implantadas ou com relago com a regido.

Na sequéncia da implementa¢do do Plano de Actividades do anp transacto, a ADRAL tem
desenvolvido um conjunto de actividades com o propédsito de aprofundar a integracio de
vdrias dreas regionais, a luz das reflexBes em curso no Cuadro Eurapeu — préximo periodo

de programacgdo.

A semelhanca do sucedido nos dois dltimos anos, o plano de actividades deste ano, assenta
em principios transversais aos dominios de intervencio da ADRAL, nomeadamente o
Conhecimento, a Inovagio, o Empreendedorismo e a Competitividade e visa;

v
o
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Reforgar a capacidade de Intervencio da ADRAL na regldo & por Nut Ili;
Afirmar a ADRAL como uma entidade de referéncia no desenvolvimento
regional;

Dotar a Agéncia dos melos técnicos e financeiros necessarios para dar
continuidade ao trabalho desenvolvide a nivel regional, nacional e
internacional;

Implementar de forma sustentada a estratégia da ADRAL para a regido;
Reforcar & fomentar iniclativas de empreendedorisma, transferénela de
inovacdo para as PME e de internacionallzacio;

Apostar nos sectores e mercados emergentes e em factores ex0genos que
gerem mais-valia;

Agir de forma continua e sustentavel ao nivel da capacitacio e promacio
institucional da regifo, baseada na atraccio de Investimento e na
captacdo de empresas;

Apostar nas praticas de Eficiéncia Energética e nas Energias Renovéveis
como motor de diferenclacdo da Regido Alentejo.

De acordo com o pravisto, a ADRAL desenvolve o seu Plano de Actividades de 2012 tendo
com pressupostos as linhas orientadoras e ohjectivos pelo qual se tem vindo a reger e que
assentam nos seus sete dominios de actividade identificados:

—
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Estudos Regionais e Informaciio Econdmlca;

Marketing Territorial;

Animagdo Econdmica, Empreendedorismo e Competitividade;
Assisténcia Técnica 3 Administragio Phblica;

Consultaria;

Formacio;

Inovacdo e Tecnologias de Informacio.

OMmMoON®E>

Mo que concerne a alguns dos projectos e iniciativas aqui retratados e 3 semelhanca do
sucedido em ano$ anteriores, trata-se de um conjunto de acgbes integradas na visdo
estratégica da ADRAL para o desenvolvimento socioecondmico da regldo, dos quais parte
significativa das iniclativas ja estdo a decorrer no terreno ou para as quais o financlamento
Ja se encontra assegurado. Estes projectos niio esgotam todavia um conjunto de novas
acches que possam a vir desenvolvidas e que visem a competitividade e a coesiio da regidio
Alentejo através do recurso @ inovagdo e a disseminacgio das TIC. Constituem-se, por isso,
como parte Integrante de uma estratégia de intervencdo que se pretende afirmar em prol
da concretizacdo dos seus abjectivos.

Destaca-se de seguida, os projectos e iniciativas que a ADRAL vem desenvolvendo e

pretende desenvolver no decurso do ano de 2012 e que materializam e concretizam a
estratégia definida. &

A. Estudos Regionais e Informacédo Econémica:

Meste Dominio de Intervencio, e tendo em conta o quadre macro econdmico que se prevé
a nivel nacional e com implicagdes a nivel reglonal, a ADRAL tem como responsabilidade o
levantamento de um conjunto de informagdo crucial e decisiva para a definigio de
estratégias claras e objectivas de interven¢do neste territdrio, tendo por base os
diagnasticos e planos estratégicos ja existentes em cada NUT III.

Partindo do conhecimento ja existente e das linhas estratégicas de orientacio dos vdrios
documentos elaborados e das situagfes evidenciadas, a Agéncia definiu como prioridades
nesta drea para 2012, o seguinte:

# Observatdrio da Competitividade = Criar um Sistema de Informacio Regional qgue
permita uma andlise das tendéncias demogréficas e séclo - econdmicas da regidio.
Devers incluir Estudos parciais sobre situagBes concretas, nomeadamente clusters
prioritarios para a regido e os sectores emergentes, nomeadamente na drea da
atrac¢do de residentes e de investidores, na Inovaciio e da transferéncia de
tecnologia bem como da Eficiéncia Energética e Energias Renovdvels;

# Modelos Europeus de incorporagdo do conceito de Inovacio e competitividade em
Micro e PME que seja passivel de estabelecer uma analogia com o tecido
empresarial da regido;

¥ Iniciativas de cooperacdo que permitam melhorar a capacidade regional na gestio
& desenvolvimento de instrumentos de Capital de Risco, em particular para as PME,
através da troca de experiéncias, identificacio de boas praticas e o
desenvolvimento conjunto de ferramentas;
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¥ Mundo Rural = Mundo de oportunidades e desafios. Desenvolver e promover
conceltos como a genuinidade e autenticidade associados a uma mudanca de
paradigma conducente a uma nova economia rural, assente na agricultura mais
competitiva e nos produtos locais.

B. Marketing Territorial:

A emergéncia do marketing dos territdrios € fulcral tendo em conta a globalizacio da
economia contemporanea, especialmente em espagos com fraca densidade demogréfica,
econdmica, tecnoldgica e de Infra-estrutura. O marketing territorial ganhou relevincia como
Instrumento de valoriza¢do da competitividade das regltes e de afirmagio das cidades e
aglomerados urbanos gue lhes s8o inerentes.

O marketing territorial é cada ver mals uma promogdo das vantagens competitivas dos

territérios que apontam para a relevincia estratégica que o marketing desempenha na

atrac¢do de Investimentos, tecnologia e fluxos de visitantes e dos decorrentes impactes no «
desenvolvimento regional.

Neste quadro de referéncia, torna-se clara a necessidade estratégica de sedimentar um
Pacto para a Promogdo da Regido Alentejo, do qual venham a resultar expressivos ganhos
de competitividade, a medio e longo prazo. Considera-se determinante e decisivo dar a i
conhecer o que distingue a regido, o que a diferencia e a qualifica como uma Regldo de >
Referéncla no contexto nacional e internacional. Hd que delinear um Plano de Acgdo de
Marketing Territorial coerente, virada para o exterior, para a atracgdo de investimento, para
a captacdo de recursos qualificados, para a angariaciio de mais pessoas, realcando aspectos
como a qualidade de vida, o Ambiente da Regido Alentejo, as empresas ja instaladas e
centros de saber (ensino superior, centros tecnoldgicos, centros de investigacdo e
incubagio).

Pretende-se neste dominio de intervengio, implementar uma estratégia tnica de Marketing
Regional integradora das diversas acgBes e iniciativas ja a decorrer e que ressalve em
particular os produtos, empresas, potencialidades da mesma e envolvente empresarial.
Assim sendo, dar-se-d especial atengio:

a) Estratégias integradas de promogio da regifio e das suas potencialidades
no Exterior;

b) Concepcdo de material promocional da regido, nas suas valénclas
economicas e socials;

¢} Acgbes de promoc¢do Territorial que déem a conhecer a exceléncia do
territério e posiclond-lo nas tematicas “Viver no Alentejo” e “Investir no
Alentejo”:

d) Outras iniciativas conjuntas de promogio do Alentejo e dos seus clusters,
nas regides transfrontelricas (Andaluzia e Extremadura), nos mercados
externos (europeu e Norte-americano} e paises de lingua oficial
portuguesa, entre outros);

&) Promogdo integrada do territério mineiro assente na rede internacional
mineira Green Mines;
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f)

Utllizacdo dos canais TIC (Redes Socials, RIA — Rich Internet Applications,

e presencas internet) na promocio activa e participativa da regido e do
seu potencial.

Estes objectivos concretizam-se, entre outras, na execucio das seguintes iniciativas:

Projecio

PROVERE - Alto
Alentejo, Desting
Sustentdvel de
Cultura e Natureza

PROVERE -
Valorizagdo dos
recursos silvestres
do mediterrineo -
Rota dos Recursos
Silvestres

Rota dos Sabores -
Acgdes de animagdo,
dinamizagio e
diversiflcagio dos
produtos
tradicionais
gualificados

@ 1]{{_‘” A
PIABORES

Rota dos Recursos
Silvestras

ATLANTERRA

GG een
Mines

Descrigio do projecto

E uma Estratégia de Eficiéncia Colectiva
fundada em sels vertentes, das quals a
ADRAL Integra as acgbes de dinamizagio e
animagdo econdmica da Rota dos Sabores e
do “Manuel val & escala”.

Esta iniciativa PROVERE assenta na
valorizagdo de um recurso enddgeno que sio
0% recursos silvestres do Mediterraneo como
forma de sustentabllidade do territério. O
Programa Estratégico € desenvolvide em
torno  de 3 grupos:  Investigacdo,
Desenvolvimento Econdmico e Turismo

O projecto Rota dos Sabores surge
enquadrado na Estratégia de Eficléncla
Colectiva Provere - Inmotion: e apresenta
como objectivos; T Valorizar os Produtos
Tradicionals de Qualidade enguanto factor
de desenvolvimento sustentado ¢ gerador de
dingmica empresarial  qualificada  no
territério T Capacitar os players do sub
sector dos  Produtos  Tradicionals  de
Qualidade nos dominios da  gestio,
conhecimento dos mercados, Inovacio e
coopeticio enquanto factores determinantes
para o seu reposicionamento estratégleo em
termos ntra & extra regionais
www.rotadossabores.com

Este projecto destina-se a promover e
dinamizar 05 recursos silvestres, criando
sinergias e envolvendo os actores locais,
nurma missdo que se pauta por: “Promover e
elevar os nivels de notoriedade dos Recursos
Silvestres enquanto recursos geradores de
competitividade e qualificacio no tecido
empresarial do territério”.

Rede de premogio e valorizagdo dos sitios
mingiros do Espago Atlantico. Na regifo
Alentejo integram a rede, 05 municipios de
Grandola, Castro Verde, Aljustrel @ Mértola.

Programa

PROVERE

PROVERE

In Alentejo
~ Regulamento
“Promocio e
Capacltacio
Institucional”

In Alentejo
Regulamento
"Promogdo e
Capacitagdo
Institucional”

PC-IVE -
Atlantico

Promotor Fonto
sltuacdo
ICNB Projecto
Aprovado
Almoddvar Projecto
Aprovado
o
ADRAL Projecto
&m
Execucdo
L
-
ADRAL

Commune de
Moyant-fa-
Gravoyére
LMEG;ADRAL,
outras
entldades do
espaco

Projecto em
Execugdo

atlantico
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PROMOALENTEIO

Acghes de promogdo
territorial

Linha Editorial

Qrganlzagdo de
Eventos de
Afirmagdo  Regional
“Alentejo: O desafio,
a mudanga, um novo
futuro®

Alentejo
@Agricultura

MANLUEL — Acghes de
promogio e
sensibilizacdo  para
os produtos locais e
redas de
comercializagdo

AcgBes de Valorizacio e Cump&tit'widédé
Regional

Definlgio de um conjunto de colectineas
tendo sempre como meta a valorizagio e o
desanvolvimento do Alentejo.

Entre os eventos previstos poderdo figurar
entra outros:

Promogcio do Alentejo na Estreradura e
Andaluzia;

Missfies de emprasas em mercados externos;
Atraccdo de investimento Externo;
Campanha de prome¢do de produtos de
gualldade;

Desanvolvimento de uma campanha de
marketing & comunicacdo “Alentelo uma
regifio de Exceléncia”;

Ciclos temdticos de promogdo da regido
ressalvando aspectos como o Ambiente e a
Responsabilidade Social das empresas.

Projecto assenta na promogdo do Alentejo e
dos seus produtes/produtores através dos
canais digitais (redes socials, blogs, webtw.)
Cronlcas Jornalisticas — do melhor da regido

Faze 1: Um ano de viagens pelo Alentejo a
descrever produtos, produtores, métodos, a
regido agricola.

Fase 2: Alugar de terra para cultivo, com que
servico de tratamento da terra de forma
profissional &  permanente.  Utilizar
mecanismos virtuals para em gualguer lugar
controlar e visualizar o resultado da sua
accdo agricola,

1.Criagdo de uma rede sustentdvel para
promogdo da identidade cultural & dos
slsternas  agro-alimentares da  regido
Alentejo.

2.Desenvolver canals de comerclalizacio de
produtos agro-alimentares;

3.Promaover a aprendizagem & a partitha de
experiéncias efectivas;

4, Contrlbuto para a implementagio das
Politicas Europelas de  Desenvolvimento
Espacial & para as politicas da Unifo Europeia
relacionadas com as gquestdes agro-
alimentares.

In Alantejo

Ay % AJL

Projecto

Apm‘r‘a I:Iup /

ADRAL, AICEP,
EDIA, Turismo
do Alentejo,
CIM’s, entre
outras

e
5 /
Inten_ﬁo ;

ADRALe
outras
entidades
reglonals

ADRAL e
outras
entidades
regionals

Intengdo

ADRAL & Intengio
outras
entidades da

regido

ADRAL,
Agrupamento
sde
Produtores,
Direccdo
Reglonal de
Educagdo;
Municiplios,
ADL's
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DigitAlentejoMAP

CanalWEBTV-ADRAL

Projecto  Leonardo

da Vinci -
Cooperagdo com a
Agéncia de

Desenvolvimento
Regional de  Ahiler
(Turgquia)

A

5.Desenvolver projecto-piloto nas Escolas do
12 Clelo — "Manugl vai 3 Escola®{Criacdo de
material didéctico);

Levantamento e carregamento de todos os
servicos de apolo a empresas para
carregamento  via sistemas WEBSIG
(caminhosdeevora, SAPOMapas),

Inclul virtualizagdo de zonas de atracgio
empresarial via Photosynth  (ex. Zonas
Industrials, Equipamentos) baseade em
fotografias e contributos da comunldads,
Permite a empresas descobrirem servigos no
sel  ecossistema local e incrementar
potencial das redes regionais.

Projecto de conteidos video de promocio
do territério difundidos via plataforma
TVEDD — Internet e corporativa no clrcuito
RCDE.

A nova era da promocdo territorial induz a
necessidade de produclo de contedidos ricos
einteractivos.

Reveste-se de extrema Importincia o
estabelecimento de parcerfas que permitam
a produgio de conteldo rico de alta
gqualldade representativo do Alentejo.
Projecto de colaboracdo com a Agéncla de
Desenvolvimanto Regional de Ahiler, Turgia,
no quadro do prajecto Leonarde da Vinci,
relacionada com a partilha de experiénclas e
de conhecimento inter-reglonal, com o
Intuito de promover a participacio conjunta
em novos projectos de  cooperacdo
territorial, '

ADRAL & Intengdo
municipios
ADRAL e Em curso
AMDE
@
0
- il
ADRAL e Projecto e _a
Agincia de aprovado
Desenvalvime
nto Regional
de Ahiler
(Turquia)
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C. Animacéo Econdmica, Empreendedorismo e_t:_thetitiuidade:

A Inovacdo, o empreendedorismo e a competitividade sio conceitos fundamentais pelos
quais a ADRAL se rege no apoio as empresas e no incentivo ao empreendedorismo da
regido, no sentido de gerar vantagens competitivas e estimular a economia regional.

Dado o panorama macro econdmico para o ano de 2012, este é um dos dominios de
intervencdo ao qual a ADRAL dara suma importancia por julgar que o empreendedorismo, a
cooperagdc e a dinamizagio econdmica sdo pilares de estratégicos nestas dreas. A
responsabllidade social das empresas, a igualdade de género e o empreendedorismo
feminino serdo também temas em destaque aquando do apoio ao tecido empresarial
regional.

Neste dominio de intervencio serdo desenvaolvidas um conjunto de iniciativas de
dinamizacdo do tecido empresarial, tais como:

a) AccOes colectlvas de apoio a Internaclonalizacio nos mercados transfronteiricos e

nos mercados Europeus e Norte-Amerleanos, nomeadamente: o
— Consultoria e apoio técnico
- Fundo especifico para a internacionalizacio de PME

b) Presenca em Feiras Regionais, nacionais e internacionais através de stands .
colectivos ou visitas;

c) Dinamizagdo e incentive ao empreendedorismo; !

d} Apolo & criagio e dinamlzacio de redes de comercializagio de produtos do »
Alentejo; .

e) Refor¢o do apoio as PME em 4reas como a Consultoria e Formacio; f

f] Dinamizaciio e promocio dos clusters da regifio (cortica, rochas orcamentais, fileira
agro-alimentar, inddstria mineira, energias renovavels, Tecnologias de Informacio
entre outras);

g) Dinamizagdo de uma rede de empresas assentes em princlpios de
Responsabllidade Social e lgualdade de Género;

h) Dinamiza¢do e participacdo das “Redes de Inovagho e Conhecimento”;

i) Desenvolvimento de uma Rede de apolo &5 PME da regido Alentejo — Academia em
Rede;

il Criacdo e dinamizacio de uma rede de empresas de base cultural:

k] Concepcio e dinamizagio de um plano de acgio de animagio da rede de
incubadoras;

|} Atraccdo e Apoio ao Investimento em TIC na regifio, nomeadamente em articula¢do
com o5 investimentos no PCTA.

Estes objectivos concretizam-se, entre outras, na execuciio das seguintes iniciativas:
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Projecto

Alentejo
Empreends —
Acgdos de
prospeccdoe

promogdo
territorial

Alentejo
INVEST

s
F
w rIT .‘
L
r

LN Atlantic

yIut

Descrigao do projecto

O Projecto tem por missS3o
& criagdo de uma regiio
atractiva caracterizada
pela  sua  capacidade
criativa e empreendedara,
capaz de gerar dindmicas,
rigueza e emprego
enquanto pilares para o
desenvolvimento
sustentdvel, para o
crescimento econdmico e
para a melhoria  da
gualidade de vida.
Promogio econdmica do
territdrio junto de
Investidores nacionals e
estrangeiros, aflrmando-o
enquanto uma regiio de
conheclmeanto e detentora
da factares de
atractividade, adequados
ao IDE

WIN  Atlantic & um
projecto comum  de 5
regides do Espago
Atlantlco. A parceria WIN
pretende contribuir para a
regrientagdo das
economias das regides e
para a valorizagdo do seu
potencial reglonal
enddgeno ac Implementar
uma acgdo no sentido de
estimular a
Internacionalizagde  das
start-ups & PME
inovadoras  (SPI) destes
tarritdrios.

Promocdo da
atractividade,
competitlvidade e

Internacionalizacio  do
Cluster agro-alimentar no
Espago MED

Q0 projecto  tem por
objectivo  sensiblilzar e
mapear Boas Praticas de
Responsabilidade  Soclal
nas Emprasas =
desenvolver um projecto-
plloto a nivel regional que

Programa

In Alentejo
Regulament
o POl

In Alentejo
Regulament
o PCl

PC-IVE -

Espaco
Atlantico

PC-IVB -
MED

PC-IVE -
MED

Promotor

ADRAL

ADRAL

Ouest

Atlantic

ERVET

Regione
Toscana

Parceria

Fundacdo

Eugénio
de
Almelda
& outras
entidade
5
reglonais
e
nacionais

Qutras
entidade
sda
regido

ADRAL,
UERMN e
CEC
(Portugal
); Reing
Unida,
Espanha,
Franca a
Irlanda

ADRAL

ADRALAD
RAL
Regione
Umbrla;
Univ, Tec
do
Chipre;

Ponto situagio

Prnjeﬁu e;u

Execugdo

Projecto em
Execucdo

Projecto em
Execugdo

Projecto em
Execucdio

Projecto em
Execugdo
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envolva 12 empresas na
implementacdo de
medidas da RS.

Promocdo das praticas de
responsabilidade social
junta do tecido
empresarial.

Promogdo do
empreendedorismo

Mfenﬂnino
U

CAVATTRANS

e
:.ﬂfl_'ﬂ_'tansp_e

REDES DE
PROMOCAD E
COMERCIALIZACA
o

Favorecer a cooperacio
entre EMmpresas. e
estabelecer o reforgo das
organizagdes que facilitam
‘a transferéncia de
tecnologla necessarias
para o desenvolviimanto
das mesmas
Transferéncia de MNovas
fTecnologias na Inddstria
Agro-Alimentar  Alentejo-
Andaluzia

Este projecto tem por
objectivo geral selecclonar
alguns - sectores de
actividade econdmica em
que a Regido Alentelo se
desmargue e desenvolver
um conjunto de Iniciativas

e encontrar  solugdes
Inovadoras para uma
cooperagdo  econdmica
entre Pequenas e Médias
empresas  ligadas  as
tradigbes econdmicas

destes sectores e criar
uma rede de servicos de
qualidade & de exceléncia

PC-IVB-
MED

POCTEP

POCTEP

Reglone
Umbria

lunta da
Extremadu
ra

IDEA

ADRAL

Marselha
CCl
Terrassa;
Linkversid
ade de
Girona;
Municipl
ode
Larizssa;
Uinlversid
ada de
Atenas
ADRAL Projecto em
Execucdo

ADRAL;
CEC;
SoFiex

Projecto em
Execucio

ADRAL,
Fundacao
Andaluza
de
Imagens,
CITADESY
A, TEICA
e I[FAPA
Ohitras
ADR a
nilvel
nacional

Projecto em
EXECUCAD

Intencio de
candidatura

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo




Plano de Actividades

) A&

PARTICIPACAO
EM FEIRAS
REGIONAIS,
MNACIONAIS E
INTERNACIONAI
5

INICIATIVAS DE
APDIOD AD
EMPREENDEDORI
SMO

EMPREENDEDO
RISMO
TERRITORIAL E
INOVACAD

Neste item estdio previstas
a participacdo num
conjunto de felras
anexadas 3 actividade dos
diversos  projectos  em
funcionamanto. Propbe-ze
a elaboragio de uma
candidatura conjunta da
ADRAL e das empresas da
regido Alentejo ao
Programa Operacional dos

Factores de
Competitividade para a
Cualificacdo e
internacionalizacio.

E = a8 da
Apoio ao Empreendedorismo
CriagEo de estruturas de
apoio a jovens recém

lcenciados oy bachardis que
tenham idelas, alzum espirito
empreendedaor, sejam
determinados e optem por
diriglr o seu proprie negdcio,
INICIAR e

E edorism ]

Inovacdo

Criagda de estruluraz de
apoie a jovens do ensino
profissionalizante que tenham
idelas, algum esplrite
empreendedor, sefam
determinados e optem por
dirigic o seu préprio negdcio,

Pé de Meia = fcgdes de apoio
a0 Emipreendedorismo  de
insergdn, de pEqUEnDS
negdcios. muite  associados
ans servlgos de proximidade
Reallza¢do de um conjunto
de acgbes vocaclonadas
para o empresndedorismo
de base tecnoldgica, redes
de Incubadoras,
empreendedorismo no
Ensing, concursos de
idefas & ligacio

universidade/empresa.

ADRAL

ADRAL

ADRAL

Emp.resas- iﬁteﬁéﬁnde
daregido candidatura
Alente]o

Outras Intencio de

entidades  candidatura
reglonais,

nomeada
mente:
IAPMEL,
IEFP, IFS5,
Estabelect
mentos de
ensinog
superiar,
escolas
profissiona
ise
assoclaghe
5
emprosari
dis

Intengdo
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Promocdo do
Empreendedaor]
smoe
facilitagdo da
transigio paraa
vida activa

WINESTAND

MISSGES
EMPRESARIAIS

ACCAD DE
VALORIZACAOD
DO MUNDO
RURAL

INFORMAGAO
EMPRESARIAL
ENCONTROS
PARA A
COMPETITIVIDA,
DE

INFORMACAD
EMPRESARIAL

Este projecto tem_par PRO!_BRESS

objectivo a realizacio de
accies de  formacho
direcclonadas para o apolo
a08 jovens recéms-
licenciados, fomentando a
criagio do auto-emprego &
a o processo de transicio
para a vida activa.
0O projecto  tem por
oblectivo a concepcdo
de metedologias
estandardizadas da
prevancdo, controle e
erradicacdo de
poluentes guimicos e
micra  bioldglcos  nas
adegas

Organizagdo de Missfes
Empresarias

Visa dotar o mundo
ruralfas  aldeias  do
Alentejo de um sistema de
Infarmacgdo, Dinamizagdo
e Apoio Técnlco para
favorecer iniciativas
empresariais locais.

Dinamizacic e Apoio
Técnico  para  favorecer
iniciativas ampresariais
locais.

Dinamlizacdo de
newsletters electrdnica e
fisica & dos  websites
BIZOrganizacdo de micro-
missdes. — mercado da
Extremadura Espanhala.

7.2 Programa
Quadro -
Capacities

PRODER

ADRAL

Regldo de
Castilla la
Mancha

ADRAL &
autras
entidades
regionals
ADRAL|
Municipio
5
Associagde
4
Desenvalvi
mento
Local
Assoclaghe
5
empresari
ais |
Qutros
actores
locals e
regionais
1APMED

ADRAL

Outras Intencdo—
regifies

europeia

$

Intengdo de candidatura

Intencdo

Intengdo de
Candidatura

Em Exetucdo

Em execucdo
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FARﬁCIIPﬁciﬁ Neste item estdo previstas ADRAL Erm Execugdo
EM FEIRAS a  participagio  num
REGIONAIS, conjunto de feiras

MNACIONAIS E  anexadas a actividade dos

INTERNACIONAL  diversos projectos  em

5 funcionamento em 2012.
PropGem-se a elaboracio
de uma candidatura
conjunta da ADRAL e das
ampresas da regido
Alentejo a0 Programa
Operacional dos Factores
de Competitividade para a
Cualificacdo &
1nternaciunaliza_;§:).

PRESTACAOQ DE SERVICOS

Prestacdo de Parceira Observacies 3
servigos
=g AﬂRALIEESfLISGJ;.RAMTEfGAw ﬁeﬁ}a-se,_no tocante ao FAME,Eue e prel.ré_uma
AL/IAPMEI @ CM Aderentes (33)  primeira fase de revisio dos protocolos p

estabelecidos com os municiplos aderentes, com
impacto no volume financeiro para o ano 2012,
tendo em vista um posterior estimulo da procura e

consolidago da Iniciativa.

CAME= Centro de ADRAL e a5 Camaras Municlpals.
acolhimento as Projecto em execugdo em
Microempresas Montemaor-o-Novo, Estremoz g

Ferreira do Alentejo

Mo tocante ae CADEA serd deflnido um conjunto de
acglies estratégicas de dinamizagdo emprezarial, an
CADEA = Centro de ADRAL, empresas e 5 {::E dos damiflos: i
Apolo ao empreendedores *  Informagio Empresarial;
*  Internacionalizagio;
*  Empreendedorismo e Inovacdo;
Econdmico *  Cooperagdo Empresarial;
. Formacdo;

Desenvolvimento

Empressrial *  Governance/Institucional;
*  Financlamenta;
* Servicos;
W b
Territdrio
CADEA

L 0 b | Py
By B

Alguns dos quais j& espelhados supra, ao nivel dos
projectos em curso ou_em preparagdo, e, os
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PROMONEGOCIOS MERPOR, MERE, MERBE

Pacto de Autarcas
(Sustentabilidade)

Camaras Municipais

remanescente, a Implementar apds analisado o
melhor enquadramento em termaos institucionais e
do ponto de vista do financiamento.

Apoio ra elaboraco da plataforma de trabalho
conjunto no apoio a organizagdo da informacdo na

drea da Inovag3o. .
Acompanhar cidades do Alentejo no Pacto de

Autarcas

(hitp://www.pactodeautarcas.eu/Planos-

de-Accao-para-as-Energias.himl)
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D, Assisténcia Técnica a Administracdo Publica:

Como resultado do trabalho técnico que a Agéncia tem vindo a desenvolver em prol dos
Municipios, quer no apolo a dinamizagio do tecido empresarial concelhio, quer nas drea das
tecnologias de informaciio, bem como na drea do desenvolvimento regional, a ADRAL tem
vindo a reforgar, este dominio de actividade.

A ADRAL continuard em 2012, o trabalho que tem vindo a desenvolver, nomeadamente na
gestdo de 4 RUCI - Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacio e que resulta da total
disponibilidade da ADRAL para colaborar com as entidades pdblicas da regido, nas mais
diversas dreas de intervengio, com o Intuito de criar um ambiente favordvel ao
desenvolvimento regional € empresarial, nomeadamente:

a) Apoio na gestdo e execugio de projectos;

b) Apoio e dinamizacio das redes de GADE — Gabinetes de Apoio ao

Desenvolvimento Econdmico;

¢} Formacgdo para os técnicos Municipais na drea de apoio as empresas e novas

tecnologias de Informacdo e comunicagio em complementaridade com as

Comunidades Intermunicipais;

d} Apoio na organizagdo de eventos e iniciativas reglonais e participacdo em

iniclativas de ambito Nacional e internaclonal;

e) Realizacdo de candidaturas a dreas especificas do desenvolvimento regional;

f) Diagnésticos das realidades concelhias, regionais & sub-regionals;

g) Realizacio de estudos de Viabilidade econémica e de sustentabilidade de

iniciativas desencadeadas por entidades publicas;

h) Concepgdio e dinamizacio de Redes de Conhecimento de cidades e vilas

Alentejanas, baseadas na Inovagiio e nas Tecnologias de Informagdo e

Comunicacio,

Estes objectivos concretizam-se, entre outras, na execucdo das seguintes inlclativas:

¢ Apoip Técnlco & constituico e dinamizacio de Gabinetes de Apolo_ap

Dese imento Econdmico na regifo Alentejo
O projecto GADE destina-se a, com base na criaciio e reforco de um né sub-regional,
dinamizar uma rede de Gabinetes de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico {GADE), através
da implementacio de mecanismos de formagio e infarmagiio e de um canjunto integrado
de acges vocaclonado para a dinamizaciio dos servigos prestados pela rede de GADE,

A realizacio de acgbes que envolvam empresarios mobilizados pelos GADE {encontros de
negdcios, missdes e micro-missdes, participagio em feiras) deverdo igualmente constituir
actividades a implementar com a coordenacio da ADRAL.

Devera ser aferida a oportunidade de enquadrar as diversas Iniciativas no In Alentejo, no
dmbito da medida “Capacitacio Institucional”.

s Apolo Técnico na Implementacio dos Planos Estratégicos das Redes de Cidades
para a Competitividade e Inovaciio
A ADRAL assumiu a gestdo de quatro RUCI — Redes Urbanas para a

Competitividade e InovacSo, reforcando assim o seu papel no apoio aos

municipios e contribuindo para a afirmagio dos centros urbanos da regido
Alentejo.
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Prestacdo de Servicos:

Prastacio de servigos/ Programa Parceria
Projectos
= ~ MED CIMAC— Comunidade Intermu n-ic-lp_a.!“&l.:) hlente}c Central
Lazio Region - Culture Department
Incubators Sviluppo Italia Basificata Spa
E -'Eﬂr: :élr.l;tr?sr:l Malaga 5.A-Business Municipal Centre of Malaga

Business and Innovation Centre of Attika

Teml Zammit Foundation

In Alentejo Munlciplos de Reguengos de Monsaraz, Alandroal, Evora,
9 RUCI Mourdo, Portel e Redondo e Turlsmo do Alentejo e Pélo de
:“ il ’;\\ Turismo Terras do Grande Lago de Algueva )
In Alentejo Municipios de Evara, Arralolos, '
““Il.\ RUCI Borba, Elvas, Estremoz, Montemor-o-Nove, Santiago do ® '
*...Conredon Azl Cacém, Sines, Vendas Novas, Vila Vicosa
st IEFP, Fundagio Alentejo, APS, Cavalor, SPIVN ~
. L
Municiplos de Beja, Aljustrel, Almodévar, Castro Verds, | ‘v.;r'J
In Alentejo Mértola, Moura e Serpa, Turismo do Alentejo e IPB
RUC!
REDELEBARMNA,
PATRIMONIO
#“-?Hﬁral In Alentejo Munlcipios do Litoral Alentejano, nomeadamente: Municiplo
———— - RUIC! de Santiago do Cacém, Municiplo de Alcdcer do Sal, Municiplo
de Grandola, Municipio de Sines e Municipio de Odemirs;
CIMAL — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral
Asslsténcia técnica a Apoio aos diversos municipios da regifo Alentejo, na
vérlos  municipios  da dinamizagao empresarlal e desenvolvimento reglonal;
Regldo Alentejo

Parcerta da Rede Comunitarla de Banda Larga e EDD
Gestdo (OMG) do CTD-
Centro de Tecnologias
Digitals
REDE DE GADES/GAE ADRAL, Comunidades Intermunicipais do Alentejo e
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Apoio na  dinamizagio Municiplos o -
econdmicafformagio

personalizada

eParticipagdo EDD POVT AMDECIMAC, CM Evora, CM Estremoz, CM Montemor-o-
Desenvolvimento de MNovo, CM Vendas Novas

inlclativas de promogdo da
participacio do cidaddo e
empresas na  gestdo
urbana das cidades.
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E. Consultoria

Os desaflos da economia Global e e actual Ciclo de Econdmico Justificam a definicio de i < ™ JZ
estratégias com vista ao reforco das competéncias das empresas tornando-as mals } -
competitivas. As baixas habilitacbes dos empresarios/dirigentes e a resisténcia 3 formacdo e
consultoria por parte de muitos deles sdo um abstaculo ao desenvolvimento das empresas,
gue numa economia globalizada vio tendo cada vez mais dificuldades para se afirmarem.

Neste sentido, este dominio de intervencio caracteriza-se pela dinamizacio de um conjnto
de iniciativas que visam dar resposta s necessidades identificadas ao nivel da consultoria
nas Micro e PME’s da regido Alentejo.

Pretende-se implementar a prestagdo de um apoio mais direcclonado para as empresas,
que inclui a sistematizagdo e divulgacio de informagdo e o desenvolvimento de servigos
mais préximos dos empresarios, de forma a desenvolver um importante contributo para o
reforgo e consolidacdo do tecide empresarial do Alentejo, designio que se pretende
alcangar também com a constitulcio do Academia em Rede.

Estes objectivos concretizam-se, entre outras, na execugio das seguintes iniciativas: Y

1. CENTRO DE APOIO A DINAMICA EMPRESARIAL NO ALENTEIO

Promotor: ADRAL
Objectivos
*  Apolo directo as empresas da Regido Alentejo;
*  Elaboragio de diagndsticos de necessidades nas empresas;
*  Criacdo de uma rede de empresas;
¢ Informacdo sobre apolos e incentivos ao tecido empresarial;
*  Consultoria;
*  Reforgo da dindmica do tecido empresarial;
*  Apoio e incentivo ao Empreendedorismo;
*  Apoio as Start-up e servigos de “follow-up”;
* Apolo na transferéncia de conhecimento e Inovago dos estabelecimentos de
ensino superior e centros tecnoldgicos e clentificos para as empresas;
*  Apoio téenlco ao sector da cultura: empresas e associacbes.

No dmbito do CADEA foi também desenvolvida uma Bolsa de Consultores nas mais diversas
dreas que estd disponivel para qualquer empresa.
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Projectos

Academia das Empresas

pme

O b Tar orescdr

Alentejo em Acglo —
rede de empresas com

consultoria & medida

Observatdrio do Turismo
- Apolo & dinamizagao
empresarial no sector do
Turlsmao,

ROMONEGOCIOS — rede
de transferéncia de

Tecnologia

Observatdrio Reglonal
do Turismo do Alentejo
= Aplicagio de
Inquéritos e validagio
no dmbito do Estudo do
Perfil do Visitante

Data Centre DECSIS-
OMG - Operacio
Manutengdo e Gestdo;
Data Centre DECSIS/HP-
IT Operations

Programa

POPH — Formagdo Accio

Sem financiamenta

Prestacio de Servicos

Prastagio de Servicos

Prestacdo de servigos

Prestagdo de Servicos

Parcerla -

IAPMEI/ADRAL

ADRAL

Bmpresas

MNERBE

MERPOR, NERE
e MERBE

Turismo do
Alentejo;
Instituto
Politécnico de
Beja e Instituto
Politécnico de
Portalegre
DECSIS

Ponto de situacgio

Em Execugdo

Em Execugdo

Em Execugdo

Em Execucio

Em Execugdo

Em Execugdo

No que concerne a Prestacdo de servigos é de destacar um conjunto de Iniclativas

desenvolvidas em parceria com a ACDE — Associacdo Comercial do Distrito de Evora e com a

APME — NRA, Associagdo Portuguesa de Mulheres Empresarias, Nicleo Regional do

Alentejo.
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F. Formacdo

Na drea da formacdo profissional, a principal preocupacio da ADRAL tem vindo a centrarsse
fundamentalmente na oferta de um conjunto de valéncias que vio ao encontro dos
diagndsticos previamente reallzades quanto as necessidades de formagio na Regido
Alentejo, com foco na populacdo activa, contribuindo para a promocio da inovacgio e da
competitividade econdmica reglonal e para o incremento da coesdo social.

A estratégia de desenvolvimento da actividade formativa da ADRAL funda-se igualmente
nos principios consubstanciatdos no QREN e em particular no POPH — Programa Operacional
do Potencial Humano e no Programa Operacional da Regido Alentejo - INALENTEID,
assumindo uma aposta estratégica na qualificagdo e requalificaco dos recursos humanos
da Regido Alentejo, através da concepcio e implementacio de projectos de formacdo
destinados a cobrir lacunas de mercado e que se constituam como respostas cabais as
necessidades formativas regionais.

Por outro lado, a actividade da ADRAL no quadro da prestagio de servicos de formacio com
entldades locais e regionais tem vindo a crescer ao longo dos dltimes anos, firmando *
parcerias no sentido de contribuir para a criacdo de valor acrescentado no contexto regional
com enfogue nos empresarlos e quadros técnicos das empresas localizadas no Alentejo. &

Quanto ao publico-alvo preferencial, a ADRAL tem vindo a preconizar para a drea de
formagSo um leque diversificado de acgBes, destinadas a contribuir para minorar os ’
problemas e dificuldades vividos na Regido Alentejo, por diferentes grupos e actores sociais,

com enfogue para os empresdrios reglonals, os potenciais empreendedores, .
desempregados que pretendam criar um projecto de auto-emprego e ainda os quadros ! . il
técnicos dos municiplos que dedicam a sua actlvidade ao apoio e suporte ao tecido
empresarial, fundando a sua actuacdo em principios como a igualdade de oportunidades e a
promocio da inclusdo social.

1. Missdo e ohjectivos

E missdo da actividade formativa da ADRAL fomentar os niveis de qualificacdo dos recursos
humanos da Regido Alentejo, contribuindo para a estratégia de desenvolvimento regional
preconizada pelo QREN — Quadro de Referéncla Estratégico Nacional, com enfoque na
promogdo do grau de competitividade, dindmica empresarial e nivels de empregabilidade
do Alentejo.

Constituem-se portanto como objectivos da actividade formativa da ADRAL:

1. Promogdo do empreendedorismo através da capacitacio de piblicos-alvo
diferenciados para a ¢riacdo do auto-emprego (jovens recém-licenciados, jovens
com Ensine Profissional completo, desempregados, pliblicos com dificuldades de
inser¢do no mercado de trabalho, entre outros);

2. Contribuir para a fixagdo de jovens qualificados na Regidio, contribuinda
simultaneamente para o incremento da dindmica empresarial e para o aumento
dos niveis de emprego;
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3. Contribuir para a qualificacio dos activos da Regido Alentejo, com destaque para a
aposta na actividade formativa contemplada no Catilogo Nacional de
Qualificaches;

4. Estabelecimento de parcerias estratégicas com entidades regionals para potenciar

o incremento das competéncias téenicas e profissionais com enfoque nos publicos
empresariais;

5. Estabelecimento de colaboragio com os Centros de Novas Oportunidades numa

optica de complementaridade e de oferta de valéncias em todas as dreas de
intervengao formativa.

2, Valéncias e dreas de intervencio
2.1, Certificacio da ADRAL enguanto entidade formadora

A ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo &, desde 2001, entidade

acreditada para o desenvolvimento, concepgio e organizacio de acgles de formacio,

garantindo deste modo, a qualidade da sua actividade formativa financiada e nio

financiada, através da DGERT — Direcclio Geral do Emprego e das Relagtes do Trabalho. e
Desde essa altura, a ADRAL é acreditada nos dominlos que dizem respeito ao Planeamenta,

Concepcdo e Desenvolvimento/Execucio de Acgbes de Formacdo Profissional. A acreditaciio

tem permitido, ao longo da dltima década, a obtengdo de resultades fundamentais a nivel !

da monitorizacio e avaliacio detalhada das acches de formagdo desenvolvidas,

contribuindo para a implementacio de medidas de melhoria e aperfeicoamento continuos
da formacio.

Seguindo as orlentacGes da DGERT — Direcco Geral do Emprego e das Relacies do
Trabalho, a aposta da ADRAL em 2012 passa pela candidatura a certificacdo como entidade
formadora, que permitird contribuir para a melhoria da capacidade, qualidade e fiabilidade
do servico de formagio, assim como garantird a sustentabllidade do trabalho que a Agéncia
tem vindo a desenvolver ao longo da década nas &reas da formagdo, do

empreendedorismo, a inovagdo e do apoio 3 integracio no mercado de trabalho dos
publicas-alvo com o3 quais trabalha.

2.2. RVCC — Reconhecimento, Valldagio e Certificacio de Competénclas

No dmbito das suas competéncias, 3 ADRAL & acreditada enquanto entidade promotora de
um Centro RVCC, Neste sentido, em 2012, e 3 semelhanca dos anos anteriores, a ADRAL
concretizara o desenvolvimento de parcerias com outras entidades no terreno para
promogdo das valéncias dos processos de RVCC, o que permitira a facilitacio do acesso dos
publicos-alvo com quem trabalha, sobretudo os que possyem baixas qualificactes, aos
processos de RVCC, apoiando-os na conclusio da escolaridade obrigatdria. Entre estas
parcerias destaca-se o CNO da Associagio de Desenvolvimento Terras Dentro e o CNOD da
Fundagdo Alentejo, com os qualis a ADRAL tem vindo a colaborar e a apoiar ao longo dos
tltimos anos. O Reconhecimento, Validacio e Certificagio de Competéncias & um processo
que tem como objectivo reconhecer, validar e certificar as competéncias que os adultos
foram adquirindo ao longo do seu percurso de vida.
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2.3, Rede de Centros de Recursos em Conhecimenta \ A
i |
A ADRAL aderiu, em finais de 2008, 4 Rede de Centros de Recursos em Canhecimento, um ;';'

projecto desenvolvide pelo IEFP - Institute de Emprego e Formacio Profissional gue se
destina a apoiar os profissionais de formacio e as entidades formadoras no processo de
aquisicio de novas competéncias exigidas na Sociedade da Informagdo e do Conhecimento,
privilegiando a partilha de recursos e de servicos entre 05 seus membros e promovendo a
disponibilizacgo de solugdes formativas ajustadas 3s necessidades dos sectores estratégicos.

Através da criagio do seu Centro de Recursos em Conhecimento e da adesdo a Rede, a

ADRAL passou a dispor de um vasto conjunto de informacio e documentacio de suporte 3

sua actividade e destinada aos piblicos-alvo das suas actividades. Em 2011 foi

implementada no portal da ADRAL a funcionalidade “Biblioteca Virtual”, que permitiu a

disponibilizacdo via Web das publicagies que fazem parte integrante da biblioteca da

ADRAL. Para 2012, o desafio pauta-se pela continua actualizagdo e enriguecimento desta

Biblioteca Virtual, bem como da realizacio das acgfes ligadas 3 sua promocdo e divulgacio,

bem como ao nivel do incremento do grau de participagdo e colaboracio directa nas acgles -
propostas pelo IEFP no gquadro da Rede de Centros de Recursos em Canhecimento.

3. Iniciativas e projectos

Projectos Programa Parceria Panto de situacio .
Plano de Formagio ADRAL Norte POPH Em Execugdo
Alentelano  2010-2012 (Formagbes Tipologia
Muodulares Certiflcadas) 23.
Formagoes
Modularas
Certificadas
Forragdo para os técnicos dos GADE POPH ADRAL, Intencdo
Este projecto destina-se & organizacdo de Associagdes  da
cursos de formagio para o5 técnicos dos mMuniciplosf
GADE e das autarquias do Alentejo, em Comunidade
duas dreas distintas: o desenvolvimento Intermunicipal

local e 0 apoio as empresas,

TICFORM POPH ADRAL Intengdo
Este projecto destina-se a apolar as PME's Pargues

a utllizarem as plataformas electrénicas Empresariais/Ga
disponibilizadas no CTD, potenciande a DE/Ncleos

maximizagio de resultados com a sua Empresarials

utilizagdo. Esta formagdo serd preparada
e realizada por recursos internos da
ADRAL [CTD),
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RCRC-ADRAL - ADRAL, CinIAC Em desenvalvimento
Plataforma internet para catalogagdo,

pesquisa e organizagiio de centros de

recursos  em  conhecimento  (RCRC,

bibliotecas, catalogos municipais)

4. Prestacdo de Servigos

Prestagdo de servigos Programa Parceria
Formagdo especifica Prestacdo de servicos Empresas
Plano de Formagdo ACDE 2011-2012 POPH ACDE -
(Formagses modulares certificadas) Tipologla 2.3 - Formagtes Modulares "
Certificadas L)
| |
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G. Inovacdo e Tecnologias de Informacéo

A aposta numa regido cada ver mais competitiva passa necessariamente pela sua
capacidade de intervir ao nlvel do reforgo do tecido empresarlal. Tendo em conta os
cendrios macro econdmicos dos préximos anos, a realidade da economia portuguesa e a
dimensdo das empresas alentejanas, a ADRAL considera de suma importincia uma aposta
reforcada em praticas inovadoras, na necessidade de iniciar processos de diferenciagio e
nos sistemas de informacdo como forma de tornar as empresas e a regifio cada vez mais
competitiva, Os objectivos deste dominioc de intervengdo, sintetizam-se nos sepuintes
pontos:

¥ Incentivar a inovacao nas PME da reglo;

¥ Desenvolver e estabelecer praticas continuas de transferéncia de conhecimento e
tecnologia para as empresas;

*  Crescimento e competitividade econémlco assente nas TIC:

¥ Rede Centros de Inovacdo, transferéncia de conhecimentos e tecnologia; "

¥ Incentivar a boas praticas na gestfio das recursos energéticos, quer recorrendo a é
eficiéncia energética quer através da utilizagio de energias renovaveis;

¥ Apolo a iniciativas de desenvolvimento de centros de competéncias relacionados
com as energias renovveis, as TIC e a Inovacio; b

¥ Apolo a iniciativa de desenvolvimento de Redes de Mova Geragdo na Regifio
Alentejo com base no eixo da Economia Digital e Socledade do Conhecimento;

¥ Criagdo de Fundos de Apoio vocacionados para as PME da regido Alentejo, através
da candidatura de iniclativas com cariz inovador e empreendedor;

¥ Disponibilizacdo de plataformas de Sa$ (Software como um Servige) para PME e
apoiar a modernizacio.

A abordagem a desenvolver no 3mbito dos projectos propostos tem como pilar a
optimizagdo dos investimentos previstos, com respective aumento da capacidade e
gualldade, melhorando o racio custo/beneficlo,

PROIECTOS EM EXECUCAD:

1. Portais de Negdcio

A ADRAL tem desenvolvide e impulsionado desde 2007 um b .
conjunto de portais vocacionados para o negéelo, quer no. ‘ IZ
apoio ao tecido regional quer no apoio a investidores e WHW EVERADIGITAL. 812
empreendedores. Estes portais dispem de um conjunto

de ferramentas de consulta e simulacio de apoios e b'

incentivos, bem como um plano de negdcelos para testar as
idelas. WWW.BEJADIO|TAL. B2

o biz

WWW . PORTALEGREDIGITAL.BIZX

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimenio Regional do Alentejo




Pluno de Achwdudes

Qo IA

2. ADRAL Virtual

Promotor: ADRAL

Parceria: Farques Empresariais/GADE/Micleos Empresariais

Objectivos: Disponibilizar por via electrénica um conjunto de ferramentas e mecanismos de
apoio e aproximagio as PME do Alentejo. Com especial incidéncla nas infra-estruturas
tecnologicas desenvolvidas e em desenvolvimento & possivel disponibilizar servicos e
plataformas de apoio ao empreendedorismo & 3 agilizagdo tecnolégica de pequenas
empresas. A abordagem divide-se em duas componentes distintas: $a5 — Sofware como um
servigo — e Incubadora Virtual.

A primeira componente visa disponibilizar plataformas avancadas e Integradas de apoio 3
gestdo de empresas e do conhecimento. Esta plataforma disponibilizard um conjunto vasto
de funcionalidades. A componente de Incubadora virtual pretende aproximar a ADRAL, de
forma virtual, dos empreendedores como forma de dinamizagio e apoio ao
empreendedorismo sem incremento dos custos e necessidade de mobilidade. O conceito de
ADRAL virtual suportada nas TIC tem especial importancia no desenvolvimento da rede de
CAME, dotando-os de mecanismos em rede, colaborativos e modernos.

3. Infra-estruturas TIC e Parques Empresariais

Promotor: ADRAL (CTD)

Parceria: CIM do Alentejo e Empresas

Objectivos: Definir estratégias conjuntas de desenvolvimento integrado das infra-estruturas
TIC do Alentejo, com base em padrées de qualidade elevados. Implementar projectos de
qualificacdo tecnoldgica dos Parques Empresariais do Alentejo, com especial enfoque nos
centros urbanos principals e estruturantes. Projecto a desenvolver no perfodo 2011-2013
tendo como resultado final a promoco de Parques de Empresas qualificados e modernos
que proemovam a colaboragio entre empresas locais e actores fora do espaco nacional,
nomeadamente ao nivel da UE.

* Candidatura ADRAL a EDSC — Economia Digital e Socledade do
Conhecimento para qualificacio dos Parques Empresarials;

®  EDSC - Economia Digital e Sociedade do Conhecimento com as CIM;

® Desenvolvimento de RNG em Zonas Rurais as CIM;

®  High Speed Broadband Access in Rural Areas - INTERREG IV com vista ao
desenvolvimento de redes de nova geragiio em parceria com parceiros
europeus (NIVERLAN),

4. Certificacio TIC e PMO

Promotor: ADRAL

Parceria: CIMAC

Objectivos: Certificagdo da ADRAL em dreas tecnoldgicas e de gestido de projecto. A ADRAL
serd sustentavel no dominio dos grandes projectos se conseguir incorporar um conjunto de
competéncias e certificagiies que assumam garante da qualidade dos servigos prestados.
Foram Identificadas duas dreas tecnoldgicas que devem ser abordadas que corresponde a
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tecnologias Cisco e Microsoft - permite a prestacio de servigos globais, em parceria com

empresas nacionais, e projectos de alavanca tecnolégica com empresas locais. A certificaciio 4

o 'w ‘ e | |
ne dominio da Gestdo de Projecto permite 4s equipas ADRAL utilizar as normas e boas 3
praticas para maximizar os projectos a seu cargo, utilizando para isso, ferramentas
adequadas baseadas em TIC, "

5. Alojamento

Promotor: ADRAL

Parceria: CIMAC

Objectivos: Alojamento de plataformas de empresas em modelo de housing. Estabelecer
com empresas TIC locais (2/3) acordos de parceria para alojamento de empresas em
plataformas instaladas localmente,

Neste dominio de actividade estdo em execucio e preparagio os seguintes
projectos, cuja aprovacio é esperada em 2012:

Projectos Descricio do projecto Programa Parcelros Ponto
situagdo
a- Modernizagio tecnoldgica ADRAL, quer na InAfentejo ADRAL Projecta !
Modernizacao vertente tecnoldgica interna quer na vertente de em

+
@
-
promogdo territorial. gxacucio .
- Modernizagdo Infra-estrutura TIC ' —
- Multicanal {Internet BIZ, site ADRAL, SIG} -

- Balcdo Unico (Sede e Pdlos ADRAL)

- Reengenharia e Desmaterializacio

- Certificacdo ADRAL nas normas de Qualidada
EFOM, ITIL & PMO;

Promaogdo: Remodelacdo de portals BIZ;
Reprogramagdo de simuladores BIZ: Incubadaora

virtual;
STARNET - Rede Colaborativa do Alentejo: InAlentele  ADRAL Frojecto
Reda Alentejo@Colab: Desenvolvimento de uma rede em
Colaborativa colaborativa entre organizagdes de interface, Execugdo
Alentejo publicas £ provadas, empresdrios 2

personalidades de referéncla do Alentejo com
recurso as TIC, suportada em mecanismos de
videcconferéncla e plataformas Web;
Alentejo@Bro: Interacedo com Comissio
Europeia no &mbito das politicas comunitdrias,
Objectivo de contribuir e recolher Informacio de
pollticas de oportunidades para o
desenvolvimento regional do Alentejo, com
recurso as TIC;
ConnectedCommunities@Cldades:
Desenvolvimento de inlciativas para definicio de
estratégias urbanas para incrementar o “poder”
da colaboracio em rede, através de mecanismos
Inteligentes e potenciadores de novos
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Centro IDEIA -
Rede de
Transferéncia
de
conhecimento e
tecnologia

PME®Parceria
De Concorrente
a Parceiro

SMARTGRID@U
RB

EE@AAE —
Eficléncla
Energética nas
Areas de
Acolhimento
Empresarial do
Alentejo
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]

paradigmas de desenvalvimento urbano, social e
tecnolbgico;

TEDx Alentejo: Realizagdo de eventos TEDx
(“Ideas Worth Spreading”) camo evento de
referéncia colaborativa no Alentejo, focado no
desenvolvimento local e experléncias Inovadoras
de PME —evento gravado ¢ transmitido ao vivo
na internet;

O centro Idela serd implementado e
desenvolvido no dmbito do PCTA — Parque de
Cigncia e Tecnologla do Alentejo. A aposta numa
regido cada vezr mais competitiva passa
necessariamente pela sua capacldade de intervir
a0 nivel do reforco do tecldo empresarial. £ por
isso fundamental apostar em praticas Inovadoras
de transferéncia de tecnologla e Inovacio dos
centros com estas competéncias para as
empresas e empreandedores.

Através do recurso as TIC possibilitar formas de
identificar valor acrescentado entre PME gue
operem no marcado local, Através de heuristicas
de inteligéncla artificial e validag3o do CADEA
fazer "matching” de empresas que somem valor
{tiplcamente entendidas coma concarrentes).
Cruzamento de produtos e alvo de negdcios

0 planeamento das cidades como uma rede de
infra-estruturas, interligadas e planeadas de
forma integrada. Economia, Energia,
Telecomunicagies, Agua, Esgotos, Reciclagern,
Transportes, Estacionamento (catallsador: EDP
SMARTGRID INOVCITY:

Desenvalvimento de um conjunto de inlclativas
focadas na energia para as AAE, no dominio da
eficiéncla energética, partilha de servigos,
agregacdo de procura e producio de energla.
Fase 1: Levantamento de tipologia de consumos
de todas as AAE

Fase 2: Selecgdo de 4 AAE para piloto

Fase 3: Desenho de projecto de eficiéncia
energética nas 4 AAE:

Fase 4: Disseminagdo

InAlentejo

Estabelacl
mentos de
Ensino
Superior da
regido
Alentejo,
centros
tecnoldglco
5, outras
entidades
da regido
ADRAL

ADRAL

ADRAL

Candidatu
ra
submetida

Intengdo

Intengdo

Intengio
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Proposta de Orcamento

Proposta de Or¢camento

O actual orcamento parte e pressupostos concretos como a carteira de projectos j& aprovados e
em exectcdo bem como os contractos de prestacdo de servicos j assumidos. Neste orcamento tal
como € apandgio desta entidade, hé sempre uma preccupacio de reflectir o maximo rigor e

aquando da sua execucdo a preocupacdo de uma contencio na despesa de forma a equilibrar o

resultado das contas,

Meste contexto macro econdmico em que Nos encontramos, o presente orcamento adopta uma
férmula objectiva e prudente, que parte dos seguintes pressupostos;
1. Os valores or¢camentados para os projectos em execugdo resultam dos valores aprovados
a presente data;
2. No que respeita aos projectos ainda ndo iniciados s estdo espelhados orcamentalmente
05 projectos que ja se encontram submetidos efou em fase de homologagio;
3. Os que estdo em fase de elaboracdo e ao leque de ideias que se pretendem desenvolver
durante o ano 2012, mas que sobre as quais ainda ndo houve um estudo mals exaustivo,
n#o estdo considerados individualmente para efeitos do orcamento previsional, mas estio
incluldos nas estimativas previstas para cada dominio de intervencio;
4. Neste Orgamento niio estd incluido a subscricdo da proposta de aumento de Capital Social
da ADRAL uma vez dado o actual contexto macro econdmicoe nacional, dificiimente serd

possivel a sua execucio.

Sendo que o orcamento é previsional, as despesas directas propostas s6 serfio efectivas se 0%
projectos forem executados. No que concerne & receita hd j& um vasto conjunte de prestacdes de
servigos contratualizadas que asseguram os custos de funcionamento da Agéncia, A realizacio da
maior parte das actividades depende de financiamentos externos a ADRAL, pelo que estio sujeltas

4 sua aprovagio e homologagio.

Trata-se de um orcamento, cada vez mais rligoroso e com um controlo cada vez mais exigente na
despesa, que por certo constituird neste nove ano, o instrumento de gest3o que ird permitir a

ADRAL a prossecucio dos seus objectivos & manter-se como entidade de referéncia do
desenvolvimento regional do Alentejo.

0 Conselho de Ad minlstran;au




Proposta de Or¢amento

ORCAMENTO PREVISIONAL/2012 fﬁf ';‘
Mapas financeiros : ¥

Demonstragio dos Resultados por Naturezas

{modelo normal) do Perlodo de 2012 /bJ JL
. Periodo
Rendimentos e Gastos
2012
Vendas e sendgos prestados 622.109,00
Subsidios a exploracio 1.258.568,00

Variagdo nos inventarios da produgio

trakalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas & das matérias consumidas
Fornecimento e sendgos extemos -1.327.296,00
Gaglos com pessoal -470.540,00
Ajustamentos de inventarios{perdasireversdes)

Provis@es (aumentos fredugles)

Imparidade de activos nfo deprecidvels/amortizaveis (perdasirevarsdes)
Aumentosfreducio de justo valor

Cutros rendimentos e ganhos 23.574,00
Outros gastos e perdas -11.135,00
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 05.280,00
Gastosfreversdes de depreciagio e de amortizagéo -75.119,00

Imparidade de activos deprecidavels/amrtizacdes (perdasireversdes)

Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e imposto) 20.161,00
Jures e rendimentos similares oblidos

juros e gastos similares suportados -18.000,00

Resultado antes de imposto 2.161,00

Imposto sobre o rendimento do pericdo -573,00

Resultado liquido do periodo 1.588,00

Unkd.: Buros
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S0 I AS

Balango (modelo normal) a 31/12/2012

Data
Rubricas 2012
ACTIVO
Activa ndo corrente
Aclivos fixos tangivels 423 551,00
Propriedade de investimento 139.084,00
Activos Intanglveis
562.635,00
Activo Correnta
Inventdrios
Clientes 280.000,00
Adiantamentos a fornecedores
Estado e oufros entes publicos 6.679,00
Aoclonistasisocios
Cutras contas a recebar 2.050.000,00
Diferimentos 1.500,00
Activos financeiros defidos para negociago
Cutros activos financelros
Caixa e depositos bancérios 8.168,00
2.347.347.00
Total do active 2.909.982,00
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
capilal realizado 489.000,00
Acgles (quotas) proprias
Prestages suplementaras
Prémios de emissdo
Resevas legais
Resullados transitados -114224 00
Excedentes de revalorizacao 83.663,00
Qutras varlagGes no capital proprio 70.319,00
Resultados liguido do perfodo 1.588,00
Total do Capital préprio §50.348,00
PASSINO
Passivo nao corrente
Provisfes
Financiamentos obfidos 45.183,00
Responsabilidades por beneficios pos - emprego
Passivos porimpostos diferidos 31.357.00
oufras contas a pagar
768.540,00
Passivo corrente
Fornecedores 4.600,00
Adiantamantos de clisntes
Estado e oulros entes publicos 68.000,00
Acclonistas/fsbcios
Financiamenios obtidos B807.496,00
Oulras contas a pagar 103.000,00
Diferimentos 1.500.000
2.283.098
Total do Passivo 2.359.836,00
Total do capital préprio e do passivo 2.909.882,00 hiﬂ

. Buros




