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“Promover o desenvolvimento regional do Alentejo e o fortalecimento da sua boase

em cooperagdo com os demais agentes e entidades da regliio,

econdmica e produtiva,
clifi

do Pais ou de outros palses, nomeadmmente dos que integram a Unliéio Europeia,

aciividade concorra para o mesmo fim.”

(Pacto Social da ADRAL, Artlgo 4.2)

“Existem muitos obfectivos que niio podemos alcangar de forma isolada, unicamente

de forma conjunta. As tarefas distribuem-se entre a Uniiio Europela, os Estados

membros, as suas regides e us autoridades locais”

Declaraciéio de Berlim, Muargo de 2007
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Agénci do Dosenovimento Plano de Actividades 2011

Exmos, Senhores Accionistas,

Neste momento, em que preparamos uma proposta de actividades para 2011, vivemos a incerteza,
0 iniciar de um nove ciclo econdmico e social, decorrente da situacdo em que o pafs, a Unido
Europeia e o mundo se depatem, no quadro da crise, obriga-nos a reflectir sobre novas perspectivas
no trabalho que a ADRAL tem vindo a desenvaolver o longo dos s=us doze anos de actividade,
Medidas altamente restritivas que estdo a ser aplicadas como forma de combater o deficit das
contas plblicas e a falia de sustentabilidade de algumas politicas piblicas, aliadas 3 crise
economica, tendem a conduzir-nos para solugdes de curto prazo na logica do “salvesse quEm

plder”,

£ neste quadro que temos de produzir um Plano de Actividades para a ADRAL e contribulr para,
conscientes das nossas dificuldades ¢ problemas, antever e propor accéss que contribyam a prazo
para uma maior coesdo e competitividade regional, dando assim o contributo para que o pais, no

seu todo, possa emergir deste perioda mals competitive e mais solidario,

Ao tomar em consideracio os factores atras referidos, nio podemos delxar de cruzd-los com as
arientacdes estratégicas que actualmente possuimes de forma a preparar as acgdes, a desenvolver
e a antever os cenarios que & tornarao efectivos com a implementacio do actual e préximo quadro

comunitario de apoio,

Meste final de mandato dos Orgdos Sociais da ADRAL, querc agradecer a todos os seus membros
pele grande contributo que deram para tormar este projecto possivel & apelar para que todos os
accionistas possam continuar a prestar a este projecto, o apolo indispensavel para que continuermnos

a contribuir para ¢ desenvolvimanto da nossa regido,

Presidente do Conselho de Administraciio
Alfredo Barrosa
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A Agiincia de Desenvolvimento Regional do Mentejo, SA é uma parceria pibtica/privada que se
constituiv em Junho de 1998, fruto da vontade de um conjunto vasto de Instituicdes e Empresas da
Regido Alentejo. Destacamos as Associaciies de Municipios do Alentejo, o Fstado através da CCDRA,
as AssociagOes Empresarials gerais e sectoriais, Associagdes de Desenvolvimento Local, Sindicatos e
muitas Empresas locais, resionais e nacionals com expressao regional.,
A constitulcdo desta organizacio visou cobrir uma fatha de mercadu:! dado que nao existia, a data,
nenhuma organizagio que, com cariz regional, contribuisse de uma forma sustentada para " a
promocans do desenvolvimento regional do Alentejo e o fortalecimento da sua base econdmica g
produtiva, em cooperacio com os demais agentes ¢ entidades da regifio, do Pais ou de outros
paises, nomeadamente dos gue integram a Unido Europeia, cuja actividade concorra para o mesmo
fim." (artigo 4° dos Fstatutos da ADRAL). A constituicio da ADRAL fol secundada pela publicacio
em Didrio da Republica do Decreto-Lei n® 88/99 de 19 de Marce que define o estatuto das Aggncias
de Desenvolvimento Regional em Portugal. A ADRAL procedey ao seu registo de acordo com o artigo
10" do citado Decreto-Lei e Portaria n® 282/99 de 26 de Abril, que se tornou definitive com a
comunicagio da Direccao Geral do Desenvolvimenta Regional (DGDR) em 25 de Maio de 1999,
A experitncia vivida pela ADRAL ao longo destes fittimos 12 anos tem sido dispar, dependends
sempre da vontade politica dos varios governantes terem em conta esta Lei da Repiiblica,
Desde uma primeira fase em que se assistiu & criacao e colocagdo em servigo da Agéncia passanda
as fases seguintes a ADRAL contou quase sempre com o apoio da Comissdo de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Alentejo e ao reconhecimento, por vezes fugaz, por parte do Estado
da sua capacidade de actuacdo regional, Por indicacao da CCDRA pertenceu & Comissio de
Acompanhamento do QCA 1ll, Na Vigéncia do XV Goverrio Constitucional estabeleceu um Contrato
de Assisténcia Técnica e Financeira com o Ministério do Ambiente e Ordenamento. O ¥Vl Governo
Constituclonal integrou por lef a representacao das ADR nas vérias Comissdes de Acompanhamento
dos Programas Regionals,
Mo entanto temos vindo a assistir ao longo destes 2 anos de vigénela do actual OREN uma
sistematica impossibilidade de elegibilidade da ADRAL, ou entfo a ndo abertura de avisos em que a
ADRAL possa candidatar-se, mesmo guando & referida como beneficiaria nas medidas,
Neste quadro entendemos:
e  Que as tutelas deverao fazer as alteracdes nos complementas de Programacao para que as
ADR possam, de facto, cumprir a totalidade dos objectivos previstos no DL 88/99, podendo
assim recorrer em condicées de jgualdade a todas as formas de apoio previstos na actual

configuracio dos apoios comunitarios,

¢ Que as tutelas, disponibilizem as ADR a assisténcia técnica e financeira prevista no art.® g°
do DLEA/99:

®  Que as Comunidades Intermunicipais (CIM) (Lei n® 45/ 2008) da area de intervencio das
ADR possam contratualizar com aquelas no mesmo patamar que o Ministério de tutela o
pode fazer (art.® 6° DL 88/99),
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De forma a optimizar a actividade da ADRAL impde-se que os drgios sociais {Assembleia Geral e

Conselho de AdministracZe) actuem de forma a:

1.

Tomar medidas para gue a actuacdo seja balizada pela lei que criou as ADR e como tal
possa em fgualdade com outros actores ser elegivel aos varios instrumentos previstos nos

apojos da Unigo Europeia;

Definir que o campo de actuagao se justifica quando existe falha de mercado a nivel da
regido e como tal mantém a sua postura de ndo distorcer a concorréncia guando

reglonalmente existe capacidade privada para actuar;

Reforgar a capacidade de lobbing junto dos varios poderes nacionais e regionais no sentido
que a sua actividade técnica seja lida em conta pa definicio das politicas nacionais e

regionais no que diga respeito ao territdrio do Alentejo;

Avancar para o reforgo do seu capital social (ja aprovado em Assemblela Geral), tentando
manter a mesma proporcao entre actores que até agora tem a sua estrutura acclonista,
para que possa participar em projectos estruturantes regionals e amplie a sua capacidade

de actuagio.
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Contextualizagao

O Plano de Actividades 2010 foi produzido nos finais de 2009 e num quadro ja depressivo mas com
uma perspectiva de crescimento regional pela entrada em cruzeiro dos financiamentos do
INALENTEJO,

0 ano de 2010 produziu alteracdes substanciais da sltuagio econdmica, financeira e soctal no
mundo, nomeadamente na Europa, com fortes e dificels repercussies em Portugal o no Alentefo.
Simultaneamente foi aprovado o PROTA (Plano Regional de Ordenamento do Territdrio - Alentejo) e
as discussdes & volta da Iniciativa Europa 2010 e do nove periodo de programagao europeu -
2013/2020, importa reflectir sobre as consequéncias de todo este encadeamento e tirar o maior
partido possivel destas contradicdes para construir um Plano de Actividades 2011 onde se lente
estabelecer um fio condutor que possa no final da década contribuir para uma situagio econdmico-
social mals competitiva & mals coesa para a Regigo. Nao podemos deixar de colocar como pano de
funds principios estratégicos gue irae orientar a actividade nos proximes anos.

O PROTA define uma estratégia regional, consensualizada e traduzida em instrumento legal e
cujos grandes objectives sao!

+ Integragio Territorial e Abertura ao Exterior: A integracao territorial e abertura ao
exterior, potenciando o posicionamento geografico no contexto nacional e ibérico atraves
do reforco da competitividade que promova a internacionalizagao da regida, em
articulacdo com as redes de transportes e sistema regional de logistica empresarial, o
desenvolvimento de servigos avancades e de uma aposta urbana diferenciadora a par dos
singulares recursos naturais e da paisagem;

s Conservacio e Valorizagao do Ambiente e do Patrimdnio Natural: A cohservacdn e a
valorizacio do ambiente e do patriménio natural, garantindo os padrdes de biodiversidade
através da gestiio integrada dos sistemas naturais e das oportunidades que se oferecem as
actividades produtivas como contributo para o desenvelvimento sustentavel dos espagos
rurais e dos recursos naturais e para a minimizacdo de situacfes de riscos naturais e
tecnoldgicos;

= Diversificacio e Qualificaco da Base Economica Regional: A diversificagdo e a
qualificagio da base econdmica regional, reforgando e desenvolyendo os sectores
tradicionais e emergentes estratégicos, com destague para os sistemas agro -silvo -
pastoris € para o patriménio natural e cultural como base de uma fileira de produtos
turisticos de elevada qualidade e identidade;

s Afirmacio do Policentrismo e do Desenvolvimento Rural: Reforga -se a afirmacan do
policentrismo suportado num conjunto de centres urbanos capazes de articular redes
regionals, promover a sua integragdo funcional e gerar niveis acrescidos de cooperacao
estratégica e de desenvolvimento rural assente na concertagao intermunicipal de recursos

e equipamentos capazes de sustentar a coesdo territorial.

E essencial eruzar esta estratégla com o documento Europeu definidor de uma Estratégia para um
crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo - Europa 2020 cujos objectivos sao:

s Crescimento inteligente - uma economia baseada no conhecimento e na inovacao:

ADRAL - Aaéncia de Desenvelvimento Reaional do Alenteio
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Contextualizacéo

o Iniciativa emblematica: ~Uma Unido da inovacio;

o Iniciativa emblematica: «Juventude em movimentos;

o Iniciativa emblematica: «Agenda digital para a Eurgpas;

Crescimento sustentavel - promover uma economia mais eficaz em termos de recursos,
mais ecoldgica e mais competitiva;

o Iniciativa emblematica: ~Uma Europa eficiente em termos de FECUrsoss;

o Iniciativa emblematica: «Urna politica Industrial para a era da globalizacaox;
Crescimento inclusivo - uma economia com elevadas taxas de EMPrego que assegura a
coesdo econdmica, social e territorial:

o Iniciativa emblematica; «Agenda para novas gualificacdes e novos empregos.;

o Iniciativa emblematica: -Plataforma europeia contra a pobrezas:

No quadro destes principios estratégicos parece-nos importante desenvolver a reflexio na 4rea da

inovacao:
Wovas Oportunidades para a Inovagio Regional:

Clusters de Inovacao para o crescimento regional: A concentracio geogréfica de empresas,
muitas vezes PME, gue interagem entre si, os clientes e fornecedores e frequentemente
partilham os especialistas no trabalho, em negécios e servicos financeiros, 180 & formacao
- 530 um elemento importante na especializagio estratégica inteligente. Sao igualmente
importantes agregados para a economia regional, providenciande um ambiente favoravel
para fazer avangar a inovagio. Apoiar o desenvolvimente de clusters deve ser concentrado
nas dreas onde haja vantagens comparativas para ter massa critica que permita a inovacio
© a competitividade;

Construir um ambiente inovador “amizgo” para os negacios das PME: Un prospero sector de
PME & essencial para o crescimento, o emprege, a inovagio e para a cossao regional, As
organizagies pliblicas ¢ de interface regional devem contribuir para um ambiente inovador
para apolar PME. As PME sio essenciais na economia elropeia, Portuguesa e Alentejana.
Ma Europa 20 milhGes de empresas contribuem com quase 608 do valor acrescentado e
dols tergos do emprego no sector privado. Em Portugal temos cerca de 1,1 milhdes de
empresas, a percentagem das microempresas € de 95,4 % e no Alentejo & de 96,6 % para
um universo de cerca de 68.000 microempresas. Padries do Inovacdo nas PME dependem
em grande medida a sua tecnologia e intensidade de conhecimento. As novas start-ups de
alta tecnologla tém necessidades e abordagens diferentes das PME da ind(stria
transformadora tradicional, que na mator parte inovam usando a tecnologia disponivel de

novas formas.

A par destas intervencdes de cardcter marcadamente politico, a ADRAL apresenta um Plano de
Actividades consenténeo com o trabalho que tem em carleira e na aposta em &reas que possam a

prazo dar um contributo estratésico para o desenvolvimento regional,

ADRAL - Aaéncia de Desenvolvimenio Redional de Alenteio
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Assim sendo no ano de 2011 continuara a assumir como prioritarias as seguintes tarefas: :
s Apoiar e elaborar reflexio com os parceiros regionais sobre os grandes desafios #,,A'L Iﬂ.\
gue se colocam na Regiao;
L
«  Aprofundar as questdes da Inovacao, nomeadamente na integracio positiva no (f’xﬁf /
Quadro de Referéncia Estratégico Regional de instrumentos fundamentais cormo o ——
PRIA - Alentejo & o PROT contribuindo de forma decisiva para a materializacao do
Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo e de outros projectos de cariz
inovadar;
s Promover e consolidar a participagao da ADRAL na dinamizacgo de projectos TIC
potenciadores de inovacao, quer no dominio das infra-estruturas quer no dominio
dos Sistemas de Informagao;
; L [EEET S
o Apofar e intervir em areas de grande potencial visando a constituicao de el ”

“clusters” regionals, nomeadamente nas drcas da produgio agro-alimentar, [ a5 |
pL=al ]

energia renovavel, turismo e tecnologias de comunicacio e informacao;

= Propor, colaborar efou apoiar programas de sustentabilidade ao mundo rural da

regiao;
s Consolidar os “P6los” nas varias sub-regides do Alentejo;

e Dinamizar e apoiar a internacionalizacio das empresas e dos produtos da regiao

Alentejo;

s Apolar e prosseguir a criagdo do ambiente necessario ao desenvolvimento de

empresas e empreendedores;
« Reforcar a capacidade de atracgdo de Investimento para a regiao;
o Incentivar & Inovacdo nas PME da regido Alentejo;

« Promover, através das TIC, novos paradigmas de colaboracio entre as PME

implantadas ou com relacdo com a regiao.

Ma sequéncia da implementacio do Plano de Actividades do ano transacto, a ADRAL lem
desenvolvido um conjunto de actividades com o propésito de aprefundar a integracao de varias
dreas regionais, a luz das reflexGes em curso no Quadro Europeu - Europa 2020 e da recente

aprovacio do PROT - Alentejo.
Deste conjunto de prioridades estratégicas nascera o Plano de Actividades da ADRAL para o ano de

2011.

11
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ADRAL

ADRAL

A Instituicio

A ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Reglonal do Alentejo, S.A. foi legalmente constituida a 18
de Junho de 1998, com um capital social de 499.000 Euros. Uma das suas caracter(sticas distintivas
prende-se efectivamente com a articulagio de projectos e de entidades, razdo pela qual tem vindo
a apostar na constituicio e Implementagdo de parcerias, publico - pablico, privado - privade e
piiblico - privade, destinadas a promover projectos comuns em prol do desenvolvimento regional.
Muito antes de se peneralizarem a nivel nacional conceitos relacionados com o estabelecimento
de parcerias & com a criagdo de equipas complementares destinadas a implementacgo de
actividades conjuntas, j4 a ADRAL desenhava parcerias, criava novos mados de implementar
acgbes no terreno e implementava projectos de cariz inovador no contexto regional.

Para esta sluacio contribul o facto de a ADRAL ser constituida por um leque de 65
parceiros/accionistas que, desde o primeiro instante acreditaram na sua missdo € apoiaram o
estabelecimento de uma entidade de dmbito regional cuja finalidade se pauta pela artlculagdo de
esforgos, pela concertagdo de interesses e pelo contacto directo e no terreno com todas as
entidades, contribuindo de forma inequivoca para o desenvolvimento socioecondmico da Regido
Alentejo.

Estes parceiros/accionistas representam de forma excepcional todos os sectores de actividade
econdmica e constituem-se como uma extensdo sectorial efou territorial das competéncias da
ADRAL, no sentido em gue suportam e apolam, nas suas diversificadas areas de intervengdo, uma
intervencdo cooperativa, em parceria e com um fim comum: o de contribuir para criar as
condigdes de desenvelvimento que possam melhorar as condicbes de vida das populagbes.

Objectivos.

A ADRAL tem como principal linha de orientagio a prossecugdo dos seguintes ohjectivos:

= Reforcar o posicionamento internacional da regifio Alentejo;

= Contribulr para a valorizaggo e o desenvolvimento da base produtiva regional;

= Promover a inovacio e a qualificacao;

= Alcancar niveis elevados de coesdo social, promovendo e qualificando o emprego e
criando perspectivas de futuro para a juventude;

= Estimular a Iniciativa, no sentido da criagio de formas inovadoras de mobilizagéio social e
cooperacio Institucional para o desenvolvimento.

Ao nivel da Regifio Alentejo, a ADRAL defende os seguintes principios:

Tornar o Alentejo um lugar mais atractivo para investir e trabalhar;
Melhorar na Sociedade o Conhecimento e a Inovacio para o crescimento;
Mais e melhiores empregos;

Contributo das cidades para o crescimento e emprego;

Apoiar a diversificaciio econdmlea das dreas rurals;

Reforcar a credibllidade da regido como uma regldo de exceléncia.

iR el i ol
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ADRAL

Misséo

A missdo da ADRAL ¢ clara e consiste no desenvolvimento econdmico e social da regidio Alentejo
atraves da cooperaciio com os demais agentes.
Esta missdo estd espalhada no slogan da ADRAL:

"Alentejo: O Desafio, A Mudanca, um Novo Futurol”

Estratégia

A ADRAL tem quatro ohjectivos estratégicos e que constituem a sua base de trabalho:

1. Incentivar a Inovaciio, a transferéncia de tecnologia e ao desenvolvimenta de servicos de
suporie as empresas como forma de garantir o desenvolvimento sustentado da regiao;

2. Desenvolver e apolar a dinamizacgo de redes de cooperacdo e do conheclmento inter & extra
regionais;

3. Promover o empreendedorismo como meio catalisador de desenvolvimento e dinamiza gdo
do tecido empresarial da regifo:

4. Promover a qualilicaciio de pessoas, empresas e outros agentes, arientada para a mudanca,
despertando para a inovagdo e recorrendo ao conhecimento como forma de diferenciacio.

Area de Intervencio:

Toda a Regido do Alentejo, composto pelas NUTS 11I; Alto Alentejo | Alentejo Central | Alentejo i
Litoral | Baixo Alentejo,

A ADRAL - Nivel Nacional e Internacional

A drea de influéncia da ADRAL extravasa o contexto da Reglido Alentejo e alarga-se ao territdrio
nacional e a oulras regifes e palses quropeus, junto dos quais canseguiu criar parcerias que lhe
permitem dar resposta 3s necessidades diagnosticadas junto de entidades pliblicas e privadas,
assim como o tecido ompresarial da Regido Alentejo, em questdes [undamentais como o
estabelecimento de novas parcerias, de conhecimenta de noves mercados e de melhoria dos seus
processos de marketing & de internacionalizacio.

Meste dmbito, a ADRAL detém uma vasta experiéncia no desenvolvimento de projectos de (ndola
transfronteirigo, transnaclonal e internaclonais financiados por fundos comunitérios, nas mais
diversas dreas de actividade,

A ADRAL conseguiu, desde a sua criacio, estabelecer uma rede de parcerias de ambito local, "
regional, nacional e internacional que Ihe confere um estatuto dnico na regiio enquanto
entidade promotora do desenvolvimento socloscondmico regional, Dessas redes sdo exemplo a
AssociacBo Nacional das Agéncias de Desenvaolvimento Regional (ANADER) e a Associacio
Europeia das Agéncias de Desenvolvimento Regional (EURADA), nas quais tem vindo a ocupar
fungies de direcciio. Todo este sistema de animagio e parkicipacio tem mobilizado Importantes
recursos técnicas e alguns recursos financeiros, reforcando a imagem da ADRAL ne Pais e na
Europa e mesmo no muncdo.

14
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Recursos Humanos F U
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A ADRAL dispée de uma equipa jovem, qualificada, coesa e com meios técnicos J fl
multidisciplinares para a execugao dos objectivos e metas que pretende atingir. A média G4 LN Vi
de idades dos funcionarios da Agéncia ronda os 32 anos. Tem sido poltica de recursos e '
hurnanos internos a manutengao da estabilidade de pessoal da Agéncia. _
Ao nivel organizacional a ADRAL dispde de um Director Geral (destacado da CIMAC - A ,.?

Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central), € trés responsaveis, um da Area {/ ,
Administrativa, outro da Area Técnica e um terceiro na Area das Tecnologias de — I
Informagéo e Comunicagdo. Ne que respeita a Area Técnica esta enconira-se
actualmente dividida em trés segmentos, um de desenvalvimento regional, outro de apolo
as empresas e um terceiro, criado pela necessidade de coordenar os polos da Agéncia
em cada NUT Iil do Alentejo.

Actualmente & ADRAL conta com 15 Técnicos superiores, sendo 2 eslagiarios, 4
TaenicolAdministrativas nas suas varias localizagbes geograficas e recorre actualmente a
servigos de consultoria regular quer na area do Apoio as Empresas, quer no Marketing e
Formago Profissional, esporadicamente a varias oulras entidades, nomeadamente a
Universidade de Evora e Instituto Politécnico de Beja.

Orgdos Sociais para o triénio 2008/2010 . |

Mesa da Assembleia Geral ,
PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL '
Universidade de Evora

Representada pelo Sr. Vice-Reitor Professor Doutor Manuel D'Qrey Cancela D' Abrau
SECRETARIOS

Associagio Comercial de Beja

Representada pelo Sr. Dr.® Maria Helena Saramaga Cara Nova

BES — Banco Espirito Santo

Representada pelo Sr. Dr. Fernando Gomes Graga

Conselho de Administracdo

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central

Representada pelo Sr. Eng.” Alfredo Falamino Barroso
VICE-PRESIDENTE DO GONSELHO DE ADMINISTRACAO

NERBE — Nicleo Empresarial da Regiéio de Beja

Representada pelo Sr. Luls Colago Gornes Serrano

VOGAIS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

AICEP — Glohal Parques, S.A,

Representada pelo Sr. Dr. Miguel Gulliver Borralho

Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral

Representada pelo Sr. Arqt.” Pedro Manuel lgrejas da Cunha Paredes
Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo

Representada pelo Sr. Dr. Armando Jorge Mendonga Varela

Associacio de Agricultores do Distrito de Evora =
Representada pelo Sr. Eng.® Francisco Manuel Ramalho Carolino

EDIA — Fmpresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva
Representada pela Sra. Dr.”, Augusta Manue! Pereira de Jesus Cachoupo
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Rota do Guadlana - Associacao de Desenvolvimento Integrado
Representada pelo Sr. Eng.® David Henrique Machado

FENACAM - Federagdo Nacional da Caixas de Crédito Agricola Mituo
Representada pelo Sr. Josué Candido Ferreira dos Santos

Instituto Politécnico de Beja

Representado palo Sr. Dr. Isidro Lourengo Rodrigues Gois Féria
NOVADELTA - Comércio e Industria de Cafés, Lda

Representada pelo Sr. Comendador Manuel Rui Azinhais Nabeiro
Turismo do Alentejo, ERT

Representada pelo Sr. Dr. Dominges Cordeiro

SOMINCOR — Sociedade Mineira de Neves-Corvo

Representada pelo Sr. Dra. Maria Ligia Camara Garcia Varzea de Aratijo
Terras Dentro — Associaciio para o Desenvolvimento Integrado
Representada pelo Sr. Dr. Francisco Orlando Lopes Fragoso

Uniiio de Sindicatos do Distrito de Evora

Representada pelo Sr. Ricardo Manuel Cabega Galhardo

Comissio Executiva do Conselho de Administracio
Presidente - Sr. Eng.® Alfredo Falamino Barroso {CIMAC)

Viice — Presidente Sr. Luls Colago Gomes Serrano (NERBE)
VOGAIS

Sr, Dr. Armando Jorge Mendonga Varela (CIMAA)

Sr.Eng.® Francisco Manuel Ramalhe Carolino (AADE) :
Sr, Or. Francisco Orlando Lopes Fragoso (Terras Dentro) |

Conselho Fiseal

PRESIDENTE
NERPOR - Nucleo Empresarial da Regido de Portalegre
Representado pelo Sr. Dr. Jorge Firmino Rebocho Pais

VOGAIS

Fundagao Eugénio de Almeida

Representada pela Sr.* Dr.2 Maria do Céu Baplista Ramos_
Revisor Oficial Contas

L. Graga, R. Garvalho & M. Borges, SROC, LDA
Representada pela Sr.” Dr.® Maria do Rosario Carvalho
Revisor Oficial Contas Suplente

Sr. Dr. Manuel Fernando Andrade Borges / ROC n® 1067

A Assembleia Geral que ira apreciar o préximo relatério e contas da ADRAL terd
fungdes eleitorais para eleger os corpos sociais para o friénio 2011 - 2013

16

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Aleniejo



Aaz:mmA Plano de Actividades 2011 v

DIRAL

Plano de Actividades

A. Estudos Regionais e Informagéo Econémica ...
B. Marketing Territorial ......coirimeicnemmemmiing
C. Animagao Econémica, Empreendedorismo e

Competitividode ...

D. Assisténcia Técnica & Administragao Piblica ...
E. Consultorit ....oouveiiiiiiiiericiiesiossinmiessmsurssnsinsmsssanaren
F. Formuoglio .......ccovvvenervansannns

G. Inovagdo e Novas Tecnologios ....ccveiverrenaneas
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Desde os seus primdrdios que a ADRAL defende uma posicdo concertada de todos os dgentes com
responsabilidade na regifio, pois o desenvolvimento regional s¢ & possivel com o envelvimento e 3
participacdo activa de todos os agentes fue actuam no territdrio. Ao longo destes Gltimas #n0s, a ADRAL
tem pautado o seu trabalho pelo Incentive e desenvolvimento de projectos e accdes em cooperacio. Um
dos exemplos dessas iniciativas consubstanciou-se na apresentacio do Programa Estratégico do SRTT -
Sistema regional de Transferéncia de Tecnologia, onde se destaca 3 triagdo do primeiro PCTA - Pargue de
Ciéncia e Tecnologia do Alente]o. Esta postura tem repercussoes ao nivel da qualidade e tipo de
intervencdo dos projectos a apresentar no Plano de Actividades de 2011. € sinda de salientar que a ADRAL
apresenta este Plano de Actividades j§ com uma elevada taxa de projectos aprovados e candidatados e
um vasto conjunto de prestacdo de servicos asseguradas.

Neste documento, a ADRAL apresenta o seu Plano de Actividades de 2011,um conjunto de iniciativas que
visam a concretizacio do seu principal objectivo — o desenvolvimento econdmico e sustentivel da Regido
Alentojo.

Hi semelhanca do sucedido nos dois iltimos anos, o plano de actividades deste ano, assenta em
principios transversais aos dominios de intervencio da ADRAL, nomeadamente o Conhecimento, a |
Inovacia, o Empreendedorismo e 3 Competitividade e visa:

¥" Reforgar a capacidade de Intervencdo da ADRAL na regido e por Nut I1;

¥ Afirmar a ADRAL como uma entidade de referéncia no desenvolvimento
regional:

v Dotar a Agéncia dos meios técnicos e financeiros necessérios para dar
continuidade ao trabalho desenvolvido 3 nivel regional, naclonal e
internacional;

v Implementar de forma sustentada a estratdgia da ADRAL para a regido:

¥ Reforgar e fomentar iniclativas de empreendedorismo, transferéncia de
inovacdo para as PME e de internacionalizacio;

¥ Apostar nos sectores e mercados emergentes e em factores exdgenos que

gerem mais-valia;

¥ Agir de forma contihua e sustentdvel ao nivel da capacitagio e promocio
institucional da regido, baseada na atraccdo de investimento e na
captacio de empresas;

v Apostar nas praticas de Eficiéncia Energética e nas Energias Renoviveis
tome motor de diferenciacio da Regifio Alentejo,

De acordo com o previsto, a ADRAL desenvolve o seu Plano de Actividades de 2011 tendo
Com pressupostos as linhas orientadoras e objectives pelo qual se tem vindo a reger e gue
assentam nos seus sete dominios de actividade identificados:

A. Estudes Regionais e Informacdo Econdmica:
B. Marketing Territorial;
C. Animagio Econdmica, Empreendedarismo e Competitividade;
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D. Assisténcia Técnica 3 Administracdo Piiblica; / 7 )
E. Consultoria; rf'( U
F. Formacio; L
G. Inovacio e Tecnologias de Informaciio,
Al
.ns“'::: A&l ™,

Mo gue concerne a alguns dos projectos e iniciativas aqui retratados e a semelhanca do
sucedido em anos anteriores, trata-se de um conjunto de ac¢Bes integradas na visdao £
estratégica da ADRAL para o desenvolvimento socloecondmico da regido, dos quais parte P
significativa das iniciativas j& estdo a decorrer no terrena ou para as guais o financiamento {
j# se encontra assegurado. Estes projectos ndo esgotam todavia um conjunto de novas
acghes que possam a vir desenvolvidas e que visem a competitividade e a coeso da regifio
Alentejo através do recurso a inovagdo e a disseminacio das TIC, Constituem-se, por isso,
coma parte integrante de uma estratégia de Intervencio que se pretende afirmar em prol
da concretizacio dos seus objectivos.

Destaca-se de seguida, os projectos e iniciativas gue a ADRAL vem desenwolvendo &
pretende desenvolver no decurso do ano de 2011 e que materializam & concretizam a
estratégia definida.

A. Estudos Regionais e Informacéo Econdmica:

Neste Dominio de Intervencio e tendo em conta o quadro macro econdmico gue s prevé a
nivel nacional & com implicagbes a nivel regional, a ADRAL tem como responsabilldade o
levantamente de um conjunto de informagdo crucial e decisiva para a dofinicio de
pstratégias claras e objectivas de intervengdo neste territdrio, tendo por base os
diagndsticos e planes estratéglcos ja existente em cada NUT L

partindo do conhecimento J& existente e das linhas estratégicas de orientagio dos varios
documentos elaborados e das situactes evidenciadas, a Agéncia definlu como prioridades
nesta drea para 2011, o seguinte:

¥ Diagndstico das necessidades de formagio nas Micro e PME gue conduzam a
mudanga de comportamentos organizacionais e incentiven a Inovacio;

% Estudos parcials sobre situacBes concretas, nomeadamente clusters prioritarios
para a regido & os sectores emergentes, nameadamente na drea da Eficiéncia
Energética e Energlas Renovavels;

% Nodelos Europeus de incorporagdo do conceito de Inovagdo e competitividade em
Micro & PME gque seja passivel de estabelecer uma analogia com o tecido
empresarial da regido;

% Criagio de um Sistema de Informaglo Regional — resulia da necessidade de
recolher e integrar um conjunto largo de informacio de natureia municipal e
regional que se encantre disperso;

¥ “Como tornar a regido empreendedora num periodo de 10 anos”;

¥ Estudos especificos sobre mercados externos com vista 3 atracgdo de investimento
para o territdrio;

% Iniciativas de cooperagiio que permitam melhorar a capacidade regional na gestdo
& desenvolvimento de instrumentos de Capital de Risco, em particular para as PME,
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através da froca de experiéncias, identificacio de boas priticas e o

desenvolvimento conjunto de ferramentas;

¥ Estudos parciais quanto s boas praticas de transferéncia de conhecimento e

inovacio para as PME da Regido Alentejo.

Estes objectivos concretizam-se, entre outras, na execucdo das seguintes inlciativas:

Projecto NescricEo do prajecio
PROVERE - Este projecto & vina indclativi ordentada
Tevcitoriem pira a promogan da competitividad:
Uadiana sub-reglonal gue visavalorizaros

activos territarials dnicos da Margem
Esyueita do Guadiang
ENEHURAL -EEC  Fornar o Alenlejo uma ragibo auto

sublcleile eon tednis de pradicio
enerpeiics basaadq am fontes
FENOYEVels

Ao nivel dos projectos a candidatar temos:

Prqg_r,i_[na
PROVERE

FRONTRE

Chefe Flla
Rola do
Guadiana

AVRAL

Ponto situacdo
Candidatado ao
reconhetimento
cong FEC

Candidatado ao
recanhecimanto
Mo EEC

®  Outros estudos sobre a realidade regional e possivels formas de intervencio

riessa realidade, nomeadamentea:

al  Alentejo — Uma regifo de Exceléncia
b) Como incentivar as PME a Inovar?

¢} AsTIC ao servico de uma regido de Fxceléncia

d) Mundo Rural = Mundo de opartunidades e desafios

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regienal do Alentejo
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B. Marketing Territorial: VY -
£/ |
Numa aposta clara na Valorizagio e Competitividade da Regido Alentejo, a ADRAL, propde . \(‘l’
no seu Plano de Actividades de 2011, um conjunto de iniciativas que assentam na promogao y !
do territério em aspectos como a sua qualidade de vida, atracgdo de pessoas e st r /{
investimento. - s
Considera-se determinante e decisivo dar a conhecer o que distingue a regido, o que a T e

diferencia e a qualifica como uma Regido de Referéncla no contexto naclonal e {
Internacional. Ha que delinear um Plano de Accdo de Marketing Territorial coerente, virada

para o exterlor, para a atraccao de investimento, para a captacdo de recursos gualificados,

para a angariagio de mais pessoas, realcando aspectos como a qualidade de vida, o

Ambiente da Regido Alentejo, as empresas j3 instaladas e centros de saber (ensino superior,

centros tecnoldgicos, centros de investigagio e incubagso).

pretende-se neste dominio de intervengdo, implementar uma estratégia tinica de Marketing
Regional integradora das diversas accBes e iniclativas ja a decorrer & que ressalve em
particular os produtos, empresas, potencialidades da mesma e envolvente empresarial.
Assim sendo, dar-se-a especial atengdo!

a) Estratégias integradas de promogdo da regiio e das suas potencialidades
no Exterior;

b) Concepcio de material promocional da regido, nas suas valéncias
econdmicas e soclais;

¢) Accdes de promogio Territorial que déem a conhecer a exceléncia do
territério e posiciond-lo nas temdticas “Viver no Alentejo” e “Investir no
Alentejo”;

d) Outras iniciativas conjunias de promogao do Alentejo e dos seus clusters,
nas regities transfronteiricas (Andaluzia e Extremadura), nos mercados
externos (europeu e MNorte-americano) e pafses de llhgua oficial
portuguesa, entre outros);

) Acches de Benchmarking com regidies emergentes;

f) Utilizagio dos canais TIC (Redes Socials, RIA — Rich Internet Applications,
e presengas internet) na promogdo acliva e participativa da regiao e do
seu potencial.

Estes objectivos concretizam-se, entre ouiras, na execucio das seguintes iniciativas:

Projecio Descrigho do projecio Prograima Pramotor Fonto
sltuagio
PROVERE - Allo £ urna Estrabégia de Eficincia Coleciiva PROVERE  ICNE Aprovatl
AMeritejo, Doestino lundada em safs verlentes, das gudis 2 ARRA!
Sustentavel da jnteara asacches do dinamizacin e animagdao
Cultura e Natoreea econgmlca da Rota dos Sabores & do "Manugel

yval i escola”
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PROVERE Esta iniclativa PROVERE assenta navalorizacso PROVERE Almadtivar [Prasjecto
Valorkiagio dos te Ui recurso enddgena que s3p os recursng Aprovada
recursos silvestres silvestres do Mediterrdines come forma e

do mediterddne - sustentabilidade do tearitdrio. O Programa

Rota dos Kecorsns Futratégica & desepvalvida em tarmn de 3

Silvoslres grmpostinvestigacio, Desenvolvlinento

Econdmicae Turisma

Aleplejo Empreende O Projecta tem por missao a criacio de uma luAlentejo ADRAL o Candidaty
Acgdos de reglie  alrackiva  caraclerirada pefa sua Repulame  Fundagdo M Acelte
prospeciso ¢ capachlade criatlva e empreendzdora, capaz  ola Engdiilo de
promaogio tevdlorial  de  perar dinfinicas, riquets e cmpego “PromagE  Almekda o
anquante pllares  para o desoovolvimento oz oiglras
sustentdvel, para o crescimento econdmica e Capacitac  entidadas
para-a melhora da gualidade de wvida, ‘0 Ao reglonais g
projecty  peimite portaiio promigver o Instituclon  pacionais
desenvalvimento  econdmico i feaida . al"

Alentejo atravdy ilei estirulo A0
empreandedorlima,  baseado em Idd=ias,
negacios e solugdes empresariais inovadoras &
o nowvas metodologias e dindmicas de EEsLAn

ermpiesarial,
Mota dos Sabures - O projecto Aot dos Sabofes siige enquadrarda InAlente]o ADRAL Projecto
Acgaes do amimacdo, 3 Estrabépfa de Eficitnets Coles tva Provere - Regulame Aprovado
dinomizagio £ Inmution: Alentejo, Turismo @ Susteal abilidade nto
diverillicacio tos e apresenta por objectvos: T Valorizar ot “Promoc3
pradules bradicionais  Produtos Tradicienals de Qualidade anguantno ge
fualilicados factor de desenvolviimenta sustentadn 2 Capacitag

gerador de dindmica empresarial t|uakificada: ‘do

i territdnio T Capacitar 0% layersda sub Institucion

seLtor dos Produtos Tradlclonais de Qualldade -al®
nos deminios da gestdo, conhechmento dus
rorcadog, inovacio e eompetleio engusnto
lactores determinanies Tald O sen
repnsicionamenta sstratégiog em termos intra
# exlia replonalswww. ratedossobores.com
Rota dos Recursos Este projecto destina-sea Promover o Intlentejo ADRAL Projecto
Silvestres dinamizar os recursos silvestres, criando Repulame Aprovado
slnergias & envolvendo os actores locais, numa  nto
missdo que se pauta por: “Promaver e elevar "Promocs

os nivels de notoriedade dos Recursos e
Silvestres enguanto reclrsos geradores de Capacltac
competitividade e qualificagdo no tecldo do
empresarial do territdrio”, Institucion
al”
PHOMOALENTED Acgoes: de Malorleardn e Cornpiatitividzde MDRAL, Candidaty
Regional AICEP EDIN, (5 Aceile
Acgiies de promagdo Turdsino do
territoeial flentejo,
LI, anlbye
" outras
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Linha Cditorlal

Organizagan de
Eventos e
Airmagao  Reglonzl
"“Alentejo: O desalio,
a mitdantga, um novo
fotura”

MANUEL = Acgies de
promocio e
senslbilizagdo  para
os produtos locais &
rades de
comercializaggo

DigithlentajoMAR

Definigio de um conjunta dz  colecianeas
tepitn serapre como meta @ yaloriragdo e o

desenvolvlmania do Alentejo

Entre os evanios pevislos poderdo Hgwar
enfre tiatros:

Pramogao do Alsnleje na  Estremadurs e
Andaluzis;

nisstiag de ampprasas am meai ados externos,
_l'll,;.in._I'-il'l.'|._'i|'.',E._'-'_:E|.|I|.—"-!I|1ZI':Z-.'.'l:"ll':l.

Camparha da  promogdo  de produtos de
fualldade;

Desepyvolviimenta de uma  campanha de

marketing & capumicagan  “Alente|h wna

regian de Excelencia;

Cicles  lemdticos de  promogdn, da o pegiao

ressalvando aspnctos comn o Ambieple

Respansabilidade Seciil das ejrasas

1.Criacio de uma rede sustentdvel para
promogio da ldentidade cultural e dos
sistemas agro-alimentares da regiio Alentejo.

2 Desenvolver canals de comercializagio de
pradutos agro-alimentares;

3.Promover a aprendizagem e a partilha de
experignclas efectivas;

4. Contrlbuto para 3 implementagfio das
Politicas  Europeias de  Desenvolvimento
Espacial e para as politicas da Unido Europela
relaclonadas  com  as  guesties  agro-
alimentares;

5.Desenvolver projecto-pllato nas Escolas do
12 Ciclo — “Manuel vai & Escola®;

B.Criacdo de materlal diddctico (histdrias e
livros de actividades sobre estas temdticas):
7.0lvulgacio da Mascote "MANUEL"

Levartamento & caregamenlo de tados o8

o

servicos  de  gpoin @ empresas  parg
rrfregamenio Wi sislenmas WEBSIG
(caminhosdesvaia, SAFOMApas).

friclal - wirtualfzapdy de zonzs e atracdo
empresarial  via  Photosyoth fex. Jonas
Industridis,  Eguipamenlos) baseans e

folggratiase contribybos.da comunidada
Pepmile @ ampresas ilescabrirem servigons no

ternz ool ¢ incrementar patzndlzl

58U efoss

das yados regiomnins.

InAleniz|o

ADRAL &
,‘|.|.||r.|4.
entldades

regiois

ANRAL ¢
CUiras
enlidaces
regionals

ADRAL,
Agrupament
os de
Produtores,
Direcclio
Regional de
Educacio;
tunicipios,
ADL

ADRAL &

IR ICI0IGE

Inteniio

lntencan

Candidatu
raa
Submetar
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CanalWEBTV-ADRAL  Projecto e contetdos video do promagao do ADRAL & Eri cirss
Lertitano difimdidos vig plataforma TVEDD - AMIDE
Internel e corporativa no clreuito RCDE,
A onova ara da promogio territacsl induz a
necessitdfade de produgdo de conteddos ricos e
interadtivos.
Hevéste-se  de - extrama  impoildncia o
estabelechinento de parcerias que parmilam a
pradugin de canteddo rico de alia qualidide
representativo do Alentajo,

Eriprs "' @

@ e s £2

Ve d Pl vl e g
b garea e b b e b

T ey L e

-
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C. Animacdo Econémica, Empreendedorismo e Competitividade: Y \T
4

A Inovacdo, o empreendedorismo e a competitividade sdo conceitos fundamentais pelos *f«_' i /l_.,l [

quais @ ADRAL se rege no apoio &s empresas e no incentivo ao empreendedorismo da r_*,__a:’f* =

regidio, no sentido de gerar vantagens competitivas e estimular a economia regional.

Dadas as actuals estimativas macro econdmicas, prevé-se uma subida significativa do e "‘)fl "7

desemprego e de constrangimentos nas micro e PME pelo que a ADRAL dara suma ( -

importdncia a este dominio de intervencdo por julgar que o empreendedorlsmo e a
dinamizacio econdmica sdo pllares de estralégicos nestas dreas. A responsabilidade social
das empresas, a igualdade de género e o empreendedorismo feminino serdo também dois
temas em destague aguando do apoio ao tecido empresarial regional.

Neste domfnio de intervengiio serdo desenvolvidas um conjunto de iniciativas de
dinamizacio do tecido empresarial, tals como:

a) Acgbes colectivas de apoio a Internacionalizacio nos mercados transfronteiricos e

nos mercados Europeus, Norte-americanos e nomeadamente:
— Consultoria e apoio técnico
—  Fundo especifico para a internacionalizagdo de FME

h) Presenca em Feiras Reglonais, nacionais e internacionais através de stands
colectives ou visitas;

¢} Dinamiza¢do e incentivo ao empreendedorismo;

d) Apoio & criagio e dinamizacdo de redes de comercializacgo de produtos do
Alentejo;

e) Reforco do apoio 45 PME em dreas como a Consultoria e Formagio;

f} Dinamizagdo e promogao dos clusters da regido (cortica, rochas orcamentais, fileira
agro-allmentar, inddstria mineira, energias renovaveis, Tecnologias de Informagio
entre autros);

g] Aposta na utilizacdo das TIC com o desenvalvimento de sistemas de informacdo de
apoio &s PME;

h) Dinamizagio de wma rede de empresas assenles em principios  de
Responsabilidade Social e lgualdade de Género,

i} Dinamizagio e participaciio das “Redes de Inovacio e Conhecimenta”

j) Desenvolvimente de uma Rede de apoio 35 PME da regido Alentejo - Academia em
Rede;

k} Criacdo e dinamiza¢do de uma rede de empresas de base cultural;

I} Concepcio e dinamizagio de um plano de acgdo de animagdo da rede de
incubadoras;

m) Atraccio e Apoio ao investimento em TIC na regiao, nomeadamente am articulagio
com os Investimentos no PCTA.

Estes abjectivos concretizam-se, entre outras, na execuco das seguintes iniciativas:
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Prajecto Dascrigiio do projecto Programa  Promotar Parceria Ponto
situagio
DEMETER 0 projecto tem por objoctive fixar a PC-IVA - luntade  ADRAL Projecto em
populacio do meio rural Extremadur  Extremad Execucdn

transfronteirico mediante a aplicacio a-alentejo. wra
de actuagbes, processos e programas
tlestinados a dinamizaciio e
diversificaciio das actividades sociais,
de trabalho, culturals e econdmicas de
Extremadura (Fspanha) e Alentejo.
Apesar das actividades da ADRAL
encerrarem em Dezembro 2010, a
prorrogacio do projecto para 2011
viabllizard a disseminagdo & promogio
adicional das resultados da Iniciativa,
Capital de Risco nas Repies Atlinticas

4° 'ﬁl
L 4

PC-1VE - DEX ADRAL, Reino  Projecto em

o~
y . Europelss - Partilha de Experidnctas e Fspaco Europa. Linide, Execugin
ff M V[H F” H % Doas Praticas na criacio Atlantico Fspanha,

Implementagio de Fundos de Capital Escdcl e

e Risco. Irianda

WIN Atlantic & um prajecto comum de PC- IVE - Ouast ADRAL, UERN  Projecto em
P 5 ragliies do Espago Atlantico. A Espago Atlantic e CEC Exccugio
y N parceria WIN pretende contribuir para  Atlintico [Portugal);
. : areorientacdo das economias das Reino Unldo,
Wi Atlantic regides e para a valorisagio do seu Espanha,
potencial regional enddgeno ao Franca e
implementar uma acgdo no sentido de Irfanda
estimular a internacionalizacio das
start-ups e PME inovadaoras (5P1) dostes
Lerritdrios.
- Viza um duplo objective: por um ladg, PC-IVE - Agéncia ADRAL, Reino  Projecto om
m criar no Fspago Atlantico uma rede de Espaco do Unilde, Execucdn
f-il:i_l :ﬂlm u organlszgbes implicadas na promeocdo Atlantico Desenvol  Espanha,
e prensurship do empreendedorismo que contribua virmento Franga e
para reduzlr o diferancial existonte com Local de Irlanda
outras areas mais dindmicas da UE g, Bilbad
por outro, farmular um novo modeln
de empreandedarismn que permita
proparclonar novos s_é-rvh;us a
ferramentas de apoio aos
empreendedares e a5 stari-ups.
PROVERE Ancoras  Como foco temética deste projecta PROVERE Mssociacd  ADRAL; Aprovado
do Guadiana estd o Rlo Guadiana, maior rio o ODIAMA  outras
mediterranico de toda a Pepinsula entidades
Ibérica, enquanto recurso fnimitdval a
partir do qual se desenvalve um
conjunte de dindmicas territoriais,
PaCKAN Promogdo da atractividade, PC-IVE - ERVET ADRAL Projecto em
competitividade e internacionalizagio MED Execurio

do Cluster agro-alimentar no Fsgaco
MAED
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Responsible MED

ERAMA

ATLANTERRA

CAVATTRANS

ARTRANSFER

REDES DE
PROMOGAQ E

COMERCIALIZAGA

0

Participacdo em

Felras Regionais,

Macionais e

0 projecto tem por objectivo
sensibilizar e mapear Boas Praticas de
Responsabilidade Social nas Empresas e
desenvolver um projecta-piloto a nivel
regional que envolva 12 empresas na
implementacio de medidas de RS.

Promogio do empreendedorisng
femining

Rede de promocao e valorizadan
dos sitlos mineiros da Espago
Allantico

Favorecer a cooperagdo entre
empresas e estabelecer o reforgo das
organizacdes que facilitam a
transferéncia de tecnologla necessaria
para o desenvolvimento das mesmas

Iransferéncia de Movas Tecnologias
na Indistria Agro-Alimenta
Alentejo-Andaluziy

Este projecto tem por objectivo geral
seleccionar alguns sectores de
actlvidade econdmica em que a Regido
Alentejo se desmargue e desenvolver
um conjunto de iniciativas & encantrar
salugbes inovadoras para uma
cooperagdo econdmica entre Pequenas
& Médias empresas ligadas 35 tradicdes
econdmicas destes sectares e criar Lma
rede de servigos de qualidade e de
exceléncia
Meste  ftem  estdio  previstas @
participacio num conjunto de feiras
anexadas a actividade dos diversos
projectos  em  funcionamento  em

PC-IVE-
MED

PC-IVE -
MED

PC-IVB -
Atlintico

POCTER

POCTEP

Hégiu ne
Toscana

fegivine
Lhmbria

‘Commun
‘mile

MNoyani-
la-
Gravoyer
e

Junta da
Extremad
ura

IDEA

ADRAL

ADRAL

ADRAL;

- Regiong
Urnbria;

- Univ Tec do
Chipre;

-l
harselha;
-0
Terrassa;
Upiversidade
de Girona;

- Municipio
de Larissa;

Universidade
de Atenas
ADRAL

LMW EGALTAL,
Gutras:
entldades do

Cspago
atldntico

ADRAL; CEC;
SoFilex

ADRAL,
Fundagin
Andaluza de
Imagens,
CITADESYA,
TEICA &
IFARA

Oulras ADR a
nivel nacional

Empresas
da regidn
Alentejo

Projecio em
Execugdo

Projectoem
Fxecucdo

Projocto em
Exgcugdo

Candidatura
Submeltida

‘Candidatura
Submetida

Intengdo de
candidatura

Inten;io de
candidatura

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo
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Internacionais,

Acadenmia m
Rede

Inlciativas de Apoin
a0
Empresndedorism

0

Empreendedarisim
o Territorial e
Inovagao

Missios
Emprasariais

Enconlros paia a
Compelitividada

Informagdn
Empresarinl

Aecio de
Waloriragao do
Mundo Rural

ADRAL . Agéncia de Desenvolvimento Regional do Aleniejo |

2011, Propéis-se 2 elsboracio de uma

candidatura conjunta da ADRAL e das

empresas da reglio  Alentejo a0

Programa Operaclonal dos Faclores

de  Competitividade  para  a

Qualificacio e internaclonalizacio,

AU AL

Criggdo da §2 rede das PME anvolyidas
no progidma de  [onmagEo-accio
ACADEMIA | IAPMEY POPH), nos
dominios da inlormacio, coopsmgio,
realizacfo. e sessdes  tematicas o
ouiras acgdes diagnosticadas na rede.

LCOMECAR || - Gabinztes de Apolo so Empreendedodsmo ADRAL
Criagdo de estruturas de apoio a jovens recém licenciadas ou

bacharéis que tenham idzias, algum espirito empreendedor,

sejam delerminados e optem por dirigic o seu praprio

negdcio.

IHICIAR - Empreendedorisme ¢ Inpvacio

Crisgio de estrulurss de apolo @ jovens do ensing
profissionalizante  gque  tenham ideizs, alpum  esplite
empreendedor, sejam determinados & optem por dirigic o
sl propria negdclo,

Pé de Meia — Acgdes de apoiu 2o Empreendedoiizmo de
inserciio, depeguenos negdcios muilo associados 3o

servicos de proximidade
Realleagdo de um canjunto de acgdies vocacionndas
para o empresndediarismo e base tecnoldgica, (ades

do  incubadorzs, ompresadedorismo oo ehsino,
copcuisos de jdeias o ligacho universidade femprasa.

Organizacio de Missdas Empresanas
E 1}

Oiganiracian  de  picio-missdes mircatde. da  [APME!
Exliermadura Espaihala,

Diranlrardo de nowshatlers electranics & fisica e dos
welisites M7

Visa dotar o mundo ruralfas aldeias  PRODER.
do Alentejo de um sistema de
Informagio, Dinamizacio o Apoio

Técnlco para favorecer inicigtivas
empresariais locais.

Emprosas
regidn
Alentejo

Outras
entidades
rixgionsis,
nomeadane
e IAPKMEL
IEFK, P55,
Estabelecime
ntos de
ensing
superiar,
escolas
profissionais
e
associachaes
CINpresariaig

ADRAL

AR &
ollrds

entidades
regionale

ADRAL 2m
parceria
Corn o
IAPMET

ALIRAL

ADRAL|
Cimaras
Municipais
Associagbes
Desenvolvi
mento
Local
Assaciacdes

Em preparagdo

Intencio de
candidatura

Intengao

Intangde (5
Chimalificacio o
Internacionaliz

agan)

Emn Plano do
Acgao INFME

Em pieparacio

Intengdo de
Candldatura
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PRESTACAO DE SERVICOS
Prestacio de Parceira i
Servigos

CAME- Centro de
acolhimenta &s

Microempresas

CADEA — Centro de
Apoio @cr
Dasenvalvimento
Economico

Empresarial

G . g |
[

CADEA

b
\_.

PROMOMNEGDCIOS

ADRAL/BES/LISGARANTE/GA
AVAL/APMEL & CM
Aderentes (34)

ADRAL & as Cimaras Municipais.

Projects g cxecugdo em
Monkamor-o-Nove, kstremoz &

Ferreira do Alentejo

ADRAL, empresas e

empreendedores

MERPOR, NERE, NERBE

empresarial
s | Outros
actores
ncais e
reglonais

DObse rvagﬁ Bs

Relira-se, na Weante ao FAME, guesa preve mna
primeira fase dr revisao dos protocolns estabiglecidos
com os munieipios aderentes, com impacie nn yoluime
financairo para oano 2011, tendo e vista wim
pisterlor estimulo da procura 2 consolidacia da

inlviativa

No tocante ap CADEA sera delinidi um conjunto de
accoes estratégicas. de dinamizagdo ginpresarial, dd
nivel dos dominios:

«  Informagdc Empresarial;

«  Internacionalizagin;

+  Emprecndedorismo e inovagio;

«  Cooperacio Empresartal;

«  Formagao;

«  Govornance/Institucional;

Financiamenlo;
’ Servigos;
«  Territario

Mguns dos quals ja espelhados supra, a0 nivel dos
projectos  em  cUrso ou o em freparacdo, B 05
remanecscente, & implementar apds analisado o melhor
anauadramento em lermos institucionais e do ponto de
vista do financiamento

apoio na elsboragio da platalerma de  leabalho
canjunio no apalo a organizagao da informacin na drea

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo
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da Inovacio
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\7 4
VA
Py _-"
A —— = .-.-r..
. o~ ar b - '] o > & __-/. _,// '\.
D. Assisténcia Téchica 3 Administracdo Piblica: (1 (
Ay
como resultado do trabalho técnico que a Agéncia tem vindo a desenvalver em prol dos p
Municipios, guer no apolo a dinamizagio do tecido empresarial concelhio, quer nas drea das A‘:ﬁ ﬂ
tecnologias de Informacio, bem como na érea do desenvolvimento regional, a ADRAL tem g N
vindo a reforgar, este dominio de actividade, P '7
4

Em 2011 a ADRAL assumird um papel preponderante nomeadamente na gestdo de 4 RUC -
Redes Urbanas para a Competitividade e Inovacdo e que resulta da total disponibilidade da
ADRAL para colaborar com as entidades piblicas da regido, nas mais diversas areas de
intervencio, com o intuito de criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento regional e
empresarial, nomeadamente:

a) Apoio na gestio e execucio de projectos;

b) Apolo e dinamizacio das redes de GADE - Gabinetes de Apoio ao

Desenvalvimento econdmico;

¢} Formacio para os técnicos Municipais na area de apoio #s empresas e novas

tecnologias de informagio e comunicagao em complementaridade com a3

AssociacBes de Municipios;

d) Apoio na organlzagio de eventos e iniciativas regionals e participacdo em

iniciativas de Ambito Nacional e internacional;

&) Realizacdo de candidaturas a areas especificas do desenvolvimento regional;

f} Diagndsticos das realidades concelhias, regionais e sub-regionais;

g) Realizagio de estudos de Viabilidade econdmica e de sustentabilidade de

iniciativas desencadeadas por entidades piblicas;

h) Concepgio e dinamizacio de Redes de Conhecimento de cidades e vilas

Alentejanas, baseadas na Inovacdo e nas Tecnologlas de Informagdo e

Comunicacdo.

Estes ohjectivos concretizam-se, entre outras, na execucdo das seguintes iniciativas:

e Apolo Técnico a_constituicio e dinamizagiio de Gabinetes de
Apoio ao Desenvolvimento Econdmico ina regido Alentejo

0 projecto GADE destina-se a, ©om hase na criacio e refor¢o de um nod sub-regional,
dinamizar uma rede de Gabinetes de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico (GADE), atravas
da implementagio de mecanismos de formacio & informagio e de um conjunte Integrado
de acgfies vocacionado para a dinamizacao dos servigos prestados pela rede de GADE. Com
o objectivo de incrementar a dindmica da rede e sua especializagio, em 2011 serdo
desenvolvidas diversas acgiies de capacitagio, integradas, sempre que possivel, em
prajectos efou iniciativas em curso, designadamente ao nivel de:

- Internacionalizagio/comércio externo (acgdo a integrar nos encontros para a
competitividade);

. Financiamento/Sistemas de Incentivos (accio a articular com CCDRA, GAL, IAPMEI,
InstituicBo Bancéria, integrada no projecto ATVenture);

- Empreendedorismo e Inovagio (capacitagdo de Agentes para o Empreendedorismo
e Inovacao);

ADRAL - Agéncia de Desenvalvimento Regional do Aleniejo
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A realizaciio de acgbes que envolvam empresarios mobilizados pelos GADE {encontros de
negoclos, missGes e micro-missies, participacdo em feiras) deverSo igualmente constituir
actividades a Implementar com a coordenagdo da ADRAL,

Devers ser aferida a oportunidade de enquadrar as diversas iniciativas no InAlentejo, no
ambito da medida “Capacitacio Institucional”.

© Apoio Técnico na Implementacio dos Planos Estratégicos das

Redes de Cidades para a Competitividade e Inovacio

A ADRAL assumird em 2011 a gestio de quatro RUCI — Redes Urbanas para a
Competitividade e Inovac3n, reforcando assim o seu papel no apoio aos
municipios e contribuindo para a afirmaciio dos centros urbanos da regiao
Alentejo,

Prestagdo de Servigos:

Prestacio de servicos/ Proziama Parceria
Projectos
MED CIMAC ~ Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
Lazio Region - Culture Department
a Incubators Sviluppo Italia Basilicata Spa,
e
= e Cultql.!ral Malaga 5.A-Business Municlpal Centre of Malaga
Enterprises
Business and Innovation Centre of Attlka

Temi Zammit Foundation
InAlentejo Municipios de Regue ngos de Monsaraz, Alandroal, fvora, Mourd Q,
== RUICY Poriel e Redondo & Turismo do Alentejo e Polo de Turismo Terras

: 5 do Grande lago de Algueva
TERRAS DE 501 ™

InAlantejo Municipios de Evara, Arralolos,
““I'l\ RUCI Borba, Elvas, Estremoz, Montemor-o-Nove, Santiaga do Cacem,
#" Conaedor Azol Sines, Vendas Novas, Vila Vigosa

B Urbwon 13 & =ik 0 b,
ity i, i T

IEFP, Fundaglio Alentejo, APS, Ceva lor, SPIVN

Municipios de Boja, Aljustrel, Almodivar, Castro Verds, Mériola,
inAlzntejo Moura e Serpa, Turisimo do Alentejo e IPB
RLIC)

REDELIRBANA,
PATRIMOMIO =
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2
A
/
Rade de cidades & Centros  InAlantejo Municipios do Literal Alentejano, nomeadaments: Municipio de '
.\I rF 4 .I
IIrhanos para a RLICI Santiago do Cacém, Municipio de Alcicer do Sal, Municipio de /(h @
e o
competitividade e Inovagao Grandola, Municipio de Sines e Municipio de Odemira; CIMAL — ’/ s
do Alentejo Litoral comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral { /4 o ’
e 'I]'JIJ\
Assisténcia técnica @ Apoio aos diversos municipios da regido Alentejo, na dinamizacio o '!—)
varios  munlclpios  da empresarial & desenvolvimanto reglonal; o
Megiio Alenta)o

p— Municipios de Fvora, Beja, Moura, Portalegre, Elvas Montemor-o-
y A . 1 Movo e Ayuntamizntos de Caceres, Plasencia, Mérida, Badajoz,

i
RERE Transfronleirio Zafra, Almendralejo, Coria

Parceria da Rede Comunitdria de Banda Larga & EQD
Gestdo [OMG) do CTD-
Centro ¢e  Tecnolopia
Digital
REDE DE GADES/GAE ADRAL, Comunidades Intermunicipais do Alentejo e Municipios
apolo  na  dinamizacio
econdmicafformagio

personalizada

eParticipacioEDD POVT CIMAC, CM Evara, CM Estremoz, M Montemor-g-Nova, CW
Desenvolvimeanto de Vendas Movas

iniciativas de promogio da

participagio do cidadio 2

empresas na  gestio

urbana das cidades.

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo
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E. Consultoria

Os desafios da economia Global e o actual Ciclo de Econémico justificam a definicio de
estratégias com vista ao reforco das competéncias das empresas tornando-as mals
competitivas. As baixas habilitacties dos empresarios/dirigentes e a resisténcia 3 formacio e
consultoria por parie de muitos deles sdo um obsticulo ao desenvolvimento das Empresas,
que numa economia glebalizada viio tendo cada vez mais dificuldades para se afirmarem,.

Neste sentido, este dominio de Intervengio caracterizase pela dinamizaciio de um conjnto
de iniciativas que visam dar resposta as necessidades identificadas a0 nivel da consultaria
nas Micro e PME’s da regido Alentejo.

Pretende-se implementar a prestagio de um apoio mais direccionado para as empresas,
que inclui a sistematizacio e divulgagio de informacdo e o desenvolvimento de servigos
mais proximos dos empresarios, de forma a desenvolver um importante contributo para o
reforgo e consolidagBo do tedido empresarial do Alentejo, designio que se pretende
alcangar também com a constituiciio do Academia em Rede,

Estes objectivos concretizam-se, entre outras, na execlcdn das seguintes iniciativas:

1. CENTRO DE APOIO A DINAMICA EMPRESARIAL NO ALENTEIO
St e A IV A UTNVAIVILA EIVIFRESARIAL NO ALENTEIO

Fromotar: ADEAL
Ohjectivos

' Apoio directo s empresas da Regifio Alentejo;

*  ElsboracBo de diagndsticos de necessidades nas ampresas;

*  Criagdo de uma rede de empresas;

* Informacdo sohre apoios e incentivos ao tecido em presarial;

* Consultoria;

*  Reforco da dindmica do tecido empresarial;

*  Apoio g incentivo ao Empreendedorismo:

* Apoio as Stari-up e servicos de “follow-up®;

*  Apoio na transferéncia de conhecimento e Inovacio dos estabelecimentos de

ensine superior ¢ centros tecnoldgicos e cientlficos para as empresas;
*  Apolotecnico 2o sector da cultura: empresas e assaciacdes,

Mo dmbito do CADEA fol também desenvolvida uma Bolsa de Consuliores nas mais diversas
dreas gue estd disponivel para qualquer empresa.

34
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Projectos Programa Parceria Ponio de situagio

IAPRMEI/ADRAL Intengdo de candidatura

ia'ﬂ F'.H —F.nrmagé.n Accio
(aguarda-s= abertura de Aviso)

hcademia das Empresas
T e

Dme

O abey ag Grescar

Mo que concerne a Prestagdo de servigos & de destacar um conjunto de Iniciativas
desenvolvidas em parceria com a ACDE — Associacio Comercial do Distrito de Evora e com a
APME — MNRA, Associagio Portuguesa de Mulheres Empresdrias, Mocleo Regional do

Alentejo.

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional de Alentejo
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EF. Formacdo

Na drea da farmacio profissional, a principal preocupacio da Agéncia consiste na oferta de
um conjunto de valéncias que vio de encontro ans diagndsticos previamente realizados
guanto as necessidades de formaciio na Regido Alentejo, contribuindo para a promocio da
inovagdo e da competitividade regional.

A estrategia de desenvolvimento da actividade formativa da ADRAL funda-se nos principios
consubstanciados no QREN e em particular no POPH — Programa Operacional do Potenclal
Humano, assumindo uma aposta estratégica na gualificacio e requalificacio dos recursos
humanos, através da conceprio e implementac3o de projectos de formagio destinados a
cobrir lacunas de mercado e que se constituam como respostas cabals as necessidades
formativas regionais.

Por outro lado, tem vindo a crescer a actividade da ADRAL fo quatro da prestaciio de
servigos de formacdo com entidades locais e regionais, firmando parcerlas no sentidao de
contribuir para a criacdo de valor acrescentado no contexto reglonal com enfogue nos
empresarios e guadros técnicos das empresas localizadas no Alentejo.

Quanto ao piblico-alvo preferencial, a ADRAL tem vindo a preconizar para a drea de
formagdo um leque diversificado de accées, destinadas a contribuir para minorar os
problemas e dificuldades vividos na Regifio Alentejo, por diferentes grupos e actores socials,
com enfogue parz os empresdrios regionais, para os potencials empreendedores,
desempregados que pretendam criar um projecto de auto-emprego e ainda dos técnicos
dos municipios que dedicam a sua actividade ao apoio e suporte ao tecido empresarial,
fundando a sua actuacio em principios como a igualdade de oportunidades ¢ a promocio
da inclusdo social,

1. Missgo e objectivas

E missdo da actividade formativa da ADRAL fomentar os niveis de qualificacio dos recursos
humanos da Regido Aléntejo, contribuindo para a estratégia de desenvolvimento regional
preconizada pelo Programa Operacional Regional (INALENTEJO), com enfoque na promaogio
do seu grau de competitividade, dindmica empresarial e empregabilidade.

Constituem-se portante como objectivos da actividade formativa da ADRAL:

1} Promocdo do empreendedorismo através da capacitacio de piblicos-alvo
diferenciados para a criagio do auto-emprego (jovens recém-licenciados,
Jovens com Ensino Profissional completo, desemprogados, publicos com
dificuldades de Inser¢io no mercada de trabalho, entre outros);

2) Contribuir para a fixagio de jovens qualificados na Regido, contribuindo
simultaneamente para o incremento da sua dindmica empresarial e para o
aumento dos nivels de emprego;
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%
e
3) Contribuir para a qualificacio dos activos da Regido Alentejo, com destague \
para a aposta na actividade formativa ligada ao Catidlogo Nacional de / A Q-‘
CQualificagbes; P =
4) Estabelecimento de parcerias pstratégicas com entidades regionals para rf//{ {\\g,,
potenciar o incremento das competénclas com enfoque nos publicos /(ﬂ L
empresariais; = »
5) Estabelecimento de colaboragdio com os Centros de Novas Oportunidades jd?? b
numa éptica de complementaridade e de oferta de valéncias em todas as dreas ,r‘/ ; [

de Intervengio formativa,

2. Valéncias e dreas de intervencio

2.4. Acreditacio ADRAL enguanto entldade formadora

para o desenvolvimento e organizacdo de formacdo, e com a missdo de garantir a qualidade
da sua actividade formativa, a ADRAL mantém a sua acreditacdo enquanto entidade
farmadora emitida pela DGERT — Direcgio Geral do Emprego e das RelagBes do Trabalho,

A ADRAL & entidade formadaora desde 2001 acreditada nos dominios que dizem respeito ao
Planeamento, Concepcio e Desenvolvimento/Execucdo de Acches de Formacde
Profissional. A proxima aposta passard pela candidatura a outros dorminios de formacda,
como o diagndstico de necessidades de formagdo, a avaliacdo e ainda a formacdo através
do sistema e-learning e de formacdo a distancia.

A acreditacdo permite a obtengio de resultados fundamentais a nivel da monitorizagdo e
avaliacio detalhada das acgBes de formacio desenvolvidas, contribuindo para 3
implementacio de medidas de melhoria e aperfeicoamento continuos da formagdo.

2,2. RVCC — Reconhecimento, Validagiio e Certificacéio de Competéncias

No dmbito das suas competéncias, a ADRAL é acreditada enquanto entidade promotora de
urn Centro RVCC. Neste sentido, em 2011, e a semelhanca dos anos anteriores, a ADRAL
concretizard o desenvolvimento de parcerias com outras entidades no terreno para
promaogao das valéncias dos processos de RVCC, o que permitira a facilitagdo do acesso dos
pliblicos-alvo com quem trabalha, sobretudo os gue possuem baixas qualificagbes, aos
processos de RVCC, apoiando-os na conclusgo da escolaridade obrigatdria,

O Reconhecimento, Validacio e Certificagdo de Competéncias traduz-se por wm processo
que tem como objectivo reconhecer, validar e certificar as competéncias que os adultos

foram adquirindo ao longo do seu percurso de vida.

Financiamento: A candidatar 3 ANQ - Agéncia Macional para a Qualificagdo
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2.3. Rede de Centros de Recursos em Conheclmento

A ADRAL aderiu, em finais de 2008, & Rede de Centros de Recursos em Conhecimento, um
projecto desenvolvide pelo IEFP - Instituto de Emprego e Formacio Profissional que se
destina 2 apoiar os profissionais de formacdo e as entidades formadoras no processo de

aquisicdo de novas competéncias exigidas na Sociedade da Info

rmagdo e do Conhecimento,

privilegiando a partilha de recursos e de servicos entre os seus membros e promovendo a
disponibilizacio de solugbes formativas ajustadas 3s necessidades dos sectores estratégicos.

Através da criacdo do seu Centro de Recurses em Conhecimento & da ades3o 3 Rede a

ADRAL dispiie de um vasio conjunto de informacio e documentagio
actividade e destinada aos piblicos-alvo

de suporte 3 sua

das suas actividades. Para 2011 prevé-se g

implementacio de acches destinadas 3 disponibilizacdo via Web das publicagdes que fazem

parte integrante da biblioteca da ADRAL,

3. Iniciativas e projecios

Projectos

Flane o |'r'||'nh'|1|ﬁ|_| AR MNaoita
Alenlafang AIID-2011 (Formagies
Muodulares Cantificadas)

Formnr gara Emprecndor

Formagdo para os técnlcns dos GADE

Este projecie destind-<z & arganizacdo de
Lursos de [opmagdo para os éonicos dos
GADE & das autarquias o Alentejo, eni
duas dress distinlas: o desanvalvimento
local & o apoinds empresas,

TICFOM

Este projecio desting-se 3 apuiar as PME 3
utlirarzm a5 platatormes  cleclrdnicas
'1‘bﬁlfjfll|ri|if whis no flﬁ_, peenciando &
maximliacan de resultados com a sua
utllizaso. Esta Inrmacao serd prensrads e
reatizada por recnses internos da ADRA

(LT

ADRAL - Agéncia de Desenvelvimento Regional do Alentejo

Programa Parceria .

PO
Tipolagii
23
Formaciiesg
Modnfares
Cortificadas
(2 HJH
lipologh

i

LFa

Formacio

[para a

Inclusaa

POPEH ADRAL,
Assoclagdes o
Municipios/
Comirmidads
Intermunicipsi

POPH ADRAL

Parijuss
Enipresaniais/Ga
BE Mtz
Enipresariaig

Ponto de situacdo

i Exécimdo

L Execucin

hikengiao

Initang o




| Plano de Actividades

RCRC-ADRAL - ADORAL Em desenvalvimento
Plataforina mlaine! paa calalogecio, CIMAL

pesuiEa e organizacio de cenlros da

recursas em  conhecinenlo (RERG,

Bitlinizcas, catalogos mimicipais)

4. Prestacao de Servigos

Presiacdo de sarvigos Programa Parceria
Plano de Formacio ACDE 2010- FOPH ACDIE
2011 {Formagoes  medulares  Tipologis 2.3 — Formagbes Modulares
v lilicadas) Caorlificadas
Programa de  Formagho-Acgie  POPH ACDE
para Empresarios Tipolagia 3.1 - Programa de Formagho-

Acgao
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G. Inovaciio e Tecnologias de Informacéo

A aposta numa regido cada vez mais compelitiva passa necessariamente pela sua -
capacidade de intervir ao nivel do reforco do tecido empresarial. Tendo em conta os
cenarios macro econdmicos dos proximos anos, a realidade da economiz
portuguesa e a dimensdo das empresas alentejanas, a ADRAL considera de suma

importancia uma aposta reforcada em praticas inovadoras, na necessidade de |
iniciar processos de diferenciacio e nos sistemas de informagdo como forma de

tornar as empresas e a regifio cada vez mais competitiva, Os objectivos deste

dominio de intervengao, sintetizam-se nos seguintes pontos: |

¥ Incentivar a inovacio nas PME da regiéio;

¥ Desenvolver e eslabelecer praticas continuas de transferéncia de

conhecimento e tecnologia para as empresas;

Apoiar & formagéo de Recursos Humanos em areas da Sociedade de

Intormagio e Tecnologia;

Crescimento e competitividarde econdmico assente nas TIC:

Cooperag#o nacional e internacional;

Rede Centros de Inovacao, lransferéncia de conhecimentos e lecnologia;

Incentivar 2 boas praticas na gestio dos recursos energéticos, quer

recorrendo a eficiéncia energética quer através da utilizago de energias

renovaveis:

# Apolo a iniciativas de desenvolvimento de centros de competéncias
relacionados com as energias renovaveis, as TIC e a Inovagao;

# Apolo a iniclativa de desenvolvimento de Redes de Nova Geracfo na
Regido Alentejo com base no eixo da Economia Digital e Sociedade do
Conhecimento;

# Criagao de Fundos de Apoio vocacionados para as FME da regi&o Alentejo,
atraves da candidalura de iniciativas com cariz inovador e empresndedor,;

¥ Disponibilizagfo de plataformas de SaS (Software como um Servigo) para
PME & apoiar a modernizacgan,

b

L

¥ ¥

A abordagem a desenvolver no ambilo dos projectos propostos fem como pilar a
optimizagéo dos investimentos previstos, com respectivo aumento da capacidade e
qualidade, melhorando o racio custo/beneficio.

4)
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PROJEGTOS EM EXECUGAO: A L

1. Portais de Negdcio /A]L

A ADRAL tem desenvolvido & mpulsmnaﬂu desde 2007 um conjunto de portaus
vocacionados para o negécio, quer no apoio ao tecido regional quer no apoio a

investidores e empreendedores. Estes portais dispdem de um conjunto de J_?/"'T
ferramentas de consulta e simulacio de apoios e incentivos, bem como um plano de #TY {
negocios para testar as ideias. (=

Dada a dimenséo da regido Alentejo optou-se pela criagao de portais por NUT Il do i
Alentejo, pelo que em 2007 foram langados os portais Evora biz e Beja.biz. Mais !
recentemente em 2010, o portal Portalegre.biz, prevendo-se em 2011 o langarnento

do portal Litoralalentejano.biz

o biz ¢ biz

Wi BEd nl&lTAL 8 wWwWWwW EYORADIGErTAL B
W v Fda 0 5

ablz .o @DIZ

-u-—u-lllll-l'lul-! Trias
WO WY PORTALECNEDIGIT AL B

2, ADRAL Virtual

Promotor: ADRAL

Parceria: Parques Empresariais/GADE/N(cleos Empresariais

Objectivos: Disponibilizar por via electrénica um conjunto de ferramentas e
mecanismos de apoio e aproximacao as PME do Alentejo. Com espeacial incidéncia
nas infra-estruturas tecnologicas desenvolvidas e em desenvolvimento & possivel
disponibilizar servigos e plataformas de apoio ao empreendedorismo e a agilizagio
tecnolbgica de pequenas empresas. A abordagem divide-se em duas componentes
distintas: Sas — Sofware como um servigo — e Incubadora Virtual,

A primeira componente visa disponibilizar plataformas avangadas e integradas de
apoio & gestao de empresas e do conhecimento. Esta plataforma disponibilizara um
conjunto vasto de funcionalidades. A componente de incubadora virtual pretende
aproximar a ADRAL, de forma virlual, dos empreendedores como forma de
dinamizagioc e apoio ao empresndedorismo sem incremento dos custos e
necessidade de mobilidade. O conceito de ADRAL virtual suporiada nas TIC tem
especial importdncia no desenvolvimento da rede de CAME, dotando-os de
mecanismos em rede, colaborativos e modernos.
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3. Infra-estruturas TIC e Parques Empresariais

Promotor, ADRAL (CTD) |
Parceria: CIM do Alentejo e Empresas '
Objectivos: Definir estratégias conjuntas de desenvolvimento integrado das infra-
estruturas  TIC do Alentejo, com base em padrdes de qualidade elevados. |
Implementar projectos de qualificagdo tecnolégica dos Pargues Empresariais do i
Alentejo, com especial enfoque nos centros urbanos principais e estruturantes.
Projecto a desenvolver no periodo 2011-2013 tendo como resultado final a
promogado de Parques de Empresas qualificados e modernos que promovam a |
colaboragdo entre empresas locais e actores fora do espago  nacional,
nomeatdamente ao nivel da UE.
= Candidalura ADRAL a EDSC — Economia Digital e Sociedade do |
Conhecimento para qualificagio dos Parques Empresariais;
s EDSC — Economia Digital € Sociedade do Conhecimento com as
CIn:
o Desenvolvimento de RNG em Zonas Rurais as CIM:
* High Speed Broadband Access in Rural Areas - INTERREG IV
com wvista ao desenvolvimento de redes de nova geracdo em
parceria com parceiros europeus (NIVERLAN).

4. Certificacéo TIC e PMO

Promotor: ADRAL

Parceria: AMDE

Objectivos: Certificagao da ADRAL em 4reas lecnologicas e de gestiio de projecio.
A ADRAL sera sustentavel no dominio dos grandes projectos se conseguir
incorporar um conjunto de competéncias e cerlificages que assumam garante da
qualidade dos servicos prestados. Foram identificadas duas areas tecnologicas que
devem ser abordadas que corresponde a tecnologias Cisco e Microsoft - permite a
prestacao de servigos globals, em parceria com empresas nacionais, e projectos de
alavanca lecnoldgica com empresas locais. A cerificacdo no dominio da Gestéo de
Projecto permile as equipas ADRAL utilizar as normas e boas pralicas para
maximizar os projectos a seu cargo, ulilizando para isso, ferramentas adequadas
baseadas em TIC.

5. Alojamento

Promotor: ADRAL

Parceria: AMDE

Objectivos: Alojamento de plataformas de empresas em modelo de housing.
Estabelecer com empresas TIC locais (2/3) acordos de parceria para alojamento de
empresas em plataformas instaladas localmente.
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Neste dominio de actividade estdo em execugdo e preparagio os seguinies
projectos, cuja aprovacdo é esperada em 2011:

Projectos

WINETech

Canlro IDEIA -
ede de
fransferéncia

e

conhecinianto o

tecnalogia

Modernizacdo
Administrativa

No que respeita & Prestagiio de servigos encontra-se a decorrer desde 2010, uma parceria
com a COTEC, que visa a sensibilizagdo das empresas para a certificagio enguanto empresas
inovadoras. No Ambito do trabalho desenvolvido a ADRAL foi convidada pelo GAPI da
Universidade de Evora para o apolo na organizagdo de trés workshops com empresas com

Descricdo do projecto Programa

FC-IVB -
SUDOE

0 projecto WINETech - As novas tecnologias no
Sectar Vitivinicola tem a sua principal prioridade
na transfaréncia de tecnologia e melhoria da
rede entre as empresas, adegas e investigacio e
tecnologia.

O centro ldela serd implementado e inflentejo
desenvolvido no dmblto do PCTA — Parque de
Cifincia e Tecnologia do Alente]o. A aposta numa
regldo cada vez mails competitiva passa
necessariamanta pela sua capacidade de intervir
ao nivel do reforgo do tecido empresarial, E por
lsso fundamental apostar em praticas inovadoras
de transferéncia do tecnologia & inovagio dos
centras cor eslas com pEt&nc]as para as
empresas e empreendedoreas,

Modernizagdo tecnoldgica ADRAL, quer na
vertente lecnoldgica interna guer na veriente de
promogan territarial.

- Modernizagdo Infra-estrutura TIC

- Multi-Canal {internet BIZ, site ADRAL; SIG)

- Baledio Unico (Sede e Pdlos ADRAL)

- Reengenharia & Desmaterializacao

- Certificagio ADRAL nas normas de Qualidade
EFCiM, ITIL 2 PMO;

InAlentejo

forte potenclal para Inovar, dois dos quals Irdo decorrer em 2011,

Parceiros

Zurko Reserch
ADRAL; Galiza;
Castilla La
Mancha, La Rigja;
Morte; Centro;
Aguitaine et
Languedor -
Roussllion

Estabelecimentos
e Cnsino
Superior da
ragido Alenlejo,
CONtros
tecnoldgicos,
outras entidadas
da regido

ADRAL

Ponto situagdo

Projecioem
exacugdan

Candldatura
subrnelida

Projecto em
execucio
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Proposta de Orcamento AR

Proposta de Orgamento 4L

Nos orcamentos formalizados pela ADRAL desde a sua constituicSo ha sempre uma preacupacio de reflectir
o maximo rigar e squando da sua execucdo a preocupagio de uma contenglio na despesa de forma @

equilibrar o resultade das contas.

Neste contexto macro econdmlco em que nos encontramos, o presente orgamento adopta uma farmula

objectiva e prudente, gue parte dos seguintes pressupostos:

1. Osvalores orcamentados para os projectos em execuciio resuliam dos valores aprovados 4 presente

data;

2. Mo gue respeita aos projectos ainda ndo inlclados sb estio espelhados orgamentalimente os

projectos que j& se encontram submetidos efou em fase de homologacio;

3. Os que estio em fase de elaboracZo e ao leque de ldelas que se pretendem desenvolver durante o
ano 2011, mas que sobre as guais ainda nfo houve um estudo mais exaustiva, ndo estdo
considerados individualmente para sfeitos do orgamento previsional, mas estio incluidos nas

estimativas previstas para cada dominio de Intervenc3o;

4. Meste Orcamento no estd nclufdo a subscricio da proposta de aumento de Capital Social da ADRAL
uma vez dado © actual contexto macro econdmico nacional, dificilmente serd possivel a sua

EXECUCED,

sendo que o orcamento € previsionsl, as despesas directas propostas 56 serdo efectivas s 08 projecios
foram executados, Mo que concarne & receita hd j@ um wasto conjunto de prestagfes de servigos
contratualizadas que asseguram os custos de funcionamento da Agéncia. A realizacio da malor parte das

actividades depende de financlamentos externos 3 ADRAL, pelo que estdo sujsitas 2 sua aprovacao e

homologagio,

Trata-se de um ocreamento, cada vez mais rigoroso & com um controlo cada vez mals exlgente na despesa,
que por certo constituird neste novo ano, o instrumento de gestio que ird permitir a ADRAL a prossecucio

dos seus ohjectivos e manter-s como entidade de referéncia do desenvolvimento regional do Alentejo.

| T g r = T
J 1 [ Ty ——
0 Conselho de Adminlstragio e / N R
: > / / f/ /
(-:'.-r*_-_j,-h e IE'_ o _:'r?:é:?_‘___ / -f.-")"' ‘._.?:"-/ :4"'-\'/"/;_ IIIJ,- 0 __./ :
|"J_ BN | \ et i i pu [
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Proposta de Or¢camento

ORCAMENTO PREVISIONAL/2011
Mapas financeiros
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‘Orgamento Previsional 2011

Designardo Rendimentos Total
Projectos e Iniciativas Co-financladas 1.198.680
Estudos Reglonais e Informagdo Econdmica A41.828
Marketing Territarial 251,875
Animacio econdmica 431.431
Assisténcla técnica 3 Administraciio Piblica 22.750
Consultoria 120,000
Formacdo 174.107
Inovacio e TIC's 156,690
Prestagdo de servicos 674.611
Area de Apoio ao Tecido empresarial - CADEA 136.037
Area de Desenvolvimento Regional 190.077
Formagao 169.637
linovagdo e TICs 178.860
Outros Rendimentos 21.540|
Rendas resultantes do aluguer de instalactes 21.540
Total 3 1.894,831

Designagao Gastos

537.623

Resultado Liguido

Recursos Homanos
Utilizados na Prestagdo de Servigos 134,406
Afectos & execucio dos projeclos. 403.217
Forneclmentos e servigos externos 1.145.650|
Aquisicio de material de escritdria, consumiveis 57.282
|Prestacio de servicos especializadas {Jurista, contabilistas, etc} 11.456
Gastos associados aos Formadores e Consultores 400,977
Gastos de funcionamento e telecomunicacies 28.641
Outros gastos afectos & execuclo projectes 647.292
Cutros Gastos
Outros Gastos 115.600
Depreciagdes do Exercicio 55.000
limohilizado
Custos Flnanceiros
Encargos financelros 35.000
Total 2 1.88B8.873
TOTAL (1-2) Antes de Imposto 5.058
Imposto 983
4,975
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Demonstracdo individuallconsolidada dos resultados por naturezas
Periodo Findo de 1M1 a 311 de 2011

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Rendimentos e Gastos 1 2010
Vendas & servigos prestados 674.611
Subsidios & exploracio 1.198.680

Variacio nes inventarios da produgéo

trabalhos para a propria entidade

custo das mercadorias vendldas e das matérias consumidas
fornecimento e servicos externos -1.145.650|
Gastos com pessoal -537.623
Ajustamentos de inventarios{perdasireversdes)

Provisbes (aumentos /redugdes)

Imparidade de activos nfo depreciaveisfamortizaveis (pardas/reverstes)
Aumentosfredugio de justo valor

Qutros rendimentos e ganhos 21.540
outros gastos e perdas -115.6800
Resullados antes de depreciagtes, gastos de financlameanto e impostos

Gaslosfreverstes de depreciacio e de amorizagio -55.000

Imparidade de activos deprecidveisfamtizacoes {perdasfraverstes)

Resuliado opsracional (antes de gastos de financiamento e imposto 40,958
Juros e rendimentos similares obtidos a
jures e gastes similares suportados -35,000

Resultado antes de imposto 5.958
Imposto sobre o rendimento do perjodo -983

Resultado liquido do periodo 4.975
%
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Balanco {Individual ou consolidado em 31/12/2011
Rubricas
ACTIVOD
Activo ndo corrente
Activos fixos tangivais
Propriedade de investimento
Activos Intangivels

Activo Corrente

Inventarios

Cligntes

Adiantamentos a fornecedores
Estado & outros entes pliblicos
Accionistas/socios

Outras contas a receber
Diferimantos

Actives inanceiros detidos para negociacao
Outros activos financeiros
Caixa e depdsitos bancérios

Total do activo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio

capital realizado

Acchas (quotas) proprias
Prestacdes suplementares
Prémios de emissdo

Resevas legais

Resultados transitados
Excedantes de revalorizagio
Oulras variacdes no capital proprio

|Resuliados liguido do periodo

Total do Gapital praprio
PASSIVO

IFassi\ru nio corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pds - emprego

Passivos por impostos diferidos

outras contas a pagar 17.444

Passivo corrents

Fornecedaras 3.000
Adiantameantos de clientes

Estado e oulros entas plblicos 48.000
Accionistas/zdcios =
Financizamnetos obtidos 705.000

Outras contas a pagar 708852

682,830

23.278
70610600 €

1.216.802
1.100

5000
1.502.102,00 €
2.208.208,00€

489.000]

-B7.8972
99.859'

116.050
626,937|
4.975

Total do Passiva
Total do capital préprio e do passivo
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