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Excelentissimos Senhores Acionistas

Em 2013 o pais e a regido ficaram marcados pelo tremendo ajustamento, dos desequilibrios
macroeconémicos acumulados pela economia portuguesa, imposto pela aplicagdo do Programa de
Assisténcia Econdmica e Financeira, acordado entre Portugal, o FMI, a UE e o BCE (troika).

Foi nesta tempestade econdmica e social que a ADRAL comemorou o seu 152 aniversario. Apesar das
dificuldades comemoramos esta efeméride com sobriedade mas com vigor, prontos a ajudar e apontar
0s caminhos para um novo modelo de desenvolvimento regional que permita a regido ultrapassar os
constrangimentos existentes e ajude o pais a sair da situacdo em que se encontra.

O ano de 2013 foi também o ano em ajudamos a preparar instrumentos estratégicos para o proximo
periodo de Programagdo Financeira no dmbito do Plano de Acdo Regional 2014/2020, o ano em que
regionalmente se comecou a alterar o ciclo politico, iniciando-se pelas elei¢des autarquicas de 2013 e que
culminara com a aprovagio do novo Programa de Acdo Regional (PAR) 2014/2020 e consequentemente
com a aprovacgdo dos novos regulamentos que irdo permitir o apoio dos Fundos Estruturais ao Alentejo e
ao Pais.

Assim 2014 sera o ano do novo ciclo regional que durara pelos préximos 6 a 8 anos.

Definir um Plano de Atividades para a ADRAL no ano de 2014, tendo em conta o contexto, é uma tarefa
muito dificil. Para além das atividades que vao ser desenvolvidas e que transitam do ano de 2013, a
incerteza sobre novas atividades é muito grande tendo em conta a situagdo financeira dos servicos
regionais, dos municipios e suas associagdes e das empresas, principais clientes dos servigos que a ADRAL
desenvolve. A par destas dificuldades temos o facto de o PAR estar na sua fase inicial e ainda ndo serem
conhecidos, nos seus detalhes, os Programas Europeus que poderao financiar o nosso desenvolvimento.

O iniciar deste novo ciclo econdmico e social obriga-nos a refletir sobre as perspetivas no trabalho que a
ADRAL pode e deve desenvolver no quadro das parcerias regionais necessarias para um desenvolvimento
sustentdvel. Neste ambito é essencial que se clarifique definitivamente o enquadramento juridico das
Agéncias de Desenvolvimento Regional em Portugal e naturalmente da do Alentejo.

Na préxima Assembleia Geral, em Margo de 2014, aquando da apresentac¢do do Relatério e Contas, tera
lugar a eleigdo dos corpos sociais da ADRAL que levardo por diante a organizagao neste novo ciclo. Uma
palavra de agradecimento a todos aqueles que colaboraram nos corpos sociais da ADRAL e que em
conjunto tornamos possiveis os 15 anos de trabalho em prol da Regido Alentejo.

Assim, no quadro da situacdo dificil que vivemos o documento que apresentamos é o possivel fazendo
votos que estejamos todos a altura para ultrapassar os desafios que o futuro nos coloca.

Presidente do Conselho de Administracdao

Alfredo Barroso
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1. A ADRAL

1.1.  APRESENTAGAO DA ADRAL

A ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. foi legalmente constituida a 18 de
Junho de 1998, com um capital social de 100.000.000 de Escudos. Em 2004 redenominou-se o capital
social passando a 499.000 Euros. A Agéncia surgiu fruto da vontade de um conjunto vasto de
Instituicdes e Empresas da Regido Alentejo, de que destacamos os Municipios, através das
Comunidades Intermunicipais do Alentejo, o Estado, através da CCDRA, de Empresas Publicas e da
Universidade e Instituto Politécnico, as Associagdes Empresariais, as Associagées de Desenvolvimento
Local, Sindicatos e muitas Empresas locais, regionais e nacionais com expressao regional.

Uma das suas caracteristicas distintivas prende-se efetivamente com a articulagdo de projetos e de
entidades, razdo pela qual tem vindo a apostar na constituicdo e implementagdo de parcerias, publico
- publico, privado - privado e publico - privado, destinadas a promover projetos comuns em prol do
desenvolvimento regional. Muito antes de se generalizarem a nivel nacional conceitos relacionados
com o estabelecimento de parcerias e com a criagdo de equipas complementares destinadas a
implementacdo de atividades conjuntas, ja a ADRAL desenhava parcerias, criava novos modos de
implementar agGes no terreno e implementava projetos de cariz inovador no contexto regional.

Para esta situagdo contribui o facto de a ADRAL ser constituida por um leque de 66 acionistas/parceiros —
que, desde o primeiro instante acreditaram na sua missdo e apoiaram o estabelecimento de uma ‘—"..

entidade de ambito regional cuja finalidade se pauta pela articulagdo de esforgos, pela concertagao
de interesses e pelo contacto direto e no terreno com todas as entidades, contribuindo de forma
inequivoca para o desenvolvimento socioeconémico da Regido Alentejo.

A constituicdo desta organizacdo visou cobrir uma falha de mercado, dado que ndo existia, a data,
nenhuma organizacdo que, com cariz regional, contribuisse de uma forma sustentada para“ a
promogdo do desenvolvimento regional do Alentejo e o fortalecimento da sua base econdmica e
produtiva, em cooperagdao com os demais agentes e entidades da regido, do Pais ou de outros paises,
nomeadamente dos que integram a Unido Europeia, cuja atividade concorra para o mesmo fim.”
(artigo 42 dos Estatutos da ADRAL).

A constituicdo da ADRAL foi secundada pela publicagdo em Diario da Republica do Decreto-Lei n2
88/99 de 19 de Marco que define o estatuto das Agéncias de Desenvolvimento Regional em Portugal.
A ADRAL procedeu ao seu registo de acordo com o artigo 102 do citado Decreto-Lei e Portaria n?
282/99 de 26 de Abril, que se tornou definitivo com a comunicagdo da Direcdo Geral do
Desenvolvimento Regional (DGDR) em 25 de Maio de 1999.

A experiéncia vivida pela ADRAL ao longo destes ultimos 15 anos tem sido dispar, dependendo sempre
da vontade politica dos varios governantes terem em conta esta realidade institucional e a Lei da
Republica. No entanto, é fundamental que no ano 2014, se contribua para o esclarecimento definitivo
do papel da ADRAL e das demais ADR’s portuguesas no concerto das atividades de promocgédo e
execucao das politicas publicas de desenvolvimento regional.

Desde uma primeira fase em que se assistiu a criagdo e colocagdao em servigo da Agéncia passando as
fases seguintes a ADRAL contou quase sempre com o apoio empenhado da Comissdo de Coordenagdo
e Desenvolvimento Regional do Alentejo.
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Atualmente participa na Comissdo de Acompanhamento do Programa Regional do Alentejo -
INALENTEJO.

De forma a otimizar a atividade da ADRAL e a sua capacidade de intervengdo regional, impsde-se que
0s Orgdos sociais (Assembleia Geral e Conselho de Administragdo) atuem de forma a:

a) Tomar medidas para que a atuagdo seja balizada pela lei que criou as ADR’s e, como tal possa,
em igualdade com outros atores, ser elegivel aos varios instrumentos previstos nos apoios da
Unido Europeia;

b) Reforgar a capacidade de lobbying junto dos vérios poderes no sentido que a sua atividade
técnica seja tida em conta na definigdo das politicas nacionais e regionais de desenvolvimento
no que diga respeito ao territério do Alentejo;

c) Avancgar para o reforgo do seu capital social (ja aprovado em Assembleia Geral), logo que a
situagdo financeira o permita e os esclarecimentos legislativos tornem necessaria, para que
possa participar em projetos estruturantes regionais e amplie a sua capacidade de atuagdo.

Estes acionistas/parceiros representam de forma excecional todos os sectores de atividade econémica
e constituem-se como uma extens3o sectorial e/ou territorial das competéncias da ADRAL, no sentido
em que suportam e apoiam, nas suas diversificadas areas de atividade, uma intervengdo cooperativa,
em parceria e com um fim comum: o de contribuir para criar as condi¢cdes de desenvolvimento que
possam melhorar a qualidade de vida das populagdes.

Desde os seus primoérdios que a ADRAL defende uma posi¢cdo concertada de todos os agentes com
responsabilidade na regido, pois o desenvolvimento regional s6 é possivel com o envolvimento e a
participacdo ativa de todos os agentes que atuam no territdrio. Ao longo destes ultimos anos, a ADRAL
tem pautado o seu trabalho pelo incentivo e desenvolvimento de projetos e agdes em cooperacgao.
Um dos exemplos dessas iniciativas consubstanciou-se na apresentacdo do Programa Estratégico do
SRTT — Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia, onde se destaca a criagdo do primeiro PCTA
— Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo. Urge agora dar os passos necessarios a consolidagao e
concretizagao deste sistema e do que todos aspiramos através dele.

Estas apostas repercutiram-se ao nivel da qualidade tendo a ADRAL feito durante o Gltimo ano um
processo que levou ao reconhecimento Committed to Excellence, atribuido pela APQ — Associacdo
Portuguesa para a Qualidade, no ambito do esquema europeu Niveis de Exceléncia da EFQM.

E de referir que o ndo aumento do capital social conjugada com a situacdo geral do pais sujeito a
enormes constrangimentos de toda a sociedade e a publicagdo de legislagao sobre a definicdo do que
é publico colocam novos desafios que deverdo ser resolvidos durante o ano de 2014.

O Alentejo nos ultimos vinte anos construiu um conjunto de capacidades importantes que
contribuiram para transformar a Regido.

Grandes desafios foram langados por forca das apostas regionais:

1. Importantes areas agricolas, nomeadamente de regadio em Alqueva, que potenciam uma
nova e produtiva agricultura;

2. Potencial de desenvolvimento das Agroindustrias de qualidade, aliado a uma crescente
apeténcia dos mercados por producdes bioldgicas e ambientalmente sustentaveis;

3. Infraestruturas de acessibilidade, da proximidade da maior drea metropolitana do pais e da
insergdo no corredor central da Peninsula Ibérica que liga Lisboa a Madrid e o Litoral Atlantico
ao interland ibérico;
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10.

11.

Industria de componentes, nomeadamente do sector automdvel e do novo sector da
industria aerondutica (Investimento de 180 Milhdes de euros na EMBRAER);

Investimento de cerca de 33 Milhdes de euros no Aeroporto de Beja;

Turismo sustentavel e em franco desenvolvimento, ancorado na qualidade de vida, que
configura produto diferenciador a nivel nacional e internacional;

Impulso na inovagdo regional fomentado pelo Sistema Regional de Transferéncia de
Tecnologia (Universidade, Politécnicos e Centros de Investigacdo e Tecnoldgicos);

Potencial de infraestruturas tecnoldgicas, nomeadamente ao nivel das comunicagGes de
banda larga, com perfis de sustentabilidade Unicos a nivel nacional

Importante costa maritima atlantica com vantagens competitivas ao nivel da economia e
turismo, nomeadamente através do grande porto internacional de aguas profundas, da maior
zona industrial e logistica do pais;

Evolugcdo muito significativa na qualificacdo de recursos humanos e na capacidade de
formacao suscetiveis de atrair servigos avangados e novos residentes;

Potencial energético favoravel a construcdo de uma visdo livre de emissdes de carbono e
largamente suportada em energias renovaveis;

No entanto continuamos muito marcados por varias tendéncias pesadas que s3do problemas

estruturais do Alentejo e das suas sub-regides, que necessitam de urgente agao:

Necessidade de promover o crescimento da demografia regional, para atingir limiares de
vitalidade enddgena;

Contrariar problemas sociais, econdmicos e de identidade regional nos aglomerados urbanos
e nos territérios de baixa densidade;

Fomentar a investigagdo e inovagdo no tecido empresarial regional para criar maior valor
acrescentado para a regido;

Aumentar a capacidade de atra¢do de novos investimentos e residentes;

Melhorar o indice competitivo da regido.

Prioridades de Intervengdo

Na dtica das Prioridades de intervencdo apontadas para a Regido (Programa de Acdo Territorial - PAR)

no horizonte 2020, nomeadamente as seguintes:

Uso dos futuros meios de financiamento como instrumento prioritariamente ao servigo da
afirmagdo do desenvolvimento econdmico, da organizagdo e consolidagdo do Sistema
Urbano Regional e da sustentabilidade ambiental da Regido;

Estimulo a abertura da Regido favorecendo a sua participagdo em redes nacionais e
internacionais ao nivel da atividade econdmica e dos projetos de cooperacdo de 1&D que
contribuam para a transformacéao e valorizacdo gradual dos ativos do territdrio;

Definicdo rigorosa das areas de interesse estratégico para reorientar o investimento publico,
segundo prioridades estruturantes de natureza regional e intermunicipal e concretizando a
concentracdo tematica e territorial dos apoios publicos ao investimento.
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A Especializagao Regional

A Especializagdo Regional avangada no PAR aponta “um modelo de desenvolvimento e de
especializagdo regional que combine de forma ambiciosa e criativa a vertente econémico-produtiva
(geradora de valor e emprego) com as vertentes da sustentabilidade, devera orientar-se em torno da
valorizagdo das seguintes principais valéncias:

1. Dinamica de aproveitamento dos recursos naturais existentes, fertilizada pelo conhecimento
disponivel e em maturagao;

2. Atragdo e produgdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico existente e em construgdo na
Regido (no dmbito do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia);

3. Potencial de internacionalizagdo dos ativos do territério, vetor-chave para superar
constrangimentos e associar a Estratégia Regional ao relancamento econémico do Pais;

4. Articulagdo estratégica e operacional entre as politicas sectoriais e as politicas de natureza
mais territorial, na Regido;

5. Valorizagdo dos recursos humanos e do capital social existente na Regido, reforcados pela
capacidade de atrair novos talentos para residir e trabalhar no Alentejo;

6. Capacidade relacional interna e externa do Alentejo."

1.2.  Objetivos:

A ADRAL tem como principal linha de orientagdo a prossecugdo dos seguintes objetivos:

= Reforgar o posicionamento internacional da regido Alentejo;

= Contribuir para a valorizagdo e o desenvolvimento da base produtiva regional;

=  Promover a inovagado e a qualificagao;

= Alcangar niveis elevados de coesdo social, promovendo e qualificando o emprego e criando
perspetivas de futuro para a juventude;

= Estimular a iniciativa, no sentido da criagdo de formas inovadoras de mobilizagdo social e
cooperacdo institucional para o desenvolvimento.

1.3. Missao

A missdo da ADRAL é clara e consiste no desenvolvimento econdmico e social da regido Alentejo
através da cooperagdo com os demais agentes. Esta missdao estd espelhada no slogan da ADRAL:

III

“Alentejo, um Novo Futuro

1.4.  Estratégia

A ADRAL tem quatro objetivos estratégicos e que constituem a sua base de trabalho:

1. Incentivar a Inovagdo, a transferéncia de tecnologia e ao desenvolvimento de servicos de suporte
as empresas como forma de garantir o desenvolvimento sustentado da regido;

2. Desenvolver e apoiar a dinamizacdo de redes de cooperagdo e do conhecimento inter e extra
regionais;
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3. Promover o empreendedorismo como meio catalisador de desenvolvimento e dinamizagdo do
tecido empresarial da regido;

4. Promover a qualificacdo de pessoas, empresas e outros agentes, orientada para a mudanga,
despertando para a inovagao e recorrendo ao conhecimento como forma de diferenciagdo.

1.5.  Area de Intervencéao:

A Regido do Alentejo, composto pelas NUTS lIl:
| |Alto Alentejo; | | Alentejo Central; | | Alentejo Litoral; | | Baixo Alentejo | |

1.6. A ADRAL - Nivel Nacional e Internacional

A area de influéncia da ADRAL extravasa o contexto da Regido Alentejo e alarga-se ao territdrio
nacional e a outras regiGes e paises europeus, junto dos quais conseguiu criar parcerias que lhe
permitem dar resposta as necessidades diagnosticadas junto de entidades publicas e privadas, assim
como o tecido empresarial da Regido Alentejo, em questdes fundamentais como o estabelecimento
de novas parcerias, de conhecimento de novos mercados e de melhoria dos seus processos de
marketing e de internacionalizacdo.

Neste ambito, a ADRAL detém uma vasta experiéncia no desenvolvimento de projetos de indole
transfronteirigo, transnacional e internacionais financiados por fundos comunitarios, nas mais diversas
dreas de atividade.

A ADRAL conseguiu, desde a sua criagdo, estabelecer uma rede de parcerias de ambito local, regional,
nacional e internacional que lhe confere um estatuto Unico na regido enquanto entidade promotora
do desenvolvimento socioeconémico regional. Dessas redes sdo exemplo a Associacdo Nacional das
Agéncias de Desenvolvimento Regional (ANADER) e a Associacdo Europeia das Agéncias de
Desenvolvimento Regional (EURADA), nas quais tem vindo a ocupar fun¢des de dire¢do. Todo este
sistema de animacdo e participagdo tem mobilizado importantes recursos técnicos e alguns recursos
financeiros, reforgando a imagem da ADRAL no Pais e na Europa e mesmo no mundo. Exemplo disso
€ 0 escritério que a ADRAL mantém em Bruxelas em parceria com as Comunidades Intermunicipais do
Alentejo.

1.7. Recursos Humanos

A ADRAL dispGe de uma equipa jovem, qualificada, coesa e com meios técnicos multidisciplinares para
a execucdo dos objetivos e metas que pretende atingir. A média de idades dos funcionarios da Agéncia
ronda os 33 anos. Tem sido politica de recursos humanos internos a manutencdo da estabilidade de
pessoal da Agéncia.

No ano de 2013, ano da comemoragao do 152 aniversario, foi feito um upgrade da organizagdo. Ao
nivel organizacional a ADRAL dispde de um Diretor Geral (destacado da CIMAC — Comunidade
Intermunicipal do Alentejo Central), e de quatro responsaveis por areas, um na Area do Centro de
Apoio a Dindmica Empresarial no Alentejo - CADEA, outro na Area da Qualidade, Planeamento e
Marketing Territorial - QPMT, outro para a Comunicag¢do, Recursos Humanos e Apoio a Dire¢do - CRHD
e um quarto na Area das Inovagdo, Energia e Tecnologias de Informagdo — Tl. Consideram-se ainda
dois servigos de apoio transversal - o SAF — Servigo Administrativo e Financeiro e a coordenagao dos
Polos ADRAL:
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=  Pdlo Alentejo Litoral
=  Pdlo Alto Alentejo
=  Pdlo Baixo Alentejo

Atualmente a ADRAL conta com 20 Técnicos superiores, sendo 1 estagiarios e 3
Técnico/Administrativos, nas suas varias localizagBes geograficas e recorre a servigos de consultoria
regular na drea do Apoio as Empresas, no Marketing e Formacao Profissional. Sempre que necessario
procuramos junto de outras entidades, entre outras, a Universidade de Evora, Instituto Politécnico de
Portalegre e Instituto Politécnico de Beja. Para levar a cabo o provavel aumento do nosso trabalho
prevemos a necessidade de recorrer a mais estagiarios do PNE e/ou contratar eventualmente dois
técnicos superiores, sendo um deles para o Pdlo de Portalegre.

1.8. Orgéos Sociais e Estrutura acionista 2011/2013

ADRAL é constituida atualmente por um leque de 66 parceiros/acionistas que, desde o primeiro
instante acreditaram na sua missdo e apoiaram o estabelecimento de uma entidade de ambito
regional cuja finalidade se pauta pela articulagao de esforgos, pela concertagdo de interesses e pelo
contacto direto e no terreno com todas as entidades, contribuindo de forma inequivoca para o
desenvolvimento socioeconémico da Regido Alentejo.

Estes parceiros/acionistas representam de forma excecional todos os sectores de atividade econdmica
e constituem-se como uma extensdo sectorial e/ou territorial das competéncias da ADRAL, no sentido
em que suportam e apoiam, nos seus diversificados dominios de atividade, uma intervengdo
cooperativa, em parceria e com um fim comum: o de contribuir para criar as condi¢Ges de
desenvolvimento que possam melhorar as condi¢Ges de vida das populagses.

Orgaos Sociais para o triénio 2011/2013

Mesa da Assembleia Geral

PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Universidade de Evora

Representada pelo Sr. Vice-Reitor Professor Doutor Manuel D’Orey Cancela D’Abreu

SECRETARIOS

Associagao Comercial de Beja

Representada pelo Sr. Dr. Jodao Venancio Jacinto Rosa
BES — Banco Espirito Santo

Representada pelo Sr. Dr. Fernando Gomes Graca

Conselho de Administragdo

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
Representada pelo Sr. Eng.2 Alfredo Falamino Barroso

VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
NERBE — Nucleo Empresarial da Regido de Beja
Representada pelo Dr. Filipe Jorge M. Picarra Fialho Pombeiro

VOGAIS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ
AICEP — Global Parques, S.A.
Representada pelo Sr. Dr. Miguel Gulliver Borralho
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Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral

Representada pelo Sr. Arg. Pedro Manuel Igrejas da Cunha Paredes
Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo

Representada pelo Sr. Dr. Armando Jorge Mendonga Varela
Associacdo de Agricultores do Distrito de Evora

Representada pelo Sr. Eng.2 Francisco Manuel Ramalho Carolino
EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva
Representada pela Sra. Dr.2. Augusta Manuel Pereira de Jesus Cachoupo
Rota do Guadiana — Associagdo de Desenvolvimento Integrado
Representada pelo Sr. Eng.2 David Henrique Machado

FENACAM - Federagdo Nacional da Caixas de Crédito Agricola Mutuo
Representada pelo Sr. Josué Candido Ferreira dos Santos

Instituto Politécnico de Beja

Representado pelo Sr. Dr. Isidro Lourenco Rodrigues Gois Féria
NOVADELTA — Comércio e Industria de Cafés, Lda.

Representada pelo Sra. Dr.2 Maria Cristina Cordeiro Batista

Turismo do Alentejo, ERT

Representada pelo Sr. Dr. Domingos Fernando Cordeiro

SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves-Corvo

Representada pelo Sr. Dra. Maria Ligia Camara Garcia Varzea de Araujo
Terras Dentro — Associacdo para o Desenvolvimento Integrado
Representada pela Sra. Eng.2 Elsa Maria Conceigdo Branco

Unido de Sindicatos do Distrito de Evora

Representada pelo Sr. Ricardo Manuel Cabega Galhardo

Comissao Executiva do Conselho de Administracao
PRESIDENTE - Sr. Eng.2 Alfredo Falamino Barroso (CIMAC)
VICE-PRESIDENTE - Dr. Filipe Jorge M. Picarra Fialho Pombeiro (NERBE)
VOGAIS

Sr. Dr. Armando Jorge Mendonga Varela (CIMAA)

Sra. Dr.2, Maria Cristina Cordeiro Batista (NOVADELTA)

Sra. Eng.2 Elsa Maria Conceigdo Branco (Terras Dentro)

Conselho Fiscal

PRESIDENTE

NERPOR — Nucleo Empresarial da Regido de Portalegre
Representado pelo Sr. Dr. Jorge Firmino Rebocho Pais

VOGAIS

Fundacdo Eugénio de Almeida

Representada pela Sr.2 Dr.2 Maria do Céu Baptista Ramos
Revisor Oficial Contas

L. Graga, R. Carvalho & M. Borges, SROC, LDA
Representada pela Sr.2 Dr.2 Maria do Rosario Carvalho
Revisor Oficial Contas Suplente

Sr. Dr. Manuel Fernando Andrade Borges / ROC n® 1067
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2. PLANO DE ACTIVIDADES

0O ano de 2013 continuou a produzir altera¢des substanciais da situagdo econdmica, financeira e social
na Europa, com enormes e dificeis repercussdes em Portugal e no Alentejo. No quadro portugués o
aprofundamento da intervengao da Unido Europeia, do Banco Central Europeu e do Fundo Monetdrio
Internacional (troika), as taxas de execugdo dos programas regionais de apoio e o inicio da discussdo
do novo periodo de programacgdo europeu — 2014/2020 levam a que se deva estabelecer um fio
condutor que possa no final da década contribuir para uma situacdo econdmico-social mais
competitiva e mais coesa para a Regido. No entanto a Regido preparou-se para o novo ciclo regional.

A ADRAL apresenta um Plano de Atividades consentaneo com o trabalho que tem em carteira de forma
a dar um contributo estratégico para o desenvolvimento regional.

Assim sendo no ano de 2014 continuara a assumir como prioritdrias as seguintes tarefas:

e Apoiar e elaborar documentos resultantes da reflexdao com os parceiros regionais,
dos grandes desafios que se colocam na Regido;

e Aprofundar as questdes da Inovagdo, dando destaque a especializagdo inteligente,
nomeadamente na influéncia de integracdo de instrumentos fundamentais no novo
PAR na materializagdo do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia, bem .
como do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo, contribuindo de forma decisiva
para o surgimento de outros projetos de cariz inovador que incentivem a inovagao -
nas PME da regido Alentejo; ]

e Promover e consolidar a participacdo da ADRAL na dinamizacdo de projetos TIC
potenciadores de inovagdo, quer no dominio das infraestruturas quer no dominio
dos Sistemas de Informacgao;

e Apoiar e intervir em dreas de grande potencial visando a constituicdo de areas de
especializagdo regionais, nomeadamente nas areas da produgdo agricola e
agroalimentar, exploragdo mineira, energia renovavel, turismo, aeronautica;

e Propor, colaborar e/ou apoiar programas de sustentabilidade ao mundo rural da
regiao;

e Consolidar os “Polos” nas varias sub-regides do Alentejo;

e Dinamizar e apoiar a internacionalizacdo das empresas e dos produtos da regido
Alentejo;

e Apoiar e prosseguir a criagdo do ambiente necessdrio ao desenvolvimento de
empresas e empreendedores;

e Reforgar a capacidade de atragdo de investimento para a regido;

e Promover e apoiar a constituicdo e utilizacdo de fontes de financiamento para a
criacdo e dinamizacdo das PME’s da regido;

e Fomentar processos de cooperagdo entre empresas visando a criagdo de escala
competitiva;

e Estabelecer novos paradigmas de colaboragdo mais ativa, permanente e eficaz entre
atores locais, nacionais e internacionais suportados nas TIC;

e Conceber e dinamizar planos de a¢do de atragao de residentes.

Na sequéncia da implementacdo do Plano de Atividades do ano transato, a ADRAL tem desenvolvido
um conjunto de atividades com o propésito de aprofundar a integragdo de varias areas regionais, a luz
das reflexdes em curso no Quadro Europeu — préximo periodo de programacao.

A semelhanca do sucedido nos ultimos anos, a atual proposta de plano de atividades, assenta em
principios transversais aos dominios de intervengdo da ADRAL, nomeadamente o conhecimento, a
Inovagdo, o empreendedorismo e a competitividade e visa:

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo



Plano de Actividades

Reforgar a capacidade de intervengdo da ADRAL na regido e por Nut Ill;

Afirmar a ADRAL como uma entidade de referéncia no desenvolvimento regional;

Dotar a Agéncia dos meios técnicos e financeiros necessarios para dar continuidade

ao trabalho desenvolvido a nivel regional, nacional e internacional;

v" Implementar de forma sustentada a estratégia da ADRAL para a regi3o;

v' Reforcar e fomentar iniciativas de empreendedorismo, transferéncia de inovacgdo
para as PME e de internacionalizagao;

v/ Apostar nos sectores e mercados emergentes e em fatores exdgenos que gerem
mais-valia;

v' Agir de forma continua e sustentdvel ao nivel da capacitacio e promocio
institucional da regido, baseada na atragdo de investimento e na capta¢do de
empresas;

v' Apostar nas praticas de Eficiéncia Energética e nas Energias Renovaveis como motor

de diferenciacdo da Regido Alentejo.

AN

De acordo com o previsto, a ADRAL desenvolve o seu Plano de Atividades de 2014 tendo como
pressupostos as linhas orientadoras e objetivos pelo qual se tem vindo a reger e que assentam nos
seus quatro dominios de atividade identificados:

Estudos, Informagao e Marketing Territorial

Animagao Econdmica, Empreendedorismo, Competitividade e Consultoria
Assisténcia Técnica, Formagao e Qualidade

o0 w®p

Inovagao, Energia e Tecnologias de Informacao

E com este conjunto de reflexdes bésicas e este slogan que vamos ter de construir o espaco de
intervengdo da ADRAL e priorizar algumas delas:

1. Implementa¢do de um sistema regional de acolhimento empresarial (nas vertentes de
acolhimento e incubagdo), que permita assegurar a criagdo de condigdes de atratividade de
investimento, de empreendedorismo jovem (Alentejo Empreende), partilha de servigos de
elevado valor acrescentado e uma efetiva relagdo com o sistema regional de transferéncia de
tecnologia com vista a transferéncia qualificada de conhecimento e tecnologia ao tecido
empresarial gerador de inovagao;

2. Capacitacdo empresarial, nomeadamente em dominios emergentes (por exemplo: de base
Cultural, Social e Inovagdao Ambiental) e em redes internacionais com vista a exportagao;

3. Fomento da capacitagdo institucional e facilitagdo de parcerias publico privadas nos dominios da
transferéncia de conhecimento, tecnologia, eficiéncia energética, economia sustentdvel e
inovagao;

4. Conectividade empresarial com o territdrio, suas organizagGes e infraestruturas, nomeadamente
através da Rede Municipal de Apoio ao Desenvolvimento, nos dominios da competitividade
econdmica e capacitacdo para os novos desafios que se colocam ao territdrio;

5. Criacdo de uma Rede de Entidades da Economia Social e sua capacitacdo tendencial para a
sustentabilidade;

6. Programa de captagao e integracdo de novos residentes nas comunidades locais, com enfoq
no emprego e na qualidade de vida;

7. Valorizagdo econémica das marcas identitarias do territdrio (patriménio material e imaterial e
sua revitalizagcdo, promogao e comercializagdo);

8. Inovagdo urbana no ambito das cidades inteligentes e nos seus beneficios para a comunidade;
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Facilitar o acesso a meios de financiamento para empreendedores e micro e pequenas empresas
(Capital Semente, Capital de Risco, Business Angels, Crédito, etc.)

No que concerne a alguns dos projetos e iniciativas aqui retratados e a semelhanga do sucedido em
anos anteriores, trata-se de um conjunto de agGes integradas na visdo estratégica da ADRAL para o
desenvolvimento socioecondmico da regido, dos quais parte das iniciativas ja estdo a decorrer no
terreno ou para as quais o financiamento ja se encontra assegurado. Estes projetos ndao esgotam
todavia um conjunto de novas a¢des que possam a vir desenvolvidas e que visem a competitividade e
a coesdo da regido Alentejo através do recurso a inovagdo e a utilizagdo das tecnologias de informagao.
Constituem-se, por isso, como parte integrante de uma estratégia de intervengdo que se pretende
afirmar em prol da concretizagdo dos seus objetivos.

Prop&e-se dar continuidade ao processo de mediatizacdo da agéncia, através de um conjunto de a¢des
que promovam a sua atividade, quer através de plataformas mais tradicionais como sdo as newsletters
ou divulgacgdo através do jornais locais e nacionais, quer através de plataformas digitais, como a pagina
web ADRAL, o canal WebTV ADRAL e redes sociais ou ainda através de contelddos multimédia para
equipamentos méveis.

A aprovagdo de uma nova imagem institucional ird requerer um plano de comunicagdo centrado na
sua consolidagdo no mercado e consequente reconhecimento

Destaca-se de seguida, os projetos e iniciativas que a ADRAL vem desenvolvendo e pretende
desenvolver no decurso do ano de 2014 e que materializam e concretizam a estratégia definida. -

-
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A. Estudos, Informacao e Marketing Territorial

No que respeita aos Estudos e Informacao, e considerando o contexto macro econédmico que se prevé
a nivel nacional e com implicagdes na Regido Alentejo, a ADRAL tem como responsabilidade o
levantamento de um conjunto de informacgdo crucial e decisiva para a definicdo de estratégias e
contributos para apoio a construgdo do futuro Programa Regional no ambito do Quadro Estratégico
Comum (QEC). Neste quadro, assume especial destaque o suporte da ADRAL as Comunidades
Intermunicipais da Regido Alentejo no processo de preparagdo dos respetivos Planos de Acdo para o
periodo de programagdo 2014-2020, assim como na prepara¢do de documentos para definicdo de
caminhos para uma estratégia de especializagdo inteligente no horizonte 2020.

Partindo do conhecimento ja existente, a Agéncia definiu como prioridades nesta area para 2014, as
seguintes:

» Centro de Informagdo Europe Direct Alentejo Central e Litoral (CIED) — O Centro de
Informacgdo Europe Direct Alentejo Central e Litoral, cuja entidade de acolhimento é a ADRAL,
foi constituido em 2013 em resultado de uma candidatura aprovada pela Comissao Europeia.
Em 2014, uma das principais prioridades neste dominio passa pela consolidagdo das
atividades do Centro e a dinamizagdo de iniciativas de informagdo e divulgagdo junto de

publicos diferenciados, potenciando uma maior aproximacdo entre a Unido Europeia e os %
cidaddos desta area de intervencdo;
» Observatédrio das Estratégias de Especializagdo Inteligente no Espaco MED — Incluido num dos >

projetos de capitalizagdo em que a ADRAL participa, destina-se a constituicdo de um
Observatdrio destinado a mapear, monitorizar, avaliar e promover a implementagao das
estratégias de especializagdo inteligente nas regides MED; )

» Sistema Regional de Apoio a Decisdo (SIRAD) — Trata-se da criagdo de uma plataforma que .

permita recolher, processar, armazenar e distribuir informacdo, gerando conhecimento, bem %

como orquestrar ferramentas existentes implementadas durante a anterior atividade da

ADRAL que sejam relevantes para o processo interno de decisdo e planeamento. Esta

melhoria no processo interno permitird capacitar organizacdes relevantes para o processo de

desenvolvimento regional, nomeadamente CIM e Municipios da Regido Alentejo, com
especial destaque para o GADE;

Estudo de Mapeamento de oportunidades de empreendedorismo na regido Alentejo;

Estudo de “Inovacdo nas PME da regido Alentejo”;

Utilizar modelos europeus de incorporacao do conceito de inovag¢dao, competitividade e

transferéncia de tecnologia entre os Centros de Saber e as Micro e PME que sejam passiveis

de adaptar a Regido Alentejo;

» Propor e estudar metodologias e abordagens inovadoras a aplicar em Territérios de Baixa
Densidade, para que o Alentejo possa desenvolver e consolidar as suas capacidades de
crescimento econdmico e social;

» Cooperagdo nacional e internacional para melhorar a capacidade regional na gestdo e
desenvolvimento de instrumentos de Capital de Risco, Capital Semente e Crédito, em
particular para as PME, através da troca de experiéncias, identificacdo de boas praticas e o
desenvolvimento conjunto de ferramentas.

vV V VY

No que concerne ao Marketing Territorial a afirmagdo deste conceito é cada vez mais prioritaria para
uma regido como o Alentejo, tendo em conta a globalizagdo da economia contemporanea,
especialmente em espagos com fraca densidade demografica, econdmica, tecnoldgica e de
infraestrutura. O marketing territorial revela-se cada vez mais essencial na estratégia de promocdo
das vantagens competitivas dos territdrios, com impactes no desenvolvimento regional em areas
como a atragao de investimento, tecnologia, cidadaos e visitantes.

Considera-se, assim, determinante e decisivo, dar a conhecer o que distingue a regido, o que a
diferencia e a qualifica enquanto regido de referéncia no contexto nacional e internacional. Ha que
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promover e desenvolver um Plano de Acdo de Marketing Territorial coerente, virado para o exterior e
que contribua para a atragdo de investimento, para a capta¢do de recursos qualificados e para a
atracdo de residentes, realgando aspetos como a Qualidade de Vida e o Ambiente da Regido Alentejo,
as empresas ja instaladas e os centros de saber (ensino superior, centros tecnolégicos, centros de
investigacdo e incubacgdo).

Pretende-se ainda, neste dominio de intervengdo, apoiar e implementar uma estratégia Unica de
Marketing Regional integradora das diversas agdes e iniciativas ja a decorrer, e que ressalve em
particular os produtos, empresas, potencialidades da mesma e envolvente empresarial. Assim sendo,
dar-se-a especial atengdo:

a) Estratégias integradas de promoc¢do da regido e das suas potencialidades no
Exterior;

b) Concecdo de material promocional da regido, nas suas valéncias econémicas e
sociais;

c) Acgbes de promogdo Territorial que deem a conhecer a exceléncia do territério e
posiciona-lo nas tematicas “Viver no Alentejo”, “Investigar no Alentejo” e “Investir
no Alentejo”;

d) Outras iniciativas conjuntas de promoc¢do do Alentejo e dos seus clusters, nas
regides transfronteiricas (Andaluzia e Extremadura), nos mercados externos;

e) Promocdo integrada do territorio mineiro assente na rede internacional mineira
Green Mines;

f)  Utilizagdo dos canais TIC (Redes Sociais, RIA — Rich Internet Applications, e
presencas internet) na promogdo ativa e participativa da regido e do seu potencial.

Estes objetivos concretizam-se, entre outras, na execucdo das seguintes iniciativas:

Projeto Descrigao do projeto Programa Promotor Ponto

situagdo

Centro Europe Direct Os Centros de informagdo Europeu DirectX Rede Centros ADRAL Em
Alentejo Central e atuam como intermedidrios entre os Europeu execugao
Litoral cidad3os e a Unido Europeia ao nivel local. A DirectX

missdo desta rede é: (Comissao

e  Permitir, a nivel local, que os cidaddos Europeia)

ADRAL

disponham de informagdes, orientagdo,
assisténcia e respostas a perguntas
sobre as institui¢Ges, legislagao,
politicas, programas e possibilidades de
financiamento da Unido Europeia;
Promover ativamente o debate sobre a
Unido Europeia e as suas politicas, a
nivel local e regional;

Permitir as instituigdes europeias
melhorarem a difusdo da informagdo
adaptada as necessidades locais e
regionais.

Permitir ao publico enviar reagdes as
instituicGes da Unido Europeia sob a
forma de perguntas, opinides e
sugestoes.
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Projeto

PROMOALENTEJO -
AgOes de promogdo
territorial

CITEK - Iniciativa
para a Capitalizagao
da Inovagdo e

Internacionalizagdo
do sistema de
conhecimento e
economia MED

SIRAD - Sistema
Integrado  Regional
de Apoio a Decisdo

ESPY -
Experimentation on
Social Policy for
Youth

Linha Editorial

Organizagdo de
Eventos de
Afirmagao Regional
“Alentejo, um novo
futuro”

ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo

Descrigdo do projeto

Ac¢Oes de Marketing Territorial e
Competitividade Regional. Estd em
elaboragdo um conjunto de materiais
promocionais da Regido Alentejo, nas suas
componentes de viver, trabalhar e investir na
regido Alentejo.

O projeto CITEK pretende sistematizar,
analisar e disseminar os resultados e
produtos dos projetos ICS, IKTIMED, MET 3 e
Wide alinhavando a tematica da Inovagao,
Economia e Empreendedorismo (SMARTER
MED), com enfoque na criagdo de um
Observatorio das Estratégias de
Especializagao Inteligente do Espago MED

A Operagao SIRAD pretende criar um SISTEMA
REGIONAL INTEGRADO DE APOIO A DECISAO
que permita recolher, processar, armazenar e

distribuir informacao, gerando
conhecimento, bem como orquestrar
ferramentas  existentes  implementadas

durante a anterior atividade da ADRAL que
sejam relevantes para o processo interno de
decisdo e planeamento. Esta melhoria no
processo interno  permitird  capacitar
organizagBes relevantes para o processo de
desenvolvimento regional, nomeadamente
CIM, Municipios

Trata-se de um projeto destinado a
identificar, avaliar e transferir boas praticas
ligadas com a redugdo e prevengdo das
situacGes de desemprego em jovens das areas
rurais, sobretudo os que se encontram em
risco de exclusdo, com baixos niveis de
escolaridade e abandono escolar precoce.
Conta com parceiros de Portugal, Espanha,
Itdlia, Grécia, Irlanda e Hungria.

Definicdo de um conjunto de coletaneas
tendo sempre como meta a valorizagdo e o
desenvolvimento do Alentejo.

Entre os eventos previstos poderdo figurar
entre outros:

Promogdo do Alentejo na Extremadura e
Andaluzia;

MissGes de empresas em mercados externos;
Atracdo de investimento Externo;

Campanha de promogdo de produtos de
qualidade;

Programa

Inalentejo

MED

Inalentejo

PROGRESS

Promotor

ADRAL,
AICEP, EDIA,
Turismo do
Alentejo,
CIM’s, entre
outras

ADRAL,
Marche
Region, CNA
Emilia
Romagna,
OXALIS Scop,
CRESS RA,
UAB
Research
Park, CECOT
Innovation
Foundation,
Instituto
Pedro Nunes,
Universidade
de Maribor,
Zadar County
ADRAL

ADRAL e
outras
regioes
europeias

ADRAL e
outras
entidades
regionais

ADRAL e
outras
entidades
regionais

Ponto
situagdo

Em
execugao

Em
execugao

Candidata
do

Em
execugao

Intengdo

Intengao
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Projeto

Descrigdo do projeto

Programa Promotor

Ponto
situagdo

DigitAlentejoMAP

CanalWEBTV-ADRAL

Desenvolvimento de uma campanha de
marketing e comunicagdo;

Ciclos tematicos de promogdo da regido
ressalvando aspetos como o Ambiente e a
Responsabilidade Social das empresas.
Levantamento e carregamento de todos os
servicos de apoio a empresas para
carregamento  via sistemas WEBSIG
(caminhosdeevora, SAPOMapas).

Inclui virtualizagdo de zonas de atragdo
empresarial via Photosynth (ex. Zonas
Industriais, Equipamentos) baseado em
fotografias e contributos da comunidade.
Permite a empresas descobrirem servigos no
seu ecossistema local e incrementar potencial
das redes regionais.

Projeto de conteldos video de promogdo do
territério difundidos via plataforma TVEDD —
Internet e corporativa no circuito RCDE.

A nova era da promogdo territorial induz a
necessidade de producdo de contetdos ricos
e interactivos.

Reveste-se de extrema importancia o
estabelecimento de parcerias que permitam a
producdo de conteldo rico de alta qualidade
representativo do Alentejo.

ADRAL e

municipios

ADRAL e
CIMAC

Intengao

Em
execugao
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B. Animacao Econémica, Empreendedorismo, Competitividade e Consultoria

A Inovacdo, o empreendedorismo e a competitividade sdo conceitos fundamentais pelos quais a
ADRAL se rege no apoio as empresas, no sentido de gerar vantagens competitivas e estimular a
economia regional.

O ano 2014 coincide com uma mudanga de ciclo, o que obrigard a ADRAL a novos ajustamentos,
nomeadamente na area de apoio as empresas. Com base no patriménio de resultados alcangados no
periodo anterior e nas potencialidades identificadas no contexto regional, a ADRAL realizard uma
reflexdo sobre a sua atuagdo futura no quadro das opgdes estratégicas tragadas para o
desenvolvimento do Alentejo.

Tendo em conta o panorama socioecondmico do pais e da europa, urge reforgar o investimento na

promog¢dao da capacidade empreendedora dos cidaddos, na melhoria da competitividade das

empresas, e na abertura ao exterior da regido e do seu tecido produtivo. Gerar novos empregos,

passard por uma aposta de fundo no empreendedorismo (revolucionar a capacidade empreendedora

da regido intervindo de forma continuada junto de diferentes publicos, comegando pelos mais novos),

uma aposta de fundo na inovagdo (com grande enfoque na inovagao tecnoldgica) no quadro do tecido
empresarial de forma a aumentar a competitividade, o que implicara uma forte interligagdo entre as
instituicdes que produzem conhecimento e as empresas e que passa por reforgar o investimento no -
SRTT, onde a ADRAL podera desempenhar um papel fundamental, como facilitadora de processos e
consultora, e ainda uma aposta de fundo na interligagdo e fomento do trabalho conjunto numa >
perspetiva territorial das varias entidades e niveis de atuagdo no Alentejo. Mais uma vez a ADRAL

poderd aqui ter um papel essencial como mediadora e como interlocutora, facilitando desta forma os

processos de desenvolvimento territorial. b

As prioridades tematicas no quadro da estratégia Europa 2020, competitividade e inovagdo,
desenvolvimento sustentdvel e formagdo do potencial humano e coesdo social, convergem em
conjunto para esta area de atuacdo da ADRAL. Logo, o ano 2014 serd pautado pela capacidade que a g
agéncia ird desenvolver para prosseguir na implementagdo das referidas prioridades de forma .
articulada, quer internamente, quer no quadro relacional da sua atuagdo no contexto da regido e fora
dela.

No ano 2014 a atuacdo da ADRAL neste dominio continuara a realizar-se através do CENTRO DE APOIO
A DINAMICA EMPRESARIAL NO ALENTEJO cujos objetivos sdo:

*  Apoio direto as empresas da Regido Alentejo em parceria com as demais entidades da regido;

*  Elaboracdo de diagndsticos de necessidades nas empresas;

*  Criacdo e dinamizacdo de rede de empresas;

* Informacgdo sobre apoios e incentivos ao tecido empresarial;

*  Consultoria;

* Reforg¢o da dindmica do tecido empresarial;

*  Apoio e incentivo ao Empreendedorismo;

*  Apoio as Start-up e servicos de “follow-up”;

*  Apoio natransferéncia de conhecimento e Inovagéo dos estabelecimentos de ensino superior
e centros tecnoldgicos e cientificos para as empresas;

*  Apoio técnico ao sector da cultura: empresas e associagdes;

*  Apoio a instalagdo de novas empresas;

*  Acles de promocgdo e atragdo de investimento para a Regido;

* Conce¢do e divulgacdo de informagdo de cariz econdmico e elaboragdo de material
promocional — Alentejo INVEST
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No ambito do CADEA foi desenvolvida uma Bolsa de Consultores nas mais diversas areas que esta
disponivel para qualquer empresa.

Neste dominio de intervengdo serdo ainda desenvolvidas um conjunto de iniciativas de dinamizagdo
do tecido empresarial, tais como:

a) AcgOes coletivas de apoio a Internacionalizagdo nos mercados transfronteiricos, nos paises

emergentes, nos mercados Europeus e Norte-Americanos, nomeadamente:
— Consultoria e apoio técnico
— Fundo especifico para a internacionalizagcdo de PME

b) Presenca em Feiras Regionais, nacionais e internacionais através de stands coletivos ou
visitas;

c¢) Dinamizagdo e incentivo ao empreendedorismo e a inovagdo;

d) Reforgo do sistema de dinamizagdo do empreendedorismo na Regido Alentejo, ancorado na
rede Alentejo Empreende;

e) Apoio a criacdo e dinamizagdo de redes de comercializagdo de produtos do Alentejo;

f)  Reforgo do apoio as PME em areas como a Consultoria e Formacgao;

g) Dinamizagdo e promog¢do dos clusters da regido (cortica, rochas orgcamentais, fileira
agroalimentar, industria mineira, aerondutica, energias renovaveis, Tecnologias de <
Informacgdo entre outros);

h) Dinamizagdo de uma rede de empresas assentes em principios de Responsabilidade Social e
Igualdade de Género;

i)  Dinamizacdo e participacdo nas “Redes de Inovagdo e Conhecimento”;

j) Desenvolvimento e consolidagdo da Rede de apoio as PME da regido Alentejo — Academia em
Rede; 4

k) Dinamizagdo de uma rede de empresas de base cultural;

[) Dinamizagdo de um plano de agdo de animagdo da rede de incubadoras da regido Alentejo;

m) Atracdo e Apoio ao investimento em TIC na regido, nomeadamente em articulagdo com os
investimentos no PCTA;

n) Facilitacdo do acesso a redes nacionais e internacionais de inovac¢do suportadas nas
tecnologias de informacao;

Os desafios da economia Global e o inicio de um novo Ciclo Econdmico justificam a definicdo de
estratégias com vista ao reforgo das competéncias das empresas tornando-as mais competitivas. As
baixas habilitacdes dos empresarios/dirigentes e a resisténcia a formagdo e consultoria por parte de
muitos deles continuam a ser um obstaculo ao desenvolvimento das empresas, que numa economia
globalizada vao tendo cada vez mais dificuldades para se afirmarem.

O ano 2014 serd pautado pela necessidade de estudar os programas operacionais e respetivos
regulamentos do novo pacote de fundos europeu (2014-2020), e pela sua adequada adaptacgdo ao
contexto da regido. Tornar “acessivel”, aos cidaddos e as empresas, a informagdo sobre as
oportunidades que os referidos fundos possam assumir para o desenvolvimento da regido, sera um
dos objetivos a atingir durante o préximo ano.

Listam-se em seguida os Projetos propostos pela Agéncia para consolidagio dos objetivos
anteriormente referidos:
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Projeto Descrigao do projeto Programa Promotor Ponto situagao
Alentejo O Projeto tem por missao a In ADRAL Em execugdo
empreende criagdo de uma regido atrativa Alentejo

caracterizada pela sua Regula-
capacidade criativa e mento PCI
r empreendedora, capaz de gerar
a dinamicas, riqueza e emprego
; enquanto pilares para o
F\Ienfe}Q desenvolvimento sustentavel,
Empreende para o crescimento econémico e
para a melhoria da qualidade de
vida.
Alentejo A Rede Alentejo Empreende ADRAL Em execug¢do
Empreende — pretende constituir um
Apoio de Base Sistema Integrado de
Local e de Empreendedorismo no
Proximidade Territério do Alentejo,
promovendo iniciativas de
empreendedorismo de base
local e de Inovagdo/Tecnologia.
Dinamizagdo de estruturas de
apoio a:
- Jovens recém-licenciados
- Jovens do ensino
profissionalizante
-AgBes de apoio ao
Empreendedorismo de insergdo
- Agdes de apoio ao
Empreendedorismo Social
Alentejo Consolidagdo da conectividade ADRAL
Empreende — empresarial e introdugdo do
Redes de tecido empresarial local em
Cooperagao e redes internacionais e apoio a
Comercializagdo exportagao
Alentejo Promover a educagdo para o ADRAL Intengao
Empreende - empreendedorismo através da
Rede Regional de  rede Alentejo Empreende
educagdo para o
empreendedoris
mo
Alentejo Realizagdo de um conjunto de ADRAL Intengao
Empreende - acGes vocacionadas para o
Empreendedo empreendedorismo de base
rismo territorial e  tecnoldgica, redes de
inovagao incubadoras, concursos de ideias
e ligacdo universidade/empresa.
Promogao econdémica do In ADRAL Em execugdo
Alentejo INVEST territério junto de investidores Alentejo
nacionais e estrangeiros, Regula-
O afirmando-o enquanto uma mento PCI
A regido de conhecimento e
alentejo detentora de fatores de
INVEST
atratividade, adequados ao IDE
Alentejo INVEST - Continuar com a organizagdo de ADRAL e Intengao
Missoes MissGes Empresarias (receber e outras
empresariais visitar) com regularidade entidades
regionais
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Cavatrans

Plato

pme

O saber faz crescer

Empowermente

Rethe -
Rethinking
Entrepreneurship

WINETech PLUS

Valorizagao
econdémica dos
territorios de
baixa densidade

Favorecer a cooperagao entre POCTEP
empresas e estabelecer o
reforgo das organizagGes que
facilitam a transferéncia de
tecnologia necessdrias para o
desenvolvimento das mesmas
Transferéncia de metodologias
de formacgdo na drea da tutoria
empresarial

Leonardo
da Vinci

Apoio a 32 empresas da Regido POPH
Alentejo

Contribuir para a promogdo da ESCOLHAS
inclusdo escolar e social das

criangas/jovens em 2 freguesias

do concelho de Evora (Horta das

Figueiras e Malagueira), através

da atuagdo em 5 areas

estratégicas: Inclusdo escolar e

educacdo nao-formal; formagdo

profissional e empregabilidade;
dinamizagdo comunitaria e

cidadania; inclusdo digital e
empreendedorismo e

capacitagdo dos jovens.

Criar no espagco atlantico uma POCTE -
rede de organizagOes implicadas  Espago
na promogao do Atlantico
empreendedorismo e formular

um novo modelo de

empreendedorismo que permita
proporcionar novos servigos e

ferramentas de apoio aos

empreendedores e Start ups.

Capitalizagdo dos resultados do SUDOE
projeto anterior, orientado para Interreg
a transferéncia de tecnologia e IVB
melhoria das redes de

cooperagao entre empresas,

adegas e centros de
investigacdo/tecnoldgicos

dentro do sector vitivinicola.

Visa dotar o mundo rural/as

aldeias do Alentejo de um

sistema de Informacgao,

Dinamizagdo e Apoio Técnico

para favorecer iniciativas

empresariais locais.

Junta da
Extremadura

Em execugdo

ADRAL Em execugao

Academia
PME -
IAPMEI

Em execugdo

Cruz Em execugdo
Vermelha —
Delegagdo
de Evora

Lan Ekintza -
Bilbao

Em execugdo

INGACAL —
Instituto
Gallego de
Calidad
Alimentaria
(Xunta de
Galicia)

Em execugdo

ADRAL|
Municipios
Associagoes
Desenvolvim
ento Local
Associagoes
empresariais
| Outros
atores locais
e regionais

Intengdo de
Candidatura

>
¢
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Informagao Dinamizagdo e Apoio Técnico IAPMEI/ Em Execugdo
empresarial/ para favorecer iniciativas ADRAL
Encontros paraa  empresariais locais.
competitividade Dinamizagdo de newsletters
eletrdnica e fisica e dos websites
empresariais (Evora.biz; Beja.biz;
Portalegre.biz)

Participagao em Neste item estdo previstas a ADRAL Em Execugao
feiras e outros participagdo num conjunto de
eventos feiras anexadas a atividade dos

diversos projetos em
funcionamento em 2014.

PRESTACAO DE SERVICOS

Prestacao de Parceira Observagoes
servigos
r ADRAL/BES/LISGARANTE/GARV O ano 2014 serd um ano de balango e possivel . ‘.
w AL/IAPMEI e CM Aderentes (33)  remodelagdo do fundo.

No tocante ao CADEA serd definido um conjunto de }
~ ADRAL, empresas e a?oes estrateglcas de, c!lnamlzacao empresarial, ao
nivel de diversos dominios.

covto 6 hputs 1 Bsdrca empreendedores

\ pensarial na Alestein
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Assisténcia Técnica, Formacao e Qualidade

1. Assisténcia Técnica

O trabalho técnico que a Agéncia tem vindo a desenvolver em parceria com os Municipios e
Comunidades Intermunicipais da Regido Alentejo, quer no apoio a dinamizagdo do tecido empresarial
concelhio, quer na darea das tecnologias de informacgdo, quer em outras iniciativas que promovem o
desenvolvimento regional, como as redes urbanas para a competitividade e a inovagdo, tem permitido
o reforgo deste dominio de intervengdo.

Assim sendo, a ADRAL continuard em 2014, o trabalho que tem vindo a desenvolver a nivel da
assisténcia técnica a Administragdo Publica Local, e que resulta da sua total disponibilidade para
colaborar com as entidades publicas da regido, nas mais diversas areas de intervengdo, com o intuito
de criar um ambiente favoravel ao desenvolvimento regional e empresarial, nomeadamente:

a)

b)
c)

d)

k)

Apoio ao desenvolvimento de estratégias e Planos de Acdo para o proximo periodo de
programacdo 2014-2020;

Apoio na gestdo e execugao de projetos;

Apoio e dinamizagdo das redes de GADE — Gabinetes de Apoio ao Desenvolvimento
Econdmico;

Definicdo de estratégias, apoio técnico e consultoria a implementacdo de politicas
urbanas amigas da competitividade e inovacgao;

Formacgdo para os técnicos Municipais na drea de apoio as empresas e novas tecnologias
de informagdo e comunicagdo em complementaridade com as Comunidades
Intermunicipais;

Apoio na organizagdo de eventos e iniciativas regionais e participagao em iniciativas de
ambito nacional e internacional;

Realizacdo de candidaturas a areas especificas do desenvolvimento regional;
Diagndsticos das realidades concelhias, regionais e sub-regionais;

Realizacdo de estudos de viabilidade econdmica e de sustentabilidade de iniciativas
desencadeadas por entidades publicas;

Concegdo e dinamiza¢do de Redes de Conhecimento de cidades e vilas Alentejanas,
baseadas na Inovac¢do e nas Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo;

Apoio na definicdo da estratégia dos futuros programas de apoio europeia de ambito
territorial.

Estes objetivos concretizam-se, entre outras, na execugdo das seguintes iniciativas:

Apoio Técnico a constituicdo e dinamiza¢do das Redes de GADE - Gabinetes de Apoio ao
Desenvolvimento Econdmico na regiao Alentejo: destina-se a dinamizagdo de uma rede
regional de Gabinetes de Apoio ao Desenvolvimento Econdémico (GADE), através da
implementacdo de mecanismos de formacao e informac&o e de um conjunto integrado de
acdes vocacionado para a dinamizagao dos servicos prestados pela rede de GADE.

Apoio Técnico a implementacdo do projeto de capitalizagio MED 3C4 Incubators: esta
prestacao de servigos pretende dar continuidade ao trabalho desenvolvido, a nivel sub-
regional, pela CIMAC e pela ADRAL no quadro do projeto ICE — Incubators for Cultural
Enterprises, uma iniciativa MED que promoveu a constituicdo de uma rede de empresas e
agentes de base cultural no Alentejo Central e langou as bases para a constituicdo de uma
incubadora de base cultural neste territorio. Em 2014, o projeto 3C4 Incubators permitira
capitalizar a experiéncia do projeto ICE, assim como dar continuidade a promogao
empreendedorismo nas empresas criativas e de base cultural.

Apoio Técnico as CIM do Alentejo na preparagdo do préximo periodo de programacdo
Alentejo 2020: em 2013, a ADRAL prestou apoio técnico as Comunidades Intermunicipais
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da Regido Alentejo na definicdo de linhas estratégicas para o proximo de periodo de
programacao, nomeadamente através da proposi¢cdo de projetos e iniciativas integradas
de base regional e sub-regional. Em 2014, a Agéncia dara continuidade a esta atividade de
assisténcia técnica as CIM, apoiando a definicdo dos respetivos Planos de Acdo sub-
regionais, assim como dos instrumentos de programacdo para o periodo 2014-2020.

e  Escritorio do Alentejo em Bruxelas: durante 2013 no ambito do projeto STARNET e com o
apoio das Comunidades intermunicipais do Alto Alentejo, Alentejo Central e Baixo Alentejo
e Alentejo Litoral mantivemos o escritério do Alentejo em Bruxelas que muito contribuiu
para o conhecimento das atividades e politicas das institui¢cdes europeias. No ano 2014
deverad ser feita uma reflexao para um aproveitamento mais profundo desta infraestrutura.

2. Formagao

A principal preocupacdo da ADRAL tem vindo a centrar-se fundamentalmente na oferta de um
conjunto de dreas de formacgdo que vdo ao encontro dos diagndsticos previamente realizados quanto
as necessidades formativas na Regido, com foco na populagao ativa, contribuindo para a promocgao da
inovagdo e da competitividade econdmica regional e para o incremento da coesdo social.

A estratégia de desenvolvimento da atividade formativa da ADRAL assume uma aposta estratégica na >
qualificagdo e requalificagdo dos recursos humanos da Regido Alentejo, através da concegdo e

implementacdo de projetos de formagdo destinados a cobrir lacunas de mercado e que se constituam -
como respostas cabais as necessidades formativas regionais. ;

Por outro lado, a atividade da ADRAL no quadro da prestagdo de servigos de formagdo com entidades
locais e regionais tem vindo a crescer ao longo dos ultimos anos, firmando parcerias no sentido de
contribuir para a criagdo de valor acrescentado no contexto regional com enfoque nos empresarios e
quadros técnicos das empresas localizadas no Alentejo.

Quanto ao publico-alvo preferencial, a ADRAL tem vindo a preconizar para a area de formagdo um
leque diversificado de a¢0es, destinadas a contribuir para minorar os problemas e dificuldades vividos
na Regido Alentejo, por diferentes grupos e atores sociais, com enfoque para os empresdrios regionais,
os potenciais empreendedores, desempregados que pretendam criar um projeto de autoemprego e
ainda os quadros técnicos dos municipios que dedicam a sua atividade ao apoio e suporte ao tecido
empresarial, fundando a sua atuagdo em principios como a igualdade de oportunidades e a promogdo
da inclusdo social.

a. Missdo e objetivos

E missdo da atividade formativa da ADRAL fomentar os niveis de qualificacdo dos recursos humanos
da Regido Alentejo, com enfoque na promocgdo do grau de competitividade, dinamica empresarial e
niveis de empregabilidade do Alentejo.

Constituem-se portanto como objetivos da atividade formativa da ADRAL:

1. Promogdo do empreendedorismo através da capacita¢do de publicos-alvo diferenciados para
a criagdo do autoemprego (jovens recém-licenciados, jovens com Ensino Profissional
completo, desempregados, publicos com dificuldades de inser¢do no mercado de trabalh
entre outros);
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2. Contribuir para a fixagdo de jovens qualificados na Regido, contribuindo simultaneamente
para o incremento da dindmica empresarial e para o aumento dos niveis de emprego;

3. Contribuir para a qualificagdo dos ativos da Regido Alentejo, com destaque para a aposta na
atividade formativa contemplada no Catalogo Nacional de QualificagGes;

4. Estabelecimento de parcerias estratégicas com entidades regionais para potenciar o
incremento das competéncias técnicas e profissionais com enfoque nos publicos
empresariais;

5. Estabelecimento de colaboragao com outros atores numa ética de complementaridade e de
oferta de valéncias em todas as dreas de intervengdo formativa.

b. Valéncias e areas de intervengio

A ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo é, desde 2001, entidade acreditada para
o desenvolvimento, concegdo e organiza¢do de agbes de formagdo, garantindo deste modo, a
gualidade da sua atividade formativa financiada e ndo financiada, através da DGERT — Dire¢do Geral
do Emprego e das Relagdes do Trabalho. Desde essa altura, a ADRAL é acreditada nos dominios que
dizem respeito ao Planeamento, Conce¢do e Desenvolvimento/Execucdo de Agbes de Formacgdo
Profissional. A acreditacdo tem permitido, ao longo da ultima década, a obtencdo de resultados
fundamentais a nivel da monitorizacdo e avaliacdo detalhada das a¢des de formagdo desenvolvidas,
contribuindo para a implementagdo de medidas de melhoria e aperfeicoamento continuos da -
formacgao.

Seguindo as orientagGes da DGERT — Dire¢do Geral do Emprego e das Relagdes do Trabalho, a ADRAL

encontra-se certificada desde Setembro de 2012 como entidade formadora, o que tem contribuido

para a melhoria da capacidade, qualidade e fiabilidade dos nossos servicos de formagdo, assim como '

garante a sustentabilidade do trabalho que a Agéncia tem vindo a desenvolver ao longo da década nas

areas da formagdo, do empreendedorismo, a inovagdo e do apoio a integracdo no mercado de .
trabalho dos publicos-alvo com os quais trabalha. —r

3. Rede de Centros de Recursos em Conhecimento

A ADRAL aderiu, em finais de 2008, a Rede de Centros de Recursos em Conhecimento, um projeto da
responsabilidade do IEFP - Instituto de Emprego e Formacgdo Profissional destinado a apoiar os
profissionais de formacao e as entidades formadoras no processo de aquisicdo de novas competéncias
relacionadas com a Sociedade da Informacgao e do Conhecimento, privilegiando a partilha de recursos
e de servigos entre os seus membros e promovendo a disponibilizacdo de solugées formativas
ajustadas as necessidades dos sectores estratégicos.

Através da criacdo do seu Centro de Recursos em Conhecimento e da adesdo a Rede, a ADRAL passou
a dispor de um vasto conjunto de informacdo e documentacdo de suporte a sua atividade e destinada
aos publicos-alvo das suas atividades, em suporte digital. Em 2011 foi implementada no portal da
ADRAL a funcionalidade “Biblioteca Virtual”, que permitiu a disponibilizagdo via Web das publicacdes
que fazem parte integrante da biblioteca da ADRAL. Para 2014, o desafio pauta-se pela continua
atualizagdo e enriquecimento desta Biblioteca Virtual, da realizagdo das agdes ligadas a sua promocgao
e divulgacdo, bem como ao nivel do incremento do grau de participagdo e colaboracdo direta nas
acoes propostas pelo IEFP no quadro da Rede de Centros de Recursos em Conhecimento.
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4, Qualidade

Em 2013, a ADRAL obteve o reconhecimento do
“Committed to Excellence”, atribuido pela APQ -
Associacdo Portuguesa para a Qualidade, no ambito
do modelo europeu de Exceléncia da EFQM -
European Foundation for Quality Management. Este ®
reconhecimento revela o compromisso assumido pela E FQ M .
ADRAL com a “Exceléncia” quer no que diz respeito

aos procedimentos internos de atuacdo, quer no Comml‘tted to excellence

relacionamento com o exterior.

Ainda no ambito do seu compromisso com a Qualidade, a aposta em 2014 pauta-se pela
implementagdo do Sistema de Gestdo da Qualidade visando a obtencdo da certificacdo segundo a
Norma NP EN ISO 9001:2008, trabalho que tem vindo a ser desenvolvido em 2013 em
complementaridade com o reconhecimento Committed to Excellence.

Neste sentido, os colaboradores assumiram o compromisso de contribuir para o sucesso deste
processo que requer um conjunto de agles, entre as quais:

a) Elaborar planos detalhados para a implementagdo e controlo dos projetos; %
b) Realizar agbes de formagdo para os colaboradores da ADRAL, envolvidos de forma direta e/ou
indireta nos projetos, para garantir a boa implementacdo e manutencgdo dos projetos; Y
c) Proporcionar atividades aos colaboradores da ADRAL para se envolverem na concegdo e .
implementacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade e na melhoria da performance da
Organizagao; ,
d) Elaborar relatérios bimensais de acompanhamento; ~
e) Disponibilizar instrumentos e técnicas de apoio a gestdo do desempenho das respetivas %
Areas;

f) Identificar oportunidades de melhoria de acordo com as necessidades e orienta¢des
estratégicas da ADRAL;

g) Identificar eventuais fatores criticos de sucesso dos projetos;

h) Identificar os métodos e ferramentas a utilizar na implementacdo dos projetos;

i)  Realizar auditorias para diagndstico do ponto de situagdo ao longo da implementagdo dos
processos;

j)  Realizar reuniées com a gestdo de topo para apresentar o ponto de situagdo dos projetos;

k) Conceber o Sistema de Gestdo da Qualidade (incluindo Manual da Qualidade, Procedimentos,
Registos e qualquer outra documentacgdo que venha a ser necessaria). A concec¢do do Sistema
de Gestdo da Qualidade (SGQ) inclui a estrutura organizacional dos Processos e as respetivas
responsabilidades. Inclui ainda a defini¢do da estrutura documental do SGQ, a identificacdo
e caracteriza¢gdo dos indicadores de desempenho relativos aos Processos e deve estar
alinhada com as atividades da ADRAL;

I)  Apoiar aimplementagéo do SGQ.

Esta aposta na Qualidade e Certificagdo de Processos e Servicos da ADRAL constitui-se como uma
oportunidade na afirmac¢do e consolidacdo do trabalho que a Agéncia tem vindo a desenvolver,
permitindo ndo sé consolidar os processos internos, assim como melhorar a sua capacidade de
intervencgdo junto dos seus clientes e stakeholders.
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No ambito deste dominio de intervengdo prevéem-se as seguintes Prestacdes de Servigos:

Prestacdo de servigos/ Projetos Programa Parceria
3C4 Incubators MED ADRAL e CIMAC — Comunidade Intermunicipal do
Projeto de capitalizagdo MED que se Alentejo Central

destina a contribuir para a promogao do

sector cultural e criativo enquanto fator

de desenvolvimento e de inovagao

econdmica e social, com enfoque para

as incubadoras de base cultural e para

as iniciativas criativas

Consultadoria Técnica para a execugdo Inalentejo ADRAL e Fundagdo Eugénio de Almeida

da Disseminagdo da Metodologia da

Plataforma para a Coesdo e para a

Inovagdo Social

Assisténcia técnica a varios municipios Apoio aos diversos municipios da regido Alentejo, %

da Regido Alentejo na dinamizacdo empresarial e desenvolvimento
regional, nomeadamente aos Centros de
Acolhimento Empresarial.

CAME - Centro de acolhimento as ADRAL e as Camaras Municipais. 4

)

Microempresas Projeto em execugdo em Montemor-o-Novo,

Estremoz e Ferreira do Alentejo

Gestdo (OMG) do CTD- Centro de Parceria da Rede Comunitaria de Banda Larga
Tecnologias Digitais e EDD

REDE DE GADES/GAE ADRAL, Comunidades Intermunicipais do
Apoio na dinamizagdo Alentejo e Municipios

econdmica/formagdo personalizada
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D. Inovacao, Energia e Tecnologias de Informagao

A aposta numa regidao cada vez mais competitiva passa necessariamente pela sua capacidade de
intervir ao nivel do reforgo do tecido empresarial. Tendo em conta o cenario macro econémico dos
proximos anos, a realidade da economia portuguesa e a dimensao das empresas alentejanas, a ADRAL
considera de suma importancia uma aposta reforcada em praticas inovadoras, na necessidade de
iniciar processos de diferenciagdo e nos sistemas de informagdo como forma de tornar as empresas e
a regido cada vez mais competitiva. Os objetivos deste dominio de intervengdo, sintetizam-se nos
seguintes pontos:

» Incentivar a inovagdo nas PME da regido;

» Apoiar aimplementacdo do SRTT- Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia da Regido
Alentejo e o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Alentejo;

» Desenvolver e estabelecer praticas continuas de transferéncia de conhecimento e tecnologia
para as empresas;

» Crescimento e competitividade econdmica suportada nas tecnologias de informagdo e
projetos de R&D tecnoldgico;

» Apoiar a dinamizagdo de Rede Centros de Inovagdo, transferéncia de conhecimentos e
tecnologia;

> Incentivar a boas praticas na gestdo dos recursos energéticos, quer recorrendo a eficiéncia
energética quer através da utilizacdo de energias renovaveis;

» Apoio a iniciativas de desenvolvimento de centros de competéncias relacionados com as
energias renovaveis, as tecnologias de informacgado e a inovagdo;

» Promover iniciativas estratégicas da Agenda Digital da Unido Europeia |
http://ec.europa.eu/digital-agenda, com especial enfoque no apoio ao desenvolvimento
de Redes de Nova Geragdo no Alentejo (RINGA) e na iniciativa “Connected Continent”;

» Promover iniciativas de desenvolvimento inteligente, sustentdvel e atrativo das cidades e
outros centros urbanos do Alentejo, suportadas nas tecnologias de informacao.

» Consolidar infraestruturas tecnoldgicas e sistemas de informac3do das organizacdes pivot na
regido, quer ao nivel regional quer ao nivel local;

» Fortalecer as competéncias em tecnologias de informagdo através da certificagdo dos
técnicos da ADRAL;

» Desenvolver com parceiros estratégicos (empresas e autoridades locais) iniciativa de CLOUD
de servigos em tecnologias de informacdo;

» Promover desenvolvimento de sistemas integrados digitais de acolhimento empresarial.

» Disponibilizacdo de plataformas de SaaS (Software como um Servico) para PME e apoiar a
modernizacdo, através de push tecnoldgico que revolucione a forma de atuar das nossas
empresas e promova o efeito rede.

B

A abordagem a desenvolver no ambito dos projetos propostos tem como pilar a otimizacdo dos
investimentos previstos, com respetivo aumento da capacidade e qualidade, melhorando o racio
custo/beneficio.
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Projeto Descrigao do projeto Promotor Ponto
situagao
STARNET - Rede Desenvolver uma rede colaborativa entre ADRAL e CCDRA Em
Colaborativa organizagoes de interface, publicas e execugao

privadas, empresarios e personalidades de
referéncia do Alentejo, suportada em
mecanismos de videoconferéncia e
plataformas colaborativas — Alentejo@Colab.
Continuar o fortalecimento da relagdo com a
Comissao Europeia e seus agentes para
preparar iniciativas no ambito do préximo
quadro comunitario de apoio14-20.
Continuar o plano de Smart Cities para Evora,
Beja e Portalegre.

ENGAGE - Enhancing Assenta numa parceria internacional liderada  Niévre Numerique; Em
Next Generation pela Niévre Numerique, a denTIC Consortium  ADRAL; University of Bremen execugao
Access Growth in Extremadura (Espanha). O intuito deste (Alemanha); ERNACT EEIG (Irlanda),
Europe projeto é contribuir para o desenvolvimento Kent County Council (Reino Unido),
de Redes de Nova Geragdo em Banda Larga Harghita County Council (Roménia),
nas zonas rurais da europa e definir planos Ministry of Higher Education,
de agdo regionais para esta tematica. Science and Technology

(Eslovénia), University of Ljubljana
(Eslovénia), Regional Council of
South Ostrobothnia (Finlandia),
Suupohja Economic Development >
Agency SEK (Finlandia), Self-
government of the Warminsko-

Mazurskie Voivodeship (Poldnia) )
TIC@PCTA Desenvolvimento no PCTA de uma ADRAL, PCTA,SRTT Em
infraestrutura regional de Data Centre execugao
avancgada, preparada para novos paradigmas
CLOUD, de servigos partilhados que N

potenciem o desenvolvimento de iniciativas
inovadoras de base assente na I&D da regido.
Além disso pretende-se capitalizar o efeito
escala dos servigos dos parceiros envolvidos
fomentando o desenvolvimento do Data
Centre existente em Evora.

CTD - Centro de Co-propriedade com a CIMAC de uma ADRAL, CIMAC Em
Tecnologias Digitais infraestrutura de Data Centre de servigos execugdo
ADRAL/CIMAC tecnoldgicos partilhados para os 14

Municipios do Alentejo Central e entidades
parceiras da Rede Comunitaria do Distrito de
Evora. Coordenacdo e implementacio de
projetos tecnoldgicos nomeadamente
projetos de modernizagdo administrativa,
suporte técnico e estratégia TIC. Pretende-se
capitalizar o Data Centre de servigos
partilhados como suporte a iniciativas de

CLOUD locais.
RINGA - Redes e No ambito da Agenda Digital da Unido ADRAL, CIMAC, CIMBAL, CIMAL, Em
Infraestruturas de Europeia 2020 o desenvolvimento das Redes CIMAA execugao
Nova Geragao do de Nova Geragdao foi identificado como
Alentejo fundamental e crucial no desenvolvimento

das regides, com forte impacto negativo nas
zonas rurais pela auséncia de solugdes pelo
mercado — induz “Digital Divide”. Cabe aos
municipios de forma agregada e concertada
potenciar os investimentos no dominio das
telecomunicagbes para evitar atrasos
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significativos nos cidaddos e empresas, com
direto impacto negativo na competitividade
da economia e territério. Os objetivos do
projeto sdo “Facilitar instalagdo de RNG de
multiplos operadores na regido através do
desenvolvimento integrado de
infraestruturas de suporte (condutas, postes,
outros)”; Maximizar investimentos
municipais noutras infraestruturas para
potenciar as RNG e servigcos aos cidaddos;
Racionalizar  investimentos e  custos
operacionais dos municipios e suas CIM;
Interligar  Edificios Publicos Municipais,
disponibilizando capacidade ao mercado
TELCO; Qualificar com Infraestruturas de
Banda Larga as Zonas de Acolhimento
Empresarial; Proporcionar conectividade e
coesdo Regional ao nivel da NUT2 (RAN)
interligando as NUT3 num sistema de alto
débito e promovendo a inovagdo no dominio
do SRTT - Sistema Regional de Transferéncia
de Tecnologia. O desenvolvimento de
projetos-piloto visa elaborar um processo de
dinamizagdo e aprendizagem de solugdes em
zonas mais remotas, sem visdo para o
mercado.

Centro IDEIA — Rede de
Transferéncia de
conhecimento e
tecnologia

Promover a transferéncia de tecnologia das
empresas e centros de saber da regido,
procurando aumentar a eficidcia no
cruzamento de oportunidades, quer ao nivel
das empresas quer ao nivel das unidades de
I&D, para alcangar niveis de inovagdo
produtiva elevados.

A aposta numa regido cada vez mais
competitiva passa necessariamente pela sua
capacidade de intervir ao nivel do reforgo do
tecido empresarial. E por isso fundamental
apostar em  prdticas inovadoras de
transferéncia de tecnologia e inovagdo dos
centros com estas competéncias para as
empresas e empreendedores.

ADRAL;PCTA;

Em
execugao

eModernizagao ADRAL
(SAMA)

Conclusdo do processo de modernizagdo da
ADRAL, no dominio das infraestruturas
tecnoldgicas e sistemas de informagdo. O
processo a permite a ADRAL ter processos
mais eficientes e eficazes, melhor gestdo da
informagdo e maior proximidade digital com
o territério através dos seus polos. Os
processos de modernizagdo irdo culminar na
proposta certificagdo da ADRAL nas vertentes
de ISO9001, EFQM, ITIL, Gestdao de Projeto. A
consolidagdo da presenga internet com o
portal ADRAL e Bl sdo as mais relevantes.

ADRAL;CIM do Alentejo, IAPMEI,
AMA

Em
conclusdo

incubadora@virtual

Consolidagdo das plataformas
disponibilizadas de apoio e aproximagao as
PME do Alentejo. Com especial incidéncia
nas infraestruturas tecnoldgicas
desenvolvidas e em desenvolvimento é
possivel disponibilizar servigos e plataformas

ADRAL, NERE, Municipios, TOC

Em
Execugao
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de apoio ao empreendedorismo e a
agilizagdo tecnoldgica de pequenas
empresas. A abordagem divide-se em duas
componentes distintas: SaaS — Software
como um servigo — e Incubadora Virtual.
Através da parceria com atores chave, NE e
TOC sera possivel realizar push tecnoldgico
de acesso das PME a plataformas CLOUD de
ultima geragao, desde ERP a plataformas de
videoconferéncia.

SIRAE@Alentejo

Implementar estratégias conjuntas de
desenvolvimento integrado das
infraestruturas TIC do Alentejo, com base em
padr&es de qualidade elevados. Implementar
projetos de qualificagdo tecnoldgica dos
Parques Empresariais do Alentejo, com
especial enfoque nos centros urbanos
principais e estruturantes. Projeto a
desenvolver até final de 2013 tendo como
resultado final a promogdo de Parques de
Empresas qualificados e modernos que
promovam a colaboragdo entre empresas
locais e atores fora do espaco nacional,
nomeadamente ao nivel da UE.

ADRAL, CIMAC, CIMBAL, CIMAL, Em
CIMAA preparagao

Energia2020 no
Alentejo Central

Definir e implementar uma estratégia
integrada de desenvolvimento da eficiéncia
energética do Alentejo Central dividido em 4
areas especificas: Eficiéncia lluminagdo
Publica, Eficiéncia Edificios, Produgdo de
Energias Renovaveis, Transportes. E essencial
que as regides se preparem para os desafios
relacionados com a energia, nomeadamente
as mudancgas climaticas, crescente
dependéncia externa e o acesso a todos os
cidaddos a pregos comportdveis. Um dos
instrumentos é o EEEF (European Energy
Efficiency Fund) que tem a forma de PPP
dedicada a mitigar as mudangas climaticas
através de financiamento de medidas de
eficiéncia energética nos membros da UE. E
focado no financiamento de medidas de
eficiéncia energética, Produgdo de
renovaveis de pequena escala, transportes
urbanos eficazes com especial incidéncia em
iniciativas locais de municipios ou regioes.

ADRAL, CIMAC Em >
preparagao

Energia — INNO-
ENERGY-EXTRA

O principal objetivo do projeto é o
desenvolvimento e promogdo de solugdes
sustentaveis para zonas rurais com especial
incidéncia na biomassa para produgdo de
biogas.

Fundatia Pentru Cultura Si Em
Invatamant loan Slavici; Jyvaskylan candidatura
Ammattikorkeakoulu;

Obcianske Zdruzenie No Gravity;

Parco Scientifico e Tecnologico Per

L'ambiente; Gtéwny Instytut

Gornictwa;

ADRAL; Centro Tecnologico

Nacional de la Conserva 'y

Alimentacion
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Agricultura@Alentejo Projeto assenta na promogdo do Alentejo e ADRAL e outras entidades da regido  Intengdo

dos seus produtos/produtores através dos
canais digitais (redes sociais, blogs, webtv.)
Cronicas jornalisticas — do melhor da regido
Fase 1: Um ano de viagens pelo Alentejo a
descrever produtos, produtores, métodos, a
regido agricola.
Fase 2: Alugar de terra para cultivo, com que
servico de tratamento da terra de forma
profissional e permanente. Utilizar
mecanismos virtuais para em qualquer lugar
controlar e visualizar o resultado da sua agdo
agricola.

GREEN PARTNERSHIPS O Projeto GREEN PARTNERSHIPS, aprovado AREANATEJO
pelo Programa MED, e do qual a AREANATejo
é parceira, tem como finalidade a melhoria da
eficiéncia energética em edificios municipais.

As acGes a desenvolver pela AREANATejo
incluem a criagdo de Grupos de Acdo Local, de
um Manual de Eficiéncia Energética e a
dinamizagdo de visitas de estudo. Serdo ainda
desenvolvidos varios projetos-piloto no 3 °
ambito da eficiéncia energética, no
seguimento das dezenas de auditorias ‘
energéticas ja efetuadas pela AREANATejo ~
aos edificios municipais e que serdo
implementadas nos Municipios que integram
o projeto.
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3. Proposta de Orcamento

O atual orgamento parte de pressupostos concretos como a carteira de projetos ja aprovados e em
execuc¢do bem como os contractos de prestagdo de servigos ja assumidos. Neste orgamento tal como
€ apandagio desta entidade, ha sempre uma preocupacao de refletir o maximo rigor e aquando da sua
execucdo a preocupacgdo de uma contengdo na despesa de forma a equilibrar o resultado das contas.

Neste contexto macro econdmico em que nos encontramos, o presente or¢gamento adota uma
formula objetiva e prudente, que parte dos seguintes pressupostos:

1. Os valores or¢camentados para os projetos em execugao resultam dos valores
aprovados a presente data;

2. Os valores orgamentados para os projetos que ainda ndo estdo em execuc¢do
resultam dos valores submetidos a presente data

3. Osprojetos que estdo em fase de elaboracdo e o leque de ideias que se pretende
desenvolver durante o ano 2014, mas que sobre as quais ainda ndo houve um
estudo mais exaustivo, ndo estdo considerados individualmente para efeitos do
orgcamento previsional, mas estdo incluidos nas estimativas previstas para cada
dominio de intervencao;

4. Neste Orcamento ndo estd incluido a subscricdo da proposta de aumento de
Capital Social da ADRAL.

Sendo que o orgamento é previsional, as despesas diretas propostas so serdo efetivas se os projetos
forem executados. No que concerne a receita ha ja um vasto conjunto de prestacdes de servigos
contratualizadas que asseguram os custos de funcionamento da Agéncia. A realizagdao da maior parte
das atividades depende de financiamentos externos a ADRAL, pelo que estdo sujeitas a sua aprovagado
e homologagao.

Trata-se de um orgamento, cada vez mais rigoroso e com um controlo cada vez mais exigente na
despesa, que por certo constituird neste novo ano, o instrumento de gestdo que ird permitir a ADRAL
a prossecucdo dos seus objetivos e manter-se como entidade de referéncia do desenvolvimento
regional do Alentejo.

O Conselho de Administracao
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ORCAMENTO PREVISIONAL/2014

Mapas financeiros

Demonstragao dos Resultados por Naturezas

Vendas e servigos prestados 594 749,00
Subsidios a exploragao 1201 362,00
Variacdo nos inventarios da producéo
trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimento e servigos externos -1 190 000,00
Gastos com pessoal -500 159,00
Ajustamentos de inventarios (perdas/reversoes)

Provisdes (aumentos /reducdes)
Imparidade de ativos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes)
Aumentos/reducao de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 60 370,00
Outros gastos e perdas -20 000,00

Gastos/reversdes de depreciacédo e de amortizacédo -117 125,00
Imparidade de ativos depreciaveis/amortizagcées (perdas/reversées)

Juros e rendimentos similares obtidos
juros e gastos similares suportados -25 000,00

Imposto sobre o rendimento do periodo

4
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Balango

Balanco (modelo normal

ACTIVO
Ativo néo corrente
Cativos fixos tangiveis
Propriedade de investimento
Cativos Intangiveis
Participacdes Financeira
Cativos por Impostos Diferidos

Ativo Corrente

Inventarios

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sécios

Outras contas a receber
Diferimentos

Cativos financeiros detidos para negociacao
Outros ativos financeiros
Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio

Capital realizado

AcdOes (quotas) proprias
Presta¢fes suplementares
Prémios de emisséo

Reservas legais

Resultados transitados
Excedentes de revalorizacédo
Outras varia¢des no capital proprio
Resultado liquido do periodo

Total do Capital préprio

PASSIVO

Passivo néo corrente

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pos - emprego
Passivos por impostos diferidos

outras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo

Total do capital préprio e do passivo
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328 361,00
134 343,00
1 337,00
10 000,00
4 511,00

180 000,00
7 400,00
1900 000,00
1 500,00

10 600,00

499 000,00

-90 637,00
68 307,00
65 927,00

3 085,00

32 040,00

42 330,00

200 000,00
50 000,00
355 000,00

153 000,00
1200 000,00

Unid.: Euros




