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*Todos nés temos talentos diferentes, mas todos nds gostarfamos de ter Iguals
.oportunidades para desenvolver os nossos talentos.”

JohnFitzgerald Kennedy

A ADRAL- Agénciade Desenvolvimento Regional do Alentejo é a Instituicio
que potencia o Desenvolvimento integrado e sustentivel de TODO o
Alentejo, fazendo pontes num territério de grandes oportunidades e
potencial econémico, ambiental, cultural e social e que gueremos seja
distribuldo por todos os Alentejanos de forma Justa,
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O exercicio econémico de 2018 foi um ano pautado por

duas linhas de atuagio fundamentals: . -' n|H‘I‘E_!.0 -,:*"‘i

SRl INVESE

A primeira fol a de garantir atos de gestfio corrente
que permitissento normal funcionamento da agéncla |
e 0 honrar dos compromissos assumidos com todas as
entidades coletivas e pessoas com as quals nos
relacionamos institucionalmente, bem como a
realizagdo das prestacdes de servicos acometidas 3
Agéncia. Neste §mbito demos ainda continuidade 2

execucdo de vérios projetos aprovados em vérios

programas cofinanciados por fundos comunitérios, %
desenvolvidos em parceria com diferentes entidades do territério nacional e europeu. Esta fol
uma tarefa conseguida e possivel fruto de criteriosos atos de gestdo ao nivel da contengdo de
gastos e da coordenaglio da equipa técnica da Agéncia. Fol igualmente fundamental 2 confianca
clara que recebemos dos acionistas da ADRAL. Neste dominio a afetaclio de um novo Diretor-
Geral & Agéncla, com o consequente ressurgimento de confianca perante os Acionistas e a
Banca, revelaram-se cruciais para que o ano de 2018, terminasse com uma Demonstracdo de
Resultados em terrenos positivos, apesar de todas as condicionantes com as quals nos

deparémos;

A segunda linha de atuagfio pautou-se pela redefinicio e revisiio da misssio estratégica e
campo de atuagéio plurlanual da ADRAL. Fol, assim, promovida a.realizac3o de um Plano de
Acdo para a ADRAL, plano este que teve a preocupagfo de procurarauscultara opinifiodo Corpo
Acionista e do qual resultaram 4 éreas nucleares de intervenggo futura da ADRAL:

* Promoclo externa e internacionallzagfio de TODO O ALENTEIO;

e Qualificaglio e gestdo de Infraestruturas de Acolhimento Empresarial e Promocgdo do
Empreendedorismo qualificado;

¢ Desenvolvimento de Cadeias de Valor Estratégico Regional;

* Implementacdio da Agenda Digital Europela na Regifio Alentejo.

——r __'_'_H_:-‘—
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De sublinhar que este Plano de Aclio comtemplou Igualmente elementos financeiros
previsionals de suporte para o0 quadriénio 2019-2022, nomeadamente o Plano Financeiro
Previsional, no qual & referenciado e quantificado o aumento de capital proposto paraa Agénda.
A necessidade desta operacio est4 formalmente referenciada junto de todos os acionistas pelo
menos desde o exercicio econédmico de 2009, data na qual foi formalmente sinalizada por
documentos justificativos e alvo de recomendagBes e pareceres especfficos do Conselho Fiscal
da ADRAL, sem que nunca tenha sido realizada ou tenha merecido qualquer deliberacéo por

parte do Corpo Acionista.

Consciente da importincia que significa para TODO o Alentejo possuir uma Agéncia de
Desenvolvimento Regional forte e com elevados niveis de operacionalidade no territério,
promoveram-se em 2018 a¢Bes conducentes a que © Alentejo passe a contar com uma
Representagio Permanente em Bruxelas, que permita tirar partido e aproximar o territério
Alentejano dos princlpais 6rgéios de decis3o poiftica da Unifio Europeia.

O reforco da cooperagdo transfronteiriga, foi outro dos dominios de aposta em 2018,
participando a ADRALem vérios projetos do programa INTERREG, tendoainda integrado o grupo
de trabalho de promog3e do CorredorSudoeste Ibérico (Lisboa-Alentejo-Extre madura-Madrid),
projeto que pretende valorizar e potenciar todo o territério do Alentejo e Extremadura

Espanhola, situado entre as duas capitais ibéricas.

ADRAL 20 ANOS AD SERVIQO DE TODO.O ALENTEIO %
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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Introducao

Considerando o estabelecide na Lei e nos Estatutos da ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Alentejo, SA, o Conselho de Administragio, vem submeter a apreclagiio do corpo

acionista, o Relatério e Contas referente ao exercicio de 2018.

Importaassinalar que a ADRAL —Agénciade Desenvolvimento Regional do Alentejo completou
20 anos de existéncia em 2018, tendo sido criada a partir de um forte compromisso polftico e
da vontade privada dos principais atores e entidades de todo o Alentejo, contando com um
corpo de mais de 60 acionistas, com capitais maloritariamente pblicos. £ um importante ativo
doAlentejo,na medida em que é atualmente, talvez a (inica ADR—Agéncia de Desenvolvimento
Regional, a operarem Portugal, representando uma regifio que é umtergo doterritério nacional,

com presenca flsica e sede em Evora e Polos em Portalegre, Beja e Santo André.

De sublinhar e safientar que a génese da ADRAL assenta num papel agregador e diferenclador
enquanto entidade que incorpora atividades globais, sendo a Ginica organizagdo no Territério,

transversal aos vdrios setores econémicos, representando todo o Alentejo.

O anode 2018, serviu para perspetivar uma estratégia, passivel de proporcionar um futuro, que
se pretende sustentdvel para a ADRAL, e para a missio que prossegue a favor de “todo” o
Alentejo. O ano fol ainda marcado por conteng#o e redugfo de custos, pelogarantire honraros

compromissos assumidos.

Conscientes daimporténcia, que a agéncla assumee pode reforcar na transferéncia de “valor”
para todo o territério do “Alentejo”, a atual administracio da ADRAL decidiu promover as
condicBes para a aberturade uma “embaixada” do Alentejo em Bruxelas, préximo do principal
centro de decisdio europeu, o que permitird 3 regiSio ver ampliadas as oportunidades de
transferéncia de outros fundos e “valor” para o territério, & semelhangado que j§ h4 bastante

tempo é efetuado por outras euro regiBes e regides da europa.

O ano de 2018 ¢ aindamarcado, por desenvolver medidas e agbes conducentes a resoluglo de

algumas dificuldades encontradas pelo atual Conselho de Administrag¥o, aquando doinfcio das

suas FuncBes, nomeadamentes _FJE':_“ e
ADRAL =" 20 ANOS AO SERVI(O DE TODO O ALENTEJO \
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— Auséncia de coordenagdo e Diregdo Geral;

— Elevado passivo, com dividas & Banca e a fornecedores;

— Necessidades referenciadas de aumento de capital, com mais de 10 anos, nunca
concretizadas até final de 2018;

— Ultimo Plano de Atividades e Orgamento aprovado relativo a 2015;

— Perda e fuga de massa critica, capaz da prestagdo de servigos e geragdio receitas em dreas
chave da Agéncia;

— Compromissos plurianuals assumidos, com os recursos humanos alocados e associados a
um elevado volume de projetos Comunitarios em curso, onde na sua grande maloriaé a
Agéncia que tem de suportar, em exclusivo, a contrapartida nacional;

— Necessidade de aumento de capital tomando por base as recomendagbes e pareceresdo
Conselho Fiscal: “.... Acresce referir que o valor dos capitais proprios representa apenas 58%
do capital soclol, constatando-se ainda que o patrimdnio da ADRAL, reflete prejufzos
acumulados na ordem dos 505 mil euros, valor que supera o valor do capital social em 6 mil
euros. Esta situaclio aproxima-se do limite previsto no artigo 352 do Cédigo das Socledades
Comercials, facto que nfio pode deixar de ser constatado no presente parecer,
recomendando-se aos Orglios competentes da ADRAL, a ado¢iio de medidas econdmio
financeiras tendentes & correglio desta situago. ...” {Relatério e Parecerdo Conselho Fisal,

in Relatério de Contas de 2017).

Por forma a ultrapassarvérios dos constrangimentos referenclados, o ano de 2018, é marcado

entre outras, pela materializagiio de vdrias medidas e agdes, nomeadamente:

— A afetaciio de um Diretor Geral (cedido provisoriamente por um dos acionistas);

— A contengio e redugdo de custos fixos,

— Procurar aprovar apenas projetos de reconhecido interesse Regional ou para os acionistas;

— Arealizagio de umplano estratégico, para a redefinicdo das dreas de atuagio da Agéncia, o
qual incorpora igualmente uma proposta de reestruturagdo financeira, tendo 0 mesmo
procurado envoiver na sua elaboragfio os acionistas da ADRAL;

— Acelaboragio de um Plano de Atividades e Orgamento para 2019;

~ A renegociagio com a Banca, e acautelar atos de Gestdo que ndo colocassem em risco o

normal funcionamento da ADRAL e honrar dos compromissos assumidos; E

ADRAL 20 ANOS AO SERVICO DE TODO O ALENTEIO [~ ( b/_'—/h
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— Oestabelecimento dediversasparcerias estratégicas e infcio do didlogo de proximidadecom
os acionistas e territério (poder local);

— Promover condi¢les para a abertura de Delegacfio do Alentejo em Bruxelas;

- Promog#o de candidatura, via ADRAL, da Regi%o do Alentejo, a um projeto piloto “RegHub”,
do Comité das Regibes, o qual pretende selecionar apenas 20 regifies europeias;

— Trabalho de proximidade com as associagBes empresarials, no apoio i internacionalizaglio
das PME alentejanas, entre outros dominios de interesse para ambas as partes e para o
territério;

— Honrar os compromissos assumidos, garantindo a continuidade e execuclo dos projetos
comunitérios em curso, onde essa ndo continuidade traria a obrigatoriedade de devolugio
de dinheiro, e outras penalizagBes para parceiros, CCDRA e territdrio;

— Mapear e sinalizar oportunidades associadas a Fundos comunitarios de interesse para a
regido e entidades acionistas da ADRAL;

— Referenciaclio junto de aclonistas, de inteng¢Bes de investimento, passiveis de alavancarvia
ADRAL (elabora¢do e construgBo de candidaturas, prestacio de servigos, ...);

- Promogdo de acies de atragiio de investimento para o Territdrio;

— Revera politicade comunicagdo da ADRAL interna e externa regifo (processo em curso).

Apresentacdo da ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento

Regional do Alentejo

A ADRAL —-Agéncla de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. foi legalmente constituldaa
18 de Junho de 1998, com um capital social de 100 000 000 Escudos. Em 2004, por forca da
adogdo do Euro, em substituicio do Escudo, redenominou-se o montante do capital social
passando este a ser de 499 000 Euros. Uma das suas caracterfsticas distintivas da Agénda
prende-se efetivamente comaarticulaciio de projetos e de entidades, raz8o pela qual temvindo
a apostar na constituicio e implementagdo de parcerias piblico-publico, privado-privado e

publico-privado, destinadasa promover projetos comuns em prol do desenvolvimento regional.

A constituicdo da ADRAL foi secundada pela publicacko em Didrio da Repiblica do Decreto-Lei
n.2 88/99 de 19 de margo que define o estatuto das Agéncias de Desenvolvimento Regional em

Portugal. AADRAL procedeu ao seu registo de acordo com o artigo 10.2 do citado Decreto-Lei e

P (
—_ —_ L1
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Portarian.2282/99 de 26 de abril, que se tornou definitivo com a comunicagio da Direcio-Geral

do Desenvolvimento Regional (DGDR) em 25 de maio de 1999,

A criacdo desta organizacdo visou cobrir uma falha de mercado, dado que nfo existla, a data,
nenhuma organizacio que, com cariz regional, contribulsse de uma forma sustentada para
«[...]Ja promoctio do desenvolvimento regional do Alentejo e para o fortalecimento da sua base
econdmica e produtiva, em cooperacio com os demais agentes e entidades da regifio, do Pak
ou de outros palses, nomeadamente dos gue integrama Uniflo Europela, cuja atha&e concoma

para o mesmo fim» (artigo 4.2 dos Estatutos da ADRAL).

A ADRAL é uma plataforma de interface de dinamizagio do desenvolvimento regional, tendo
desempenhado até hoje um papel discreto, mas fundamental para alavancar um melhor
Alentejo, e continuard no futuro a ser uma organizacfo-chave de suporte a inovagdo,
internacionalizacfio e coesfio do vasto territério, tendo paraissoca representacdo de umvastoe

abrangente leque de aclonistas.

Como se sabe, as Agénclas de Desenvolvimento Regional criadas pelo Decreto-Lej 88/99 de 19

de margo, visam a promogéo, no quadro das polfticas e estratégias aprovadas a nivel nacional,

do desenvolvimento econdmico, social e cultural de uma determinada parte do territéro

nacional, nomeadamente pela prossecugfo de um conjunto de atividades consentaneas como

seu objeto, tipificadas no referido Decreto-Lei como:

a) Promogdo de atividades que gerem empregos e melhorem o ambiente e a qualidade de
vida;

b) Fomento da criagio de empresas, do investimento nacional e estrangeiro, da inovagdo
tecnolégica e de transferéncias de tecnclogias;

¢) Promocgdo da realizagio de infraestruturas e equipamentos coletivos;

d) Acbesde educacdo e formagdo profissional;

e} Acdes de valorizaciio de recursos humanos, naturais, histéricos e culturais;

f} Promoc8oda mobilidade profissional, setorial e geogrifica das pessoas e da sua integragdo
social;

g) Divulgacio dos recursos e das atividades da regido;

h) Elaboraclo, negociaciio e mediacio de planos, programas e projetos de desenvolvimento

regional;
i) Prestacio de assist&ncia técnica e de gestioa pgqmaa@da regl¥o; ?l/
ADRAL 20 ANOS AO SERVICD DE TODO O ALENTEIO _ ﬂ
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J) Promoglo de congressos, debates e intervengBes nos melos de comunicaclio social
tendentes a promover o desenvolvimento regional;

k) Elaboragdo e divulgac@io de sistemas de informacdo, nomeadamente bases de dados e
estudos da realidade regional, em cooperago com universidades, autarquias, em presas e
assoclactes empresariais e sindicais;

I) Conceciio, edi¢lo, orientacdo e gestfo de sistemas de informacio de contelido econdmico-
soclal de dmbito territorial;

m) Cooperacdo com a respetiva comissfio de coordenag¥io regional.

Missdo
A missdoda ADRALé clara e consiste no desenvolvimento econémico e socialda regifio Alentejo
através da cooperagdo com os demals agentes. Esta missio estd espelhada no sloganda ADRAL

“Alentejo, um Novo Futurol”

Dbjetivos Estratégicos
Os principais Objetivos estratégicos da Agéncia, a atingir]4 a partir de 2019, tomando por base

as recomendaces do plano de ago, deveriio ser 0s seguintes:

Reposiclonar a ADRAL como uma entidade de refer@ncla regional, junto dos diferentes
stakeholders (entidades plblicas, assoclatlvas e privadas, do sistema de C&T e da sociedade
civil), na promogiio do desenvolvimento do Alentejo. O Plano de Atividades deve estruturar-se
por forma a ter um contributo declsivo para afirmara ADRAL como piataforma de interface de
interesses plblicos, associativos e privados, dotada de competénciase orientada para organizar
iniciativas de dinamizagfio dos recursos e fatores de competitividade regionals e como agente

de organizagdo da discussio de teméticas estratégicas para o Alentejo.

Em consequéncia, deve sertrabalhadaa promog8odo reconhecimento da Agéncia no exteror
para que a ADRAL seja referenciada como interlocutor preferencial para o Alentejo e naligagio
aos seus aclonistas. Nesse sentido deve ser aprofundada a ideia da ADRAL como “farol de
entrada na Regido” (papel de lobby, nomeadamente em Bruxelas e Lisboa) o que deverd
contribuir para gerar o devido reconhecimento da Agéncia junto dos agentes regionals e

nacionais.

ADRAL 20 ANOS AO SERVICO DE TODO O ALENTEJO
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Promover a focallzaclio estratégica da atividade da ADRAL. Trata-se de definiras dreas
nucleares de intervengo da Agéncla e identificar oportunidades de intervengdo e de negddo
com impacto na criac8o de valor {(novos projetos cofinandados, contratualizacio de prestagbes

de servigos e outras inlciativas).

Para concretizagio deste objetivo, o Plano de Atividades deverd dar primazia a objetivos
{presentes no Diploma fundador das Agéricias de Desenvolvimento Regional —Decreto Lei n®
88/99) que, no curtoe médio prazo, se afiguram mais relevantes e prioritdrios para a Regido, de

acordo com os trabalhos desenvolvidos e a focalizacdo desejada, designadamente:

— Fomento da criagio de empresas, do investimento nacional e estrangeiro, da inovagio
tecnoldgica e de transferéncia de tecnologias;

— Elaboragio, negociagio @ mediagdo de planos, programas e projetos de desenvolvimento
reglonal;

— Elaboragio e divulgac¥o de sistemas de informacio, nomeadamente bases de dados e
estudos da realidade regional, em cooperaciio com universidades, autarquias, empresas e
associactes empresariais e sindicais;

— Divulgacdo dos recursos e atividades da Regido.

Estabelecerparcerias e redes de cooperagfio, envolvendo os acionistas e outros stakeholders
da Regi#%io em projetos e atividades de importancia estratégica para o desenvolvimento regional
e para minimizar as assimetrias, tendo em conta o balango de recursos, as necessidades e as

oportunidades de cada sub-regldo.

Reconstltulre reter massa critica e de conhecimento, apostando na especiafizacdo da Agénda
e na sua capacitacifo, principalmente a0 nivel da coordenagio estratégica e operacional e da
promogdo de novos projetos e iniciativas, em coer@ncia com o quadro de intervengdo

subjacente ao Planc de Agdo.

Contribulr para a sustentabilidade e autonomla econdmica através de alteragbes ao modelo
de financiamento da ADRAL, de iniciativas para otimizar a gestdo financeira dos projetos e
atividades, da externalizac3o de servigos e do acréscimo das receitas, priorizando projetos em

dreas de negécio com maior retorno econémico, dentro do quadro de intervencfio estabelecido.

— e —————— = ———— I8
— -
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Ambito Territorial
A RegidodoAlentejo,na qual aADRALdesenvolve a sua atividade de forma exclusiva como ADR
¢é composta pelas seguintes NUTS IlI: Alto Alentejo; Alentejo Central; Alentejo Litoral; Baixo

Alentejo.

A drea de Influéncia da ADRAL extravasa o contexto da Regifio Alentejo e alarga-se ao territério
nacional e a outras regiBes e palses europeus, junto dos quais conseguiu criar parcerias que the
permitemdar resposta as necessidades diagnosticadas junto de entidades pablicas e privadas,
assim como o tecido empresarial da Regifio Alentejo, em questdes fundamentals como o
estabelecimento de novas parcerias, de conhecimento de novos mercados e de methoria dos

seus processos de marketing e de internacionalizacSo.

Neste dmbito, a ADRAL detém uma vasta experiéncia no desenvolvimentode projetos de indole
transfronteirico, transnacional e internacionais financlados por fundos comunitérios, nas mais

diversas dreas de atividade.

A ADRAL conseguiu, desde a sua criacdo, estabelecer uma rede de parcerias de dmbito local,
regional, naclonal e internaclonal que lhe confere um estatuto Gnico na regifio enquanto
entidade promotora do desenvolvimento socioecondmicoregional. Dessas redess$o exemploa
Associagdo Europeia das Agénclas de Desenvolvimento Regional (EURADA), nas quals temvindo
a ocupar fungbes de direcdo. Todo este sistema de animagiio e participagdo tem mobilizado
Importantes recursos técnicos e alguns recursos financeiros, reforgando aimagem da ADRAL no
Pais e na Europa € mesmo no mundo. Consciente desta importéncia, a Agéncla passaré a dispor
de espago fisico em Bruxelas para representacdo da ADRAL, e por esta via do Alentejo, nesta
cidade europelia, onde estd instalado-um dos principais centros de decisiio europeu. Este espago
poderd ser utilizado pelos agentes institucionais e econédmicos do Alentejo, servindo de ponto

de apoioe de I6bi na sinalizacfio de oportunidades de financlamentos e outras, em Bruxelas.

Equipa de Recursos Humanos

A ADRALdispBe de uma equipa qualificada, coesa e com meios té cnicos multidisciplinares para
a execucdo dos objetivos e metas que pretende atingir. Amédiade idades dos funciondrios da
Agéncia ronda os 38 anos. Tem sido politica de recursos humanos internos a manutengio da

estabilidade de pessoal da Agéncia.
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Ao nivel organizacional a ADRAL disp8e de um DiretorGeral, sendo constitufda por equipas de
projeto com competéncias multidisciplinares aptas ao desenvolvimento de projetos integrados

ao desenvolvimento doterritérioe as especificidades dos domlnios desenvolvidospela Agénda.

Estas equipas integram recursos humanos altamente especiallzados e competentes com
formac¥o ao nivel da gestdo, economia, sociologla e marketing, constituindo uma estrutura 4gil
e dindmica para o apolo as poifticas de desenvolvimento do territério. Com uma estrutura
assente em coordenagio matricial promove o desenvolvimento deatlvidades e projeto de forma
estruturada e articulada. Atualmente a ADRAL conta com 15 Técnlcos superiores, um técnico
Administrativo, nas suas vérias localiza¢be s geogréficas, recorrendo a servigos de consultoria
sempre que se justifique. A integragiio de quadros formados em instituicBes de ensino da
Regifo, tem sido igualmente uma das preocupaglies da Agéncia. Agesto daequipa ADRAL esté
assente em critériosrigorososde seleciio e de adequaglo as necessidadese projetos especificos
em curso, alinhados com as prioridades definidas, sendo dindmica a contrata¢dio de novos
recursos e alteragBes ao nivel do quadro de pessoal, com expectativa fundada de reforgo das

equipas.

De acordo com o Plano de a¢io, deverd a equipa ADRAL ser reforgada com quadros
essencialmente seniores, como forma de melhorenfrentaros desafios futuros, garantindo uma
melhor capacidade de resposta e especializagdo nas 4 dreas estratégicas referenciadas, e desta
forma aumentar a sua capacidade de prestar servigos de valor acrescentado, nomeadamente
aos seus acionistas, bem como continuar a participar em projetos de referéncia e importanda

estratégica para o Alentejo.

Orgdos Socials e Estrutura Acionista

A ADRAL é constituida por um leque vasto de acionistas que, desde o primeiro Instante,
acreditaram na sua miss3o e apoiaram o estabelecimento de umaentidade de &mbito regional
cuja finalidade se pauta pela articulac8o de esforcos, pela concertagdo de interesses e pelo
contacto direto e no terreno com todas as entidades, contribuindo de forma inequivoca para o

desenvolvimento socioeconémico da Regido Alentejo.

Os Acionistas, como parceiros preferencials, representam de forma excecional diversificados
setores de atividade econdmica e constituem-se como uma fonte setorlal e/ou territorial para

as compet&ncias da ADRAL, no sentido em que suportam e apoiam, nos seus diversificades
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dominios de atividade, uma Intervengfo cooperativa, em parceria e com um fim comum: o de
contribuir para criar as condigBes de desenvolvimento que possam melhorar as condigdes de

vida das populagbes do Alentejo.
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Orgdos Sociais para o triénio 2018 a 2020

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

CCDRA —Comiss3do de Coordenaclio e Desenvolvimento Regional do Alentejo
SECRETARIOS

Entidade Regional de Turismo do Alentejo e Ribatejo

ACOS —Associacdo de Criadores de Ovinos do Sul

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

CIMAC - Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
VICE-PRESIDENTE DO-CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

EDIA —Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva
VOGAIS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

AICEP- Global Parques - Gestdo de Areas Empresarials e Servigos, SA

ANJE - Associac#o Nacional de Jovens Empresérios - Nicleo de Evora
APS - Administrag3o dos Portos de Sines e do Algarve, S.A.

CIMAA - Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo

CiMBAL - Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo

DECSIS, Sistemas de Informagdo, S.A.

FENACAM - Federagdo Nacional da Caixas de Crédito Agricola Mituo
IPB - Instituto Politécnico de Beja

MONTE -~ Desenvolvimento Alentejo Central - ACE

NERBE/AEBAL - Ntcleo Empresarial da Regi3ode Beja—Associagio Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral
NERE ~ Niicleo Empresarial da Regido de Evora

NOVADELTA —Comércio e Indlstria de Cafés, Lda.

UE - Universidade de Evora

CONSELHO FISCAL

PRESIDENTE DO CONSELHO FISCAL

FEA - Fundacgo Eugénio de Almeida

VOGAIS

NERPOR ~ Nticleo Empresarial da Regido de Portalegre

ROC - Revisor Oficial Contas - Rosério, Graga & Associados, SROC, LDA
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FACTOS MARCANTES EM 2018

12 Trimestre

— Miss8oa Bruxelas01/2018, para defini¢io de uma ponte de contactos com lobistas na
capital da Europa —Alentejo Global Invest.

— Aberturada 18 CALL para programade Incubagio CETEIS.
— Participagdo na Startup Olé em Salamanca.

- Participa¢do na ConferénciaInternacional Beyond Local - Why going international makes

sense, nalrlanda.

— EIS Staff Exchange no Alentejo com parceiros da Polénia e Portugal.
22 Trimestre

— ADRALIntegra Novo Diretor Geral,

— ADRALpromove e dd inicio a elaboracdo de Plano de Ago para a Agéncia.

— AADRALrecebeu nassuas instalagbes em Evora, a visitada SenhoraSecretériade Estado
Adjunta e da Modernizacdo Administrativa, Graga Fonseca, no dmbito da divulgaciodo
Govtech, tendo decorrldo aclio de sensibilizagdo para empresdrios e pidblicoemgeral.

— A ADRALrecebe, a visita da Senhora Secretdria de Estado da Indistria, Ana Lehmann, e do
Chefe de Gabinete daSecretariade Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, Filipe
GuimarSiesda Silva, 4 Incubadora EvoraTech e ao respetivo FablLab.

~ Participa¢do na jornada “Tecnologia, conhecimento e relagBes comerclals Portugal e
Andaluzia”, em Sevilhae que contou com a participagdo do Sr. Secretériode Estadoda
Internacionalizagdo Dr. Eurico Brilhante Dias e do Sr. Cdnsul Geral de Portugal em Sevilha
Dr. Jodo Queirés.

— “Stakeholders’ Meeting on Supply Chain” evento onde estiveram representadas as maiores
empresas dosectorem Portugal e onde foi debatida a probleméticadacadeiade

fornecimento—abril —AERIS.

- “Workshop— Technology Transfer” com participagio dos principais players no mercado

nacional—-abril — AERIS.




& ADRAL Relatério e Contas 2018

e ake i Dovsamss v, s
Rageras dediaialy

— Miss¥oa Londres04/2018, integrado nacomitivadadelegagdo que acompanhou o Exmo.
Sr. Primeiro Ministro—Alentejo Global Invest.

— Missfoa Barcelona04/2018, a feira Alimentaria para promogdo de Alquevae IDE no
Agroalimentardo Alentejo—Alentejo Global Invest.

~  AlrSummit Ponte de Sor 05/2018, para promog#odo IDE no cluster AEDCP - Alentejo
Global Invest.

— Alentejo Mini Maker Faire.

~ Diélogo com os Cidadgos integrado no Feirado Mar e a participagdo da DG MAR.

Lancamento dos Roteiros de Inovacdo.
32 Trimestre

— PresencanaReunido de parcerlado SRTT — Sistema Reglonal de Transferénciade
Tecnologia em Portalegre.

— Aberturada 22 CALL para programa de Incubagéo CETEIS.

— Participaciono 12 BIG MED Férum em Ravenacom apresentacdodo AlenteJo (ADRALe
CCDRA).

— EIS Staff Exchange e Workshop no Alentejo com parceiros da Irfanda, Croécia e Portugal.

- Participacio na semana Europeia das RegiBes e m Bruxelas com workshop organizado pelo
EIS.

— Sess¥osubordinada ao tema da “Eficiéncla Energética” para empresas dncora do Alentejo
no dominio das Tecnologias Criticas, Energia e Mobilidade Inteligente —setembro—
ATCEM.

— MissZoFarnborough 07/2018, para promoc#o dosaceleradores de AEDna regido —
Alentejo Globallnvest.

~  Organizagiode Staff Exchange em Evora 09/2018, com a participagio dos parceiros: PP2
Universities and Higher Education Foundation of Castillay Le6n (e stakeholders), PP5

Coundll of Tampere Region and PP7 Foundation “Sofia Development Association” —

InnoBridge. N
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42 Trimestre

— Alentejo, via ADRALfoi uma das 20 regides plloto da Europa selecionada para programa
RegHubdo Comité das Regibes.

— ADRALpromove acBes e cooperagdo conjunta com acionistas, nomeadamente comas
Assoclagdes Empresarials (ANJE, NERBE, NERE, NERPOR). em diversos projetos, tals como
0s SME Instruments, entre outros.

— ADRAL, a AEP em parceria com a Portugal Foods,~Agéncia do Desenvolvimento Reglonal
do Alentejo e com a EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva,
realizaram uma Missdo Inversa referente ao Canal Retalho Alimentar.

— ADRALparticipou e marcou presenga na European Week of Regions & Cities (EWRC), em
Bruxelas.

— Organizac8o e participacfio do 3¢ International Peer Learning Workshop em Evora 10/2018
- Go-SIV.

— MissdoInversa10/2018, da Embaixadas em Portugal e CArnaras de Comércio, com visitas
ao Portode Sines, ZILSines, Evora (PACT) e Alqueva—Alentejo Global Invest.

- Miss8oChina11/2018, para promog3ode setoreschave e Infraestruturas estratégicas, na
logfstica, portos, TIC, entre outros— Alentejo Global Invest.

— Participagdo em mesa redonda integrada na Everywhere International S MEs Interim

Conference, em Gdansk.
— Apresentagdo do projeto MISTRAL no Business2Sea férum do Mar, no Porto.
— Encontro de Empresdrios e Empreendedores em Santiago do Cacém.

— Reunidode trabalho com o recém-empossado Secretério de Estado da Valorizagiodo

Interior.

— Participagdo da ADRAL na SME Assembly 2018, organizada pela Comissfo Europelaem

Graz, Austria.

& == 8
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RELATORIO TECNICO E OPERACIONAL

Trabalho desenvolvido

A semelhanca do sucedido em anos anteriores, durante o ano 2018 foi desenvolvido um
conjunto de agBes Integradas na visdo estratégica da ADRAL, sempre com foco no
desenvolvimento socioecondmico da regifio. De forma a prosseguir a sua missfo, ao longo do
ano foram utilizados varios recursos e estratégias, nomeadamente recorrendo ao trabalho em-
rede, envolvendo parceiros e stakeholders e tentando sercada vez mais abrangente emtermo
de implementacdo territorial, quer através do reforgo da sua acéio nas sub-regides, querolhando
sempre o0 Alentejocomo um todo, promevendo a regidio fora de portas e contribuindo para a

atracdo de residentes e de investimento externo.

Para desenvolver a sua missdo, a ADRAL implementa projetos, realiza prestagbes de servigos
(entidades pidblicas € empresas) e participa em férum e redes regionais, nacionais e
internacionais, procurando afirmar-se como uma entidade integradora, que contribui

ativamente parao desenvolvimento e afirmagdo da regido Alentejo.

Durante o ano 2018 podemos observar umagrande aposta na cooperacdo territorial europeia,
que se consubstancia numconjunto de projetos e intervengBes desenvolvidas, Neste &mbito, &
agéncla, sendo a Unica entidade no Alentejo (para além da CCDRA) que tem uma abrangénda

regional e multissectorial tem um papel pertinente a aprofundar em anos vindouros.

Fol dado inicio ao processo de implementac¢do de uma Representacéio Permanente da regiio
Alentejo em Bruxelas, tendo sido desenhado o modelo de negdclo, 2 parceira, e encontradoo
espagoadequado. Esta representacio permanente do Alentejo em Bruxelas ird permitir reforgar
o0 posicionamento e afirmac3o da regifio no contexto europeu. A inaugurago do espaco ird

ocorrer em 2019,

Parcerias ADRAL 2018

O trabalhodesenvolvido durante o ano 2018, teve a preocupagiio de abrangertodo o territério
de Intervengdo da agéncia. As atlvidades e projetos foram implementados de uma forma
integrada e contando sempre com a equipa e delegacfies existentes nas 4 NUT lll do Alentejo
“tradicional”. A sede (AlentejoCentral — Evora) e as delegagBes (Alto Alentejo — Portalegre,
Baixo Alentejo—Be]a e Alentejo Litoral- Santiago do Cacém (SantoAndré), trabalharam de forma

articulada e sempre com a preocupacio de por um lado abranger todo o territério na g
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implementacfo das atividades, e por outro desenvolver um servico de proximidade, junto das

entidades locais e populacdes.

Escritérios no Territério ADRAL 2018

Otrabalho desenvolvido nos 3 Polos sub-regionals da agéncia, constitul em simesmoum servigo
de proximidade. As técnicas gue al trabalham, realizam atendimentos a empreendedores e
empresas e outras entidades e pessoas que procuram a ADRAL para esclarecimentos e apoios
diversos; elaboram candidaturas a sistemas de incentivo para empreendedores e empresas, e
participam em candidaturas aos vdrics programas em que a ADRAL se envolve. Participam nas
reuniBes e féruns da sua sub-regido, representando a agéncla e colaboram como parceirosem
varios féruns e/ou redes sub-regionais. Os Polos t&m ainda um papel fundamental no
envolvimento das entidades, empresas e populaciio do seu territério nos projetos e atividades
que a agéncia desenvolve com abrang@ncia regional, ou seja, séo o garante e o suporte, para
que a atividade dos projetos chegue a todo o territério do Alentejo. Através desta sua
colaborag¢dio nos vdrios projetos é possfvel envolver empresas e entidades de todo o territério

no mesmo projeto.

Durante o ano de 2018 houve uma maior preocupacfio de reunir com as vérias entidades e
aproximara agéncia das preocupacBes e anseios de todos. A aproximagfio ds autarquiase a um

conjunto de entidades nas vérias sub-regies foi uma constante durante o ano 2018,

As nossas Técnicas asseguram ainda o acompanhamento e execugdo de algumas prestacdes de

servigos que a agénciarealiza para as autarquias, como é o caso de Marvdo, Elvas e Santiagodo
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Cacém. A opgdo pordeterminados projetos e atividades, embora de abrangé@ncia regional, tém
em muitos casos um enfoque especifico em determinada sub-regido, como é o caso do projeto
MISTRAL, no dmbito da economia do mar, que embora envolva todo o Alentejo é mais focado
no Alentejo Litoral, ou o projeto Prototyping, que se dirige muito particularmente a empresas
agroalimentares de produtos de quatidade e certificados, que foimuito centrado nofatode o
Alto Alentejo seroterritério com mais produtos certificados do pais. Estes sSoapenas exemplos
das vdrias opgdes que vio sendo tomadas. Outros projetos sdo focados em determinados
sectores importantes para o Alentejo, como é 0 caso da aerondutica, onde se insere o AERIS, ou
o das novas tecnologias, como é o caso da Aceleradora de Tecnologias Criticas do Alentejo, ou
do agroalimentar, onde temos o Reinova e o Prototyping, ou outros ainda, que constituem
ferramentas para promover o empreendedorismo, ainavacéo e a internacionalizacio das PME
no Alentejo, como é o caso do SpeedTalent, do CETEIS, do EFES, do Innobridge e do EIS.

Atividades desenvolvidas

A atividade que a ADRAL desenvolveu em 2018, centrou-se fundamentalmente na execucio e
participacio em projetos beneficidrios de diferentes instrumentos de cofinanclamento em
parceria com entidades regionals, naclonals e internacionais, bem como na prestacfio de
servigos. As suas atividades tendo em conta os pressupostos anteriormente referenciados
permitiram garantir a execucdo dos véarios projetos e prestacdes de servicos plurianuais
anteriormente assumidas, a0 mesmo tempo que se avangou coma construcdode planode agfio
plurianual de reposicionamehto estratégico da Agéncia, materializando agBes concretas de
posicionamento estratégico do Alentejo e da Agéncla, pautadas pela perspetiva de
posicionamento estratégico em Bruxelas, reforgo da cooperaglio ibérica, e de malor
“Comunicacdo” e proximidade do poderlocal e acionistas.

A promocdo externa e capta¢iio de investimento, foi um dos dominios de grande relevo na
atividade da agéncla em 2018.

A ADRAL desenvolveu assim as suas atividades em 2018 assentes em quatro domfnios de
atividade Identificados:

A. Estudos, Informaciio e Marketing teritorlal;

B. Animagiio Econémica, Empreendedorismo, Competitividade e Consultoria;

C. Assisténcla Técnica, Formacdo e Qualidade;
D

. Tecnologias de Informago, Inovaglio e Energia. %/l/%
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Estes dominios de intervengdo, entrecruzam-se e as atividades desenvolvidas nem sempre t8m
um encaixe linear num destes dominios. No entanto, neste relatdrio, a informagio fol ainda
organizada tendo em conta os dominios de intervencio definidos.

No dmbito da sua missdo, a nivel nacional e Internacional, foram desenvolvidas atividades de
concecdo e desenvolvimento de projetos, com destaque para os Programas Portugal 2020,
Alentejo2020, Cooperacdio Territorial Europela (INTERREG Europe, SUDOE, MED e POCTEP), e
Horizont2020.

Nos quadros seguintes podemos verum resumo de todos os projetos (QUADRO 1), de todas as
Prestacbes de Servigos (QUADRO 2), e todos os féruns/ redes em a ADRAL participou
(QUADROC3) durante o ano 2018.

QUADRO 1 —PROJETOS 2018

Sensibllizar e potenciar o empreendedorls mo soclal e
as empresas da economla soclal com o objetivo de
desenvolver novos projetos, novas empresas e
empregos sustentéveis na Euro-regifio, como um
modelo de crescimento sustentivel e Integrador;
Estimular amblentes colaborativos e de cooperaglo
para a crlagdo e consoiidagdo de modelus de negécio
capazes de gerar transformac&o e impacto soclal ede
emprego de qualldade; Identificar tendénclas e
desenvolver novas ferramentas para fomentar e
estimular o Tnvestimento de Impacto soclal e outros
Instrumentos de apoio 4 economia soclal.

EFES POCTEP 93333,33€

Crlar e testar uma nova metodologla Internacional de
Incubagiio de Idelas, adaptada &s microempresas do
setor agroalimentar comvista & crlagfio deprodutos de
alto valor acrescentado, potenclando a entrada em
mercados externos através de estratégias de nicho.

REINOVA POCTEP 99999,90€

O projeto TWIST responde & necessidade de um
ecossistema colaborativo delnovacgfio para incentivaro
TWIST INTERREG - | investimento privado em R&D&I1 no sector da dgua, que 100.000,00€
SUDOE atrala eretenha capltal humano qualificado nosentido
de um desenvolvimento baseado no uso eficiente e

recuperacio derecursos.

[
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Crlar um ecossistema transfrontelrico favordvel ao
empreendedorismo e & [novagdio, baseado num
modelo distribuido deprestagcdo deservigos avangadaos
e na constituigdo de uma comunidade Interativa e
dinémica, geradora de fontes de oportunidade e de
competitividade para o territério.

[ Dreameonto

ADRAL

133333,33€

PROTOTYPING
AAA

POCTEP

Conseguira cooperagio entre as entldades deapoio ao
desenvolvimento empresarial para a transferéncla de
boas praticas em empreendedorismo, cooperaglo e
Inovag8o empresarlal; desenvolver um espago comum
para a criaglio de novos servicos que melhorem
competitividade do tecido produtivo; fomentar o
espirito empreendedor entre os Jovens através da
capacitacio em metodologlas Inovadoras de
empreendedorismo; melhorar a competitividade e
consolidacio de Iniclatlvas Jovens através da
potenciacfo de novas linhas de negéclo; melhorar os
indices de criacdo e sobrevivéncla empresarlal;
potenciar a criag8o de novos empregos e maior valor
acrescentado para os territorios.

86 630,40€

SPEED Talent-—
Acelerador de
Talentos

Alentejo
2020

Promover o aproveitamento das sinerglas,
compet@ncias e capacidadeinstalada das Institulgles
que Integram o ecossistema de Inovaco reglonal,
parcelras do projeto, para a promogio do
empreendedorismo quallficado e criativo na regido
Alentejo.

Foi solicitado um prolongamento deste projeto até 30
de funho de 2019, estando a aguardar aprovagéio por
parte do Alentejo 2020.

162778,82€

EIS — Everywhere
International
SME

INTERREG
Europe

Incentivar mais PME & internacionalizagio como um
pllarcentral darecuperagdo pds-crise para conselidaro
crescimento sustentdvel na UE, Em 2019 Ird Iniclarsea
28 fase do projeto {2019/2020), em que se ird
Implementar o Plano de Agdo.

140600,00€

MISTRAL

MED

Reforcar a uma parcerla Internacional del4 entidades
e 8 palses diferentes na regifio do Mediterrdneo de
forma a fazer com gue o conhecimento e a inovaglio
sustentével sefam os fatores chave do Crescimento
Azul, apoiar os clusters mediterréineos no sentido de os
tornar excelentes Intermedidrios entre o
conhecimento ea economla azul, desenhar estratégias
de desenvolvipmento sustentdvel articuladas com as

354.760,00€

S >,
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Objetivas

estratégias de especlalizaglo Inteligente das vdrlas
regies.

INNOBRIDGE - Incrementar a competitividade das PME através da
Bridging the mel horla dos processos e pol(ticas delnovacfo
innovation gap reglonal a elas dirigidas. Pretende-se desta forma
through facilitar nas PMEa percegio dos potenclals de
converting R&D.| INTERREG Tnovacgéio ea apropriacdo deprocessos adequados ao
results into | EUROPE sey aproveltamento com vista a crlagéio deemprego
commercial quelificado a nivel regional.

success ina more
effective and
efflclent way

136547,00€

Promover a visibilidade e o reconhecimento
Internacional dos fatores de atratividade
nomeadamente o0s equlpamentos e recurscs
Alentejo Global | Alente]o assoclados 4 regiBo, assim como os principals setores
Invest 2020 Integrados nos dominios de especlallzaglio Inteligente
(EREI) no sentido de captar invest!mento e potenclaro
desenvolvimento do territério, numa perspetiva de
Internacionalizacdio da economla do Alentejo.

Apoiar a otimizagio a longo prazo da eficiénda
energética em parques industrlals, através da
cooperaglo energética e mutualizac8o de servigos de
energla.

O projeto tem como objetive passar de uma
abordagem de intervencfio eficiente em energia, de
uma (nica empresa para solugBes cooperativas de
Horizonte eficiéncia energética no 4&mbito dos parques 41 250,00 €
2020 Industriais, permitindo uma malor economla de
energia €, conseguentemente da competitividade das
empresas |locallzadas nos parques.

No ambito do S-PARCS, sfio disponibilizados acs
parques Industriais informaglo acerca das boas
priticas e partllha de conhecimento sobre as
oportunidades de cooperacio de empresas locals e
ferramentas de otimizag¥o de cooperagéio energética.

642700,00€

S-PARCS

L
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Go SIV - Support
SMEs innovation
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Melhorar o apoioaos processos de inovagBodas PE,
testando e desenvolvendo um modelo de ecossistema

de inovacio denominado “Aldeias Industrlals
Inteligentes" (Smart Industrial Villages — SIV). Em

and[nitlatives Horlzonte particular, a abordagem “Aldeias industriais 14.000,00 €
withinSmart 2020 inteligentes" refere-se a um processo de renovaglode
Industrial pequenas e médias dreas industriais localizadas nos
Viliages (SIV) subdrbios ou urbanas que foram planeadas de acordo
com modelos antigos e Inclufam pequenas empresas
industrials e atividades artesanais.
Potenciar a Inovagio empresarfal e desenvolvimento
tecnoldgico das empresas do setor aerondutico da drea
transfronteirica, melhorando a competitividade,
AERIS PQCTEP através da Identificaglo de necessidades deinovagBo,| 106 175,50 €
capacitaglio, transferéncla de conhecimentos e
promo¢io da cooperacio em |&D entre empresas do
setor aerondutico.
Qualificar as empresas e o Incremento das suas
:;i:::::lde competéncias através da facilitag8o deinformactio eda
Implementaco de agBes de natureza coletlva que
Tecnologlas Alentejo fomentem a sua apropriagfio pelo tecldo empresarial | 191 130,00 €
Criticas, Energla | 2020
e Mobilidade reglor.lalf com esPecIaI releve no dominlo de
Intellgente pecializag8o inteligente, Tecnologias Criticas, Energla
e Mobilidade Inteligente.
CSPticBT-centro
de servigos Desenvolvimento de CLOUD partilhada deservigcos que
partilhadosTIC | Alentejo potencle a evolugio e inovag8o dos servigos regionals 181 757,50€
de base 2020 digltals ao dispor das organlzages locals na prestacfio !
territorial do de servigos em linha aos cldad&os e &s empresas.
Alentejo
Subvencio | Balc#o da representacfio da Comiss&o Europeia em
CIED 2018 da Comissio| Portugal, com polos em Evora e Santo André 40 897,50€
Europela abrangendo o Alentejo Centrai e Utoral
C:—-—"—_F:_T—'—_,__._—-—w
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QUADRO 2 - PRESTACOES DE SERVICOS 2018

| Entidade

Relatérioe Contas 2018 [JEEHINGNG

do Cacém

Cémara Municipal de Mensal Gestéo do CAME

Montemor-o-Novo

Cimara Municipal deElvas Mensal Apolo técnico ao Gablnete de apoioao
Investidor

C&mara MunicipaldeViana Mensal Asslsténcla técnica ao Munliclplo

do Alentejo

Cimara MunicipaldeMarviio | Mensal Apolo técnico ao Gabinete de
Desenvo!vimentc Economico

Camara Municipal deSantlago | Novembro . Organizacfic edinamizagfio deatividades

no evento Santlago Empreende

Empresas (x)

Ao longo de todo 0 ano

Reallza¢ko dedossiers decandidatura a
vérlos sisternas deincentivo (ATCP, SI2E,
Vale Incubag8o, Startup Voucher)

APAP - Assoclagéio
Portuguesa de Agricultura de
Precisdo

Iniciouem 2017 e
decorreu até matode
2018

Servicos de formacéio

QUADRO 3 —~FORUNS / REDES 2018

EURADA

Re Europela de Agé
ADRAL é membros dos corpos soclals.

nclas de Desenvolvimento Regional —a

CRI- Conselho Regional de
Inovaciio

Membro do focus grupo .

Sistema Reglonal de Transferéncia
de Tecnologia

Membro-do comlté de acompanhamento.

Comlté de acompanhamento do
programa operacional reglonal do
Alentejo -~ Alentejo 2020

Membro do comlté de acompanhamento.

SRTT-SIstema Regional de
Transferéncia de Tecnologia

Consolidacdio do Sistema Regional de Transfer@ncia de
Tecnologla do AlenteJo — promover a [igag@oentre aacademiae
asociedadee as empresas

RRCTA Membro da rede.

Férum de Economia Clrculardo Membro da rede e Integra varlos grupos detrabalho.

Alentejo

PSCAL Membro da rede. Participagio nas reunides ecolaboragiona
organizagdo deatividades.

PSCAC Membro da rede. Participag¢io nas reunibes.

Rede soclal deSantiago do Cacém

Membro da rede. Participacdo nasreunifes ecolaborac8ona
organizacdo deatividades.

GAL Monte - Desenvolvimento
Alentejo central -

Membros da parceria territorial

GAL Assoclagfio Desenvolvimento
do Litoral Alentejano

Membros da parcerla territorial

ADRAL
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Consércio PROVERE INMOTION / Particlpacfionasreunides deconsérclo.

CIMAA

AREANATe]o Membro da rede externa de peritos - ProJeto URBANSOL
Programa ESCOLHAS de Portalegre | Apoio a criancasejovens desfavorecldos —membro do conselho
/ CCDCMP = Centro Cultural de parceiros. Participagfo nas reuni&es deconsdéreio.

Desportivo e Sodal dos
Funciondrios do Municiplo de
Portalegre

—

L'___,__,-r
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A. Estudos, Informagiio e Marketing territorial
Neste dominio de atuacdio a ADRAL consolidou asua posicio e intervencdo enquanto entidade

agregadora e abrangente, que abre a regido Alentejo 3 Europa e ao Mundo.
No mbito deste dominio encontramos 4 intervengBes chave:

1. a do MARKETING TERRITORIAL e atracdo de investimento externo, para a qual muito
contribui o projeto Alentejo Global Invest;

2. apromogiio do acesso INFORMAGCAQ, e a ligagdo direta 3 Representaciio da Comissdo
Europelaem Portugal, que se materializa no Centro Europe Direct AlentejoCentral e Litoral,
que aagénciaacolhe desde 2013, contribuindo para promover o conhecimento sobrea U.E.;

3, a premoglic da CONECTIVIDADE E DEBATE INTERNACIONAL sobre temas associados aos
Desafios Societais da atualidade, em que o Dialogue Café, tem um papel essencial no
envolvimento da sociedade civil na Interagdo e partilha com entidades em diferentes
cidades do mundo;

4. poriltimo umaoutraintervengdo chavee altamente pertinente para o desenvolvimento do
Alentejo & o ESTUDO E ACESSO A INFORMAGAO SOBRE A REGIAO ALENTEIO em que a
plataforma SIRAD, constitul umrecurso e uma ferramenta de apoio & decisdo fundamental

e que pode ser disponibilizada a todos na regifo.

Também neste dominio de atuacdio enquadram-se os seguintes projetos de I&D e cooperagdo,

bem como outras iniciativas:

1. Alentejo Global Invest;

2. Centro Europe Direct Alentejo Central e Litoral;
3. Dialogue Café;

4. SIRAD- Sistema Reglonal de Apoio & decis8o,

os quals se encontram detalhadamente descritos no anexo a este relatério e contas.

B. AnimacSo Econémica, Empreendedorismo e Competitividade

Durante o ano de 2018 foram desenvolvidos um conjunto de projetos, candidatados ao
Programa Operacional Regional Alentejo 2020 e a programas de cooperagfo internacional, no
sentido de consolidar as bases para uma boa promocio regional do empreendedorismo, que
tem como principal objetivo otimizar e criar sinergias no apoio aos empreendedores efou

investidores. Apesar das dificuldades, a ADRAL manteve uma importante dindmica nesta drea

ADRAL 20 ANOS AO SERVIQO DE TODO O ALENTEIO Q\
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com diversas a¢es nos centros de acolhimento a seu cargo e no apolo a inovagdo e

internacionalizacfio de projetos na regido.

No ano 2018, foi continuado o trabalho de consolidacfic da rede de incubadoras ADRAL, com
especial enfoque na EvoraTech — Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica de Evora que
mantém ha 2 anos consecutivos uma taxa de ocupagdc de 100%. Foram ainda desenvolvidas
outras iniciativas de promoc3o da aproximagio entre os centros de saber e o mundo
empresarial,nomeadamente atravésdo Fablab inserido na EvoraTech e do desenvolvimento de
uma rede de Incubadoras de base tecnoldgica do SRTT. E assim de realcar um conjunto de
atividades que foram implementadas e desenvolvidas em prol dos objetivos estipulados.
Nomeadamente no 4mbito do trabalho de cooperagHo europeiaforam iniciados vérios projetos

de apolo ao desenvolvimento econdmico da regido.

B1} gestlio direta de espacos de acolhimento de empresas e empreendedores

A ADRAL manteve e alargou a sua integracio em redes, e consolidou ¢ trabalho em parceria a

nivel regional e inter-regional, encontrando-se integrada na:

— RNI- Rede Nacional de Incubadoras (Startup Portugal);

— Rede Nacional de Incubadoras que apoiam projetos inovadores na drea do turismo da
Turismo de Portugal;

— Rede de incubadoras do SRTT Alentejo — REDE MOOVE;

— Rede Inter-regional de Incubadoras CETEIS (Alentejo, Centro e Extremadura espanhola).

Est4 certificada para prestar servigos no dmbito de:

— Vale Incubagfic

— Vale Oportunidades de Internacionalizagdo

- Vale I&D

- Valeinddstria 4.0

— Incubadora de acolhimento de Startup Vouchers

— incubadora de acolhimento de Startup Visa

Ao longo do ano 2018 acolheu 7 Startup Voucher (na EvoraTech) e aprovou 8 candidaturas ao

Startup Visa. ﬁﬂ
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Neste subdominio de atuacfio enquacdram-se os seguintes projetos:

1. EvoraTech-Incubadora de empresas de base tecnolégica de Evora;
2. CAESC-Centro de Apolo &s empresas de Santiago do Cacém;
3. CAME-Centro de Acolhimento de Micro e Pequenas Empresas,

os quais se encontram detalhadamente descritos-no anexo a este relatério e contas.

B2) Apolo técnico A criaglio e consolldaglio de projetos no Smbito do programa de apolo ao

empreendedorismo do IEFP

A ADRAL, como uma entidade credenciada pelo IEFP para prestacio de apoio técnicoa criagio
e consolidacgo de projetos {(ATCP}, desenvolveu no ano de 2018 atividades de apoiotécnico e

consolidacdo de projetos. Neste dmbito sdo desenvolvidas agBes para:

— Promover o empreendedorismo, a criagio de empresas e 0 autocemprego;

— Apoiaracriaciio de pequenosprojetos de investimento enquadrados poriniciativas de apolo
ao empreendedorismo e a criagdo de novos empregos, nomeadamente na estruturagdo do
projeto, mitigacdio de riscos do negdclo, angariagdo de fontes de financiamento, e na
sustentabilidade, desenvolvimento e consolidaco dos projetos;

— Proporciorar o desenvolvimento de competéncias em empreendedorismo;

— Acompanhar e apolar a consolidaglio dos projetos na fase Inicial da respetiva
implementacio.

Beneflclam do ATCP os promotores e as respetivas empresas, no dmbito de medidas e

programas de apoio ao empreendedorismo que sejam executados pelo Instituto do Empregoe

Formagdo Profissional, I.P. (IEFP}, isoladamente ou emarticulaggo com outros organismos que

tenham como destinatarios os desempregados inscritos no IEFP, ou outros publicos com

especlais dificuldades de inserco no mercado de trabalho.

ADRAL 20 ANOS AQ SERVICO DE TQDO O ALENTEJO
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Trabalho desenvolvido em 2018 no mbito do ATCP:

ATCP - 2018

{N8 proetos contratados 12 B 5 3 2
(N8 candldsturas etaboradas/entregu es em 2018 o Bl 3 2 »
N8 de candldaturas aprovadas em 2018 7 4 2 2 5
Ne candldaturas em elaboragio —| 3 0 2 9 5
N candidaturas a azuardar aprovacio 2 0l 1 0 3
Nlo aprovadas/desistente em 2018 0 2 0 1 3
N empresas com Consuttoria em 2018 0 7 4 3 14
|N! empresas com acompanhamento em 2018 11 7| b 4 ul

Fundo de Apolo &s Microempresas — FAME

Em 2018 o FAME encontrava-se ativoem 22 Municipios do Alentejo (Gavido J4 fol denundado
este ano), disponibilizando um fundototal de 3 925 000 Euros, sem considerar os concelhos de
Portel e Montemor-o-Novo por ainda se encontrarem ativos no formato inicial. Durante o ano

de 2018 ndo foram apresentadas candidaturas.

B3) Projetos de apoio ao empreendedorismo
Neste subdominio de atuacdio enguadram-se os seguintes projetos:

1. Speed Talent- Aceleradorde Talentos;

2. CETEIS — Centros Transfronteiricos de Apoio Empreendedorismo Inovador;

3. PROTOTYPING AAA - Rede de Cooperagdo Transnacional para o aumento da
competitividade empresarial do setor agroalimentar através da prototipagem;

4. REINOVA — Re-Industrializacfio, Empreendedorismo e Inovagio nos Setores Produtivos
Tradicionais;

5. EFES - Ecossistema Transfronteirico de Empreendedorismo e Economia Social;

6. MISTRAL - Mediterranean innovation Strategy for transnational activity of clusters and
networks of the Blue Growth;

7. EIS—Everywhere International SME — INTERREG Europe;

8. TWIST - Transnational Water Innovation Strategy;

9, + RESILIENT,

os quais se encontram detalhadamente descritos no anexo a este relatério e contas.

™
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B4) outras atividades

Para além do desenvolvimento de projetos, durante o ano de 2018 a ADRAL interagiu
regularmente com iniciativas diversas de apoio & dindmica empresarial do Alentejo. Foram
desenvolvidas atividades no 4mbito da concecdo e elaborac3o de dossiers de candidatura a
diversos avisos/programas no quadro do Portugal 2020, PDR 2020, Alentejo 2020 e Programas
de Cooperagfio Europeia. A ADRAL realizou 258 ate ndimentos (12 atendimento) a empresas g

empreendedores e apoiou as empresas na instrugdio de 23 candidaturas:

Atendimentos: TOTAL: 258

N2 ATENDIMENTOS POR SUB REGIAO

300
258

250

200

150

100 - 2

£
i . . -
. e mm B
ne Atendimentos { 1% Evora {AC)* Portalegre {AA) Bela (BA) Santo André (LA}
atendimento)

Candidaturas: TOTAL: 23
CANDIDATURAS REALIZADAS ACS VARIOS SISTEMAS DE |
jl\l_c!u'nm Lt e —
i@-lmimgmulnlaﬁg:mbmmlq « = ¥
|5/2E - Sistama du Incentivo ao Empreendadoriamo & a0 Emprago 2 2
(Erirugua ith Decemb 208] | 1 .
PDR 2020/DLEC: Divanificacho de atividades da sxplaraglo | . .
agricola | B
[ Totlll = "

PSCAL - Plataforma Supraconcelhla do Alentejo Litoral
Grupo de Trabalho Eixo 1 - Empreendedorismo e Emprego

Acompanhamento, desenvolvimento e execucdo de “Ciclo de conferéncias” e “Feira do

Empreendedorismo e do Emprego®.

ADRAL
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Foram realizadas 4 conferéncias com os seguintes temas: Inovacio e Desenvolvimento;
Responsabilidade soclal; criar e Inovar para Empreender na Economia do Mar e Prepararpara a

Empregabilidade.

Desenvolvimento da sinalizacio da necessidade de criagio de Feirado Empreendedorismo e do
Emprego supraconcethia, proposta para Alcicerdo Sal e a desenvolverem 2019. Nesse evento

prevé-se arealizac§o de Conferéncia sobre ainternacionalizaciio (das empresase do territ6rio).

MovimentARTE

Pretende contribuir para uma educacio Inclusiva, de qualidade e equitativa para as criancas e
jovens da Uni%o das Juntas de Freguesia da Malagueira e

Horta das Figueiras. O Consércio é constituldo pela Cdmara

Municipal de Evora; ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento AT S

Regional do Alentejo; Uniio das Freguesias do Bacelo e Sr.? Salde; Associagdo Chéio dos
Meninos; Centro de Respostas Integradas de Evora; Associagio Menuhin Portugal; Associagio
Desenvolvimento e Bem-estar da Cruz da Picada; Unido de Freguesias de fvora; Unido das
Freguesias da Malaguelira e Horta das Figueiras; Comiss&o de Protec¥ode Criancas e Jovens de
Evora; Policia de Seguranca Piiblica de Evora; Agrupamentode escolas n.2 3; Instituto Portugués
do Desporto e Juventude; GARE — Associagio para a Promogdo de uma Cultura de Seguranca
Rodovidria; APPACDM-—Associacio Portuguesa de Pais e Amigos do Cldaddo Deficiente Mental
— Evora.

Financiamento: Programa Escolhas.

Promotor: Cruz Vermelha Portuguesa — Delegagdio de Evora; Entidade Gestora: NERE —Niideo

Empresarial da Regio de Evora-Associagiio Empresarial,

C. Assist&ncla Técnica, FormagSo e Qualidade (Prestacdio de Servigos)

No ambito deste dominio de intervenclo, durante o ano 2018, a agéncia continuou a

desenvolver um conjunto de prestagBes de servicosa diversas entidades, nomeadamente a

autarquias (elaboracio de candidaturas, acompanhamento de atividade econdémic,
acompanhamentode projetos,..). Destacam-seaindaa prestacdo de servigos porvia do Fablab

( gerido pela ADRAL), bem assim como servigos de apoio ao empreendedorismo e de suporte

aos incubados na EvoraTech (Evora), no CAESC( Santiago do Cacém) e na CAME ( Montemoro

Novo), bem como j4 referenciado, a ADRAL, enguanto uma entidade credenciada pelo |IEFP

prestou servigos de apoiotécnico i criaghio e consolidagdo de projetos (ATCP),das 4sub-regibes . g
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do Alentejo, apolo este prestado a partlr dos respetivos Polos existentesem Portalegre, Bejae
Santo André. Aindaao nivelda Formac#o, a Agéncla enquantoentidade acreditada, promoveu
ainda algumas agBes especificas nalguns dominios.

Fol ainda iniciado um trabalho de identificacdo e levantamento de necesSidades, junto das
autarquiasdoAlentejo, e acionistas da ADRAL procurando identificar as sreasem que aAgénda
poderd constituir-se como uma mais valia, ou um recurso dtil para ajudaro territérioa alcangar
os seus objetivos, sendo este um dos propésitos centrais para 2019.

Em anexca e§te Relatério é possivel abservarum maior detalhe desta rubrica e das prestacdes

de Servigos.

D. Tecnologlas de Informagfio, Inovaclio e Energla
Nodmblto deste dominio de atividade, durante 0 ano 2018 foram desenvoividos vérios projetos
e servicos que contribufram para manter a agéncta como entidade de refer&ncia na drea das

tecnologias de informagfio, inovacdo e energia.

A ADRAL estd dotada de infraestrutyras tecnoldgicas de elevado valor para a regido, numa
estratégia integrada de desenvolvimento d igital dos agentes. Esta permanente acdo da ADRAL
tem permitido consolidar melhores infraestruturas, melhores servicos e um reconheddo
desenvolvimento das TIC. Alinhada com a Agenda Digital da UniSo Europeia, e integrando a
Assemblela da Agenda Digitalda UE, temvindoa desenvolveragbes estratégicas e operacionais
nos dominios da modernizagdo dos servigos piblicos, das empresas, e dos cidaddos, em
articulagdo com os demals agentes locais, nacionais e europeus. Este capital de conhecimento
técnico-estratégicopermite hojeterem curso Iniciativasde desenvolvimentodigital emdiversos
dominios, sendo exempio dissoas Infraestruturas de comunicagBes e centro de dados, o centro
de prototipagem ripida, o Dialogue Café Evora e a recente parcerla no dominio das cidades
inteligentes para o Alentejo Central, que ird alavancara inovagfio urbana num laboratério real,
Com equipas multidisciplinares, provenientes da drea das tecnologlas {atualmente em
outsourcing, no mbito de um protocolo estabelecido coma Decsis), dagestdo e da sociologia,
conseguimos hoje empreender inovagdio aplicada e melhorar o ecossistema digital de suporte

ao desenvolvimento de acBes.

Anfvel local, regional, nacionale Internacional consolidou-se o reconhecimento da ADRAL como

organizacdo-pivd no desenvolvimento digitai de organizacBes-chave e na prossecucio de uma
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digitalizagio do territério articulando e coordenando atividades chave numalégica incremental

geradora de valor,

Neste Homlnlo a ADRAL reforgou as suas competéncias e consolldc::u parcerias com vista ao
desenvolvimento de estratégias integradas, para as quais confluem diverscs atores e projetos.
Alicercados numa capacidade técnica multidisciplinar, foram alargados os dominios técnicose a
intervengdo territorial a nivel local, regional, nacional e internacional.

Com projetos de comunicagiio (descritos no anexo) em videoconferéncia em redes
internacionais, o InnoBridge, o centro de prototipagem répida Fablab, o Laboratério Vivoparaa
Descarbonizaclio da Cidade de Evora e o projeto plloto de Transporte a pedido, a ADRAL
promove agBes de elevada Intensidade tecnolégica, sempre em parceria com importantes

agentes.

A ADRAL marcou presenca em eventos de refer&ncia no dominio das tecnolagias e inovagdo,
com especial destaque para a Web Summit, em Lisboa.

A ADRAL organizou ainda a 12 Alentejo Mini Maker Fair, evento que assenta ha promogdo da
inovaco e tecnologia, criando uma rede de MAKERS regional, e promovendo o conhecimento

e a experimentagdo junto das criancas, dos Jovens e populagio em geral.

O ano de 2018 é também marcado por uma maior contribuigdo da Agéncia para o
desenvolvimento de um cluster emergente no Alentejo, como é o caso da aerondutica, emque
a ADRAL integraa parceria do projeto AERIS. Tem ainda contribuido para a promogdo extema,

e para a atragSo de Investimento direto estrangeiro, no sector da aeronautica.
Neste dominio de atuacdo enquadram-se os seguintes projetos:

1. Fablab EvoraTech;

2. INNOBRIDGE-Bridging the innovationgap through converting R&D results into commerdal
success in a more effective and efficient way;

3. Go SIV - Support SMEs innovation and initiatives within Smart Industrial Villages {S!V), an
approach for renovating traditional urban industrial areas;

4. S-PARCS - Envisioning and Testing New Models of Sustainable Energy Cooperation and
Services in Industrial Parks,

os quais se encontram detalhadamente descritos no anexo a este relatério e contas.

. ) ‘*/’&
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Considerando a emergéncia e crescente consolidacdio do sector aeroespacial, a ADRAL
desenvolveu no seu ecossistema iniclativas integradas que visam contribuir para um efejto de
arrastamento positivo para a economia das Infraestruturas-dncora do sector no territério, de
que sdo exemplo o PIAE - Parque de Industria Aemnéutica: de Evora, o Aeroporto de Beja, 0
Aerédromo de Ponte Sor e o Parque Industrial de Grandola (com a recente instalagio da
francesa LAUK) '

Estas dreas de acolhimento qualificadas t&m promovido a atragcdo de novos e Importantes
investimentos, podendo contribuir Para uma especializagio da regi3o neste importante setor,
Neste dmbito o projeto «AERIS ~ Promog¢io da Inovagio Empresarial, Desenvolvimento
Tecnoldgico e Integragio do Cluster Aerondutico na Regi&oTransfronteirica Andaluzia-Ale ntejox»
ambiciona permitir potenciar a inovacdo empresarial e o desenvolvimento tecnoldgico das
empresas locais do setor aerondutico, melhorando a sua competitividade através da
identificaco de necessidades de inovacdo, formagso, transferéncia deconhecimentos e através
dapromogdoda cooperagdo em [&D entre empresas do setorae rondutico.As a§6es decorrentes
do projeto procuram promover o uso eficiente das infraestruturas fisicas (centros detecnologia,
negécios e incubadoras tecnoldgicas, parques industrials, etc.) e intanglvels (software e
conhecimento de redes) na drea te rritorial, bem comoa coope ragao publico-privadaemtodos
dominios relacionados com o setor aerondutico, Incluindo o planeamento de novos
investimentas. A cooperacio Alentejo-Andaluzia é, neste contexto, de elevada importanda,
podendo contribuirparao desenvolvimentode um importante poslclonamento geogréafico para
odesenvolvimentodo setor aerondutico, que venhaa consolidarambas as reglBesno panorama

internacional,

Como forma de acelerar e fomentar os processos de qualificaclio das PME através do
incrementodas suas competéncias, da facllitagio de informac8ceda implementaciio de acdes
de natureza coletiva paraaumentara apropriaco pelo tecido empresarial regional no domhio
da especializagfio inteligente em tecnologlas criticas, energia e mobilidade inteligente, a ADRAL
tem em curso o projeto «Aceleradora de Empresas em Tecnologlas Criticas, Energia e
Mobilidade Inteligentes. A aceleradora tem como especial foco aproximar as PME de
ecossistemas e clusters empresariais de elevada intensidade tecnolégica, fomentando maior
competicfo das empresasemtorng de empresas-ancora, provocando um efeito alavanca para
0 nascimento, desenvolvimento e atracio das PME. Permitird o desenvolimento de agbes
intensivas de mobilizacio das PME para o desenvolvimento coletivode competéncias em éreas

de especializagdo de elevada in;_en_s_id__ade tecnolégica que permitam a entrada das empresas nas

—
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cadelas de fornecimento em sectores que requerem elevados padrdes de qualidade,
modernidade e processos. As atividades concentram-se em quatro domfnios criticos da
competitividade tecnolégica e industrial para as PME: Industria 4.0, Normas da Qualidade,
Normas de Processo e Polfticas de Inovagdio. Espera-se, no final do projeto, uma maior
consolidagiio em torno dos setores-chave e empresas-ncora, um ecossistema de PME mals
sélido e mais evoluldo. AADRALtem como parceiro do projetoo PACT~ Parque do Alentejo de
Cléncia e Tecnologla, que assume o papel de copromotor, e com os demais parceiros locais e
regionais. Numa segunda fase, a Aceleradora de Empresas em Tecnologias Criticas, Energiae
Mobilidade Inteligente poderd tornar-se uma rede de centros fisicos de interface entre as
empresas-ancora e as PME que se desenvolvam na regido, emarticulacdo com todoo territério
do Alentejo.

Ainda neste dominio de atuaclo enquadram-se os seguintes projetos:

1. AERIS (Aeroespacial);
2. ATCEM - Aceleradora de Empresas em Tecnhologias Criticas, Energia e Mobilidade

Inteligente,

o0s quais se encontram detalhadamente descritos no anexo a este relatério e contas.
Sintese da atividade anual

Apresentamos abaixo um quadro sintese com os indicadores de realizacdo relativos  atividade

da Agéncia durante o ano 2018.

Indicadores Ndmero
N2 de projetos 14
N2 de avencas/prestacio de servigos 8
N¢ de entldades envolvidas 219
Ne de empresas apoladas/envolvidas 437
N2 de Redes/Comités/Plataformas em que colabora 15
N2 de Eventos organizados 72
N2 de eventos em que participou M
N¢ de miss@es internacionals 6
N2 de programas de Ridio 12
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PERSPETIVAS FUTURAS

Aimplementa¢3o de uma nova estratégia, carece e deve contarcoma validagdo e envolvimento
dos acionistas, os quals na Assemblela Géml prevista para 2019, de validagio da mesma,
deverdo reforcaro compromisso assumido que levoua constitulcio da ADRAL h4 20 anos atrés.
Neste dominio, observa-se como determlnante garantiro aumento do capital social da ADRAL,
de acordo com a proposta de reestruturacdo financeira, constante do Plano de acdoda ADRAL,
0 qual é determinante e fundamental pararecapitalizaramesma, e desta forma, poder reforgar
competéncias, passivels de especializacfio, conducentes 3 possibitidade do aumento das
prestacBes de servigos, bem como 3 major participacSio em projetos reglonais, nacionals e

Internacionais de interesse para o territério e para os acionistas da ADRAL

No dmbito do processo em curso de reposicionamento estratégico da Agéncla, a “Polftica de
Comunicagio® assocladoa um trabalho de maior proximidade com os nossos associados e com
as vérias sub-regides do Alentejo serd também uma das nossas prioridades.

O ano de 2019, perspetiva-se come o ano de reposicionamento estratégico da ADRAL, na
medidaem que serdoanoem quedeveradar-se iniciod implementacio da estratégia suportada
pelo “Plano de A¢So” elaboradoem 2018, planoeste que permitiu a referenciagiio das4 dreas
estratégicas de atuacio futura da Agéncia, nomeadamente: 1) a promocloexternada regidoe
internacionalizagio; 2) a qualificactio e gestdio de infraestruturas de acolhimento empresariale
empreendedorismo; 3) o desenvolvimento de cadelasde valor estratégico regional; 4) aagenda
digital europeia. Estas dreas foram referenciadas tomando por base a consulta efetuada aos
acionistas da agéncia, bem como o trabalho de referenciaciio das principais necessidades
pressentidas no Territério, que, todavia, condicionam um Desenvolvimento Sustentivel do

mesmo.
Com base nestes pressupostos, o ano de 2019, deverd ser o ano em que se devers observar:

— Renovagdo do compromisso acionista assumido em 1998, que justificou a constituiclo da
ADRAL, e uma participaciio ativa, conducente a que a ADRAL seja o velculo da construciio
de solucdes e respostas a necessidades pressentidas para a entidade que representam ou

territdrio;
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— A ADRAL possa dar suporte na resolugio de constrangimentos referenclados pelos seus
acionistas, e seja utilizada comovelkulode “solugio/resolucio” junto de entidadespublicas
ou privadas dos eventuals “problemas” detetados por estas entidades & sua atividade e a
afirmaco do territério; I
— QueaADRAL, passe aserconsultada pelos seusaclonistas e entidadesdo7e rritério, sempre
que sejam necessérias a apresentagdo de propostas de prestacdo de servicos; de construgdo
de candidaturas de cariz regional, nacional ou transnacional, valorizando uma presenca
assidua em Bruxelas, que pretende servir de suporte & possibilidade de transferéncia de

“valor” para o Territério e seus agentes.

O envolvimento dos acionistas nesta nova etapa de vida ADRAL é crucial e fundamental, na
valorizacio doimportante ativo regional “ADRAL", o qual deve privilegiarum trabalho emrede
e de maior proximidade com os seus acionistas e territério, fundamental para uma regidoque é
periférica em rela¢io aos grandes centros de decls#io nacionais e sobretudo em relagdo &

Europa, contudo regifo emergente e de enorme potencial de crescimento econdmico e social.

O posiclonamento estratégico de representatividade doterritérioem Bruxelas, devera permitir
uma afirmaclio da Agéncia e do Alentejo, porviadaintegragfio emnovasredese projetospiloto
europeus, a que se soma ym melhor mapeamento e aproveitamentode oportunidades passivels

da transferéncia de “valor” para o territério.

A cooperagio transfronteirica, a aposta numa maior proximidade aos acionistas da Agénda, e
aos Municfplos, bem como a promoggio de uma politica de comunicagdo interna e extema ao
Territério, ser§o dominios prioritirios para 2 ADRAL em 2018, a que se soma a atencdo
redobradaa dimensfo “capital Humano”, em vertentes como a adequag#io da qualificacdio aos

novos desafios do Alentejo, fixaglo e atrag8o de pessoas para o territdrio.
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RELATORIO ECONGMICO E FINANCEIRO

A ADRAL-Agénclade Desenvolvimento Reglonal do Alentejofoi constituida antes da publicagio
do Decreto-lei n? 88/99, mas rege-se desde entfo pelos principlos enunciados neste diploma
legal. Prosseguindo fins piblicos é fundamental refletirsobre a sua estratégia desenvolvida ap

longo de um ano quer na sua repercussdo téenlca quer na financeira.

Assim sendo, as atividades expostas na primeira parte deste Relatério resultaram em gastos e
em rendimentos paraa ADRAL que se refletem na andlise das contas que apresentamos de
seguida, reallzando naturalmente, a disting3o entre a atividade oriunda da realizagdo de
Programas de trabalho de projetos de cooperagdoe de I1&De a da prestacdo de servigos, que
constituem as principais fontes de rendimento da Agéncia, com os consequentes reflexos nos
gastos, em particular, no caso dos projetos.

A economia portuguesa em 2018 revelou aindasinaisclaros de recuperacéio, emborase note J§
um pequeno abrandamento na respetiva taxa de crescimento. A principal forca desse
dinamismoreside nfos6é na procura extema, mas também de uma nitida melhoriada procura
interna, esperando-se que os diferentes sistemas de incentivos disponfvels no 8mbitc do
Programa Portugal 2020, e em particular no Programa Operacional Regional Alentejo2020,
possam ser um instrumento determinante no processo de recuperacdo sustentdvel da
Economla, ao nfvel sobretudo do apoio ao investimento e que promovam a capacitaclo e
qualificacdo das empresas nacionais - uma base fundamental do crescimento sustentsvel.

Ao longode 2018, a ADRALtentou ajustar a sua estratégia de intervencdo, planeando e agindo
de uma forma proactiva face aos acontecimentos econémicos que se foram sucedendo. A
equipatécnicada ADRALtentou respondere posicionar-sede formaa acompanharas dindmicas
regionals que foram sendo criadas, para além de preparar também uma sérle de
atividades/iniciativas que se possam desenvolver no §mbito do Quadro de Programac&o
Financeira em vigor e que possam alavancar novas parcerias e prestagbes de servigos

fundamentais ao desenvolvimento e concretizacdo dos objetivos da agéncia.

E fulcral para a ADRAL o desenvolvimento de parcerias, a presenca fisica junto dos principais
centros de decisfo europeus, em Bruxelas, a cooperagdo entre as entidades regionais com o
intuito de dar uma resposta cabal as necessidades que vo surgindoe uniresforgos paraque as
iniciativas individuais de cada um se traduzam numa corrente de acompanhamento e

Intervenco positiva na regldo, como ficou amplamente demonstrado na primeira parte deste

Relatério. _C:Q
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Neste sentido, realizamos nesta segunda parte do Relatério apenas uma breve andlise

econdmica e financeira que serd complementada, com maior detalhe, pelas DemonstragBes

Financeiras, elaboradas de acordo com as normas legais sobre a matéria e que constituema

terceira parte deste Relatério.

Rendimentos

No ano de 2018 verificou-se uma diminuigiio notéria do volume de negécios, em sentido
restrito, isto é, a parte exclusivamente respeitante as prestacbes de servicos, enquanto se

assinala um aumento razo4vel dos subsidios 4 exploracio.

Prestacdo de servicos

A ADRAL reglstou em 2018 uma nova diminui¢Hio da Prestacio de Servigos, constatando-se da
andlise a esta rubrica uma diminuigio do valor global da prestacfio de servigos, em parte devido
ainda a salda da equipa CTD, com um valor em 2018 de 195.075,25 Euros, em comparagio com
o montante de 535.635,71 Euros em 2017, ou seja, uma reduclo de 63,6%, a qual néo fol
possive! compensar com novas &reas de prestacfio de servicos, nomeadamente as empresas.
Por tipos de servigos, identificam-se no quadro seguinte, as quantidades e os valores liquidos
(sem IVA) deste tipo de rendimento que, & semelhan¢a do quadro imediato inclut a
“comparticipacio nacional emprojeto”, montantes faturados a entidades com que a ADRAL estd
a trabalharem parceria emalguns projetos de 1&D e cujos resultados sdo transferiveis para essas

entidades.
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T \odigo - <uantidade|  Valoriiquido
Senigo | 007 Senigosde Icubaglio Evoralech | 14,00 13060,00€|
Senigo | 002 Senvigos de Incubag@o CAESC 33,00 1070,00€
Senico [ 003 Senigos adicionals Evoratech 6,00 1080,00€
Senigo | 004 FAME 347,00 13663,73€
Servigo | 005 “CAME-Centro acolh. micro-emp. 7,00 37 680,00€
Sendco [ 006 Semvigos diversos 17,00 35450,00€
Sendgo [ 007 Bandofeca e apoio técnico 9,00 15 347,50€
Senigo | 008 Senvigos adicionais CAESC 7,00 230,00€
Senigo | 009 Compariic. Nacionalem Projeto 7,00 11481525 €|
Senigo |01 GADE 400 2895,00€]
Sengo | 012 Vale Incubag&o 2,00 582,30 €|
[Senigo | 073 Formag® prafissional 1221200 3767484€|
Servgo | 0714 Estudos viab, Consult (SIZE) 208,00 15542,00¢€]
Senico | 015 Senvigos de consultorla 1,00 14 150,00€
TOTAL 20821362¢€

Fonte: Programa de faturagBo da ADRAL

No quadro seguinte, que inclul também a faturacio da ADRAL (sem IVA) por motivo de
“comparticipacdo nacional em projeto” e que ndo é considerada contabilisticamente como uma
prestacdode servigos, mostra-se a reparticdo desta categoria de rend imentos, por cate goria de
entidade-cliente, sendo de notar que as autarquias, as comunidades Intermunicipals (CIMSs) e
outras entidades de capitais ptblicos s3o responsévels por cerca de dols tercos do volume de
negécios (subsidios § exploracdo excluidos) da Agéncia.

40 000,00 €
74 816,25 €|
40 647,84 €
54 077,80
298 213,62 €|

Comunidades intermunicipais

Cutras entidades de capitais pablicos
Associagbes e outras entidades sem fins lucrativos
Empresas comerciais

Fonte: Programa de faturagiio da ADRAL
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Subsidios a Exploracdo

Em 2018 encerraram-se, 3 semelhanca de anos anterlores, alguns projetos gue estavam em

Relatério e Contas 2018 [[EEEEK

curso. No entanto, o nimero de projetos iniciado foi superior aos concluidos, o que justificao

aumento moderado dos subsidics & exploragfio. Assim sendo, e comparativamente com 0 ano

transato, registou-se em 2018 um aumento no volume dos Subsidios & Exploragdo sendo o valer

de 2018 de 895.166,79 Euros, contra 632.991,09 Euros, em 2017, o que representa um

acréscimo de 41,4%.
Subsidios a Exploragdo
2000000
0 s e ——————— O —
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fontes de Financiamento

—— ———

2016 201

7 2018

O quadro seguinte dé conta do n(imero de projetos apoiados e da diversidade dos programas

onde as iniciativas foram candidatadas.

Os quadros seguintes representama divisio dos 14 projetos por tipologia de fundo e por Tipo

de Programa de Financiamento puiblico.

Projetos - Relato financeiro

——

Execucio em 2013

Projeto Programa Taxa Co- Flnanc | Orgam. ADRAL |  Gastos | Rendimentos Saldo
T|NNOBRDGE | NIERREG % B0 € | o Oboi €| DELmBe J301¢
7| Ay Gobd Tvese | ALERTEJD 2020 % HETOWE | BB EE| JUBeATEl HATEE
J| CETES PUCTER o THINNE | DTN0E LDSEWE SIE
4| RERIS POCTEP T 106 175,70 € HAlGE| Do e€ 213
5| EFES POCIEFR T Haaie | ZNoo.65€ Zuade] ATIHI6E
G| Frololy pirg POCTEP TEh BENdE B €| 1285057 €] SUGBL €

Aoelsradors Elenieio 2070 &% 9T 0,00 € | 6106100 €| 6100230 € Oia,3€

B[ Speeg Talent Alentze 2000 T | 10 7/EI € | 15 T7ae €| 3943 €| 16 715,04 €|

0| Meinova FLUTER T o R ok €| M0G0 E] GBUOE
10[ES INTERREG % 140 600,00 €] 74 669,70 €| 60 280,00 €] 14 96841 €
11| GOSIV Hortzonis 2020 00 0000 €] 107691 €| 113707 € 560,50 €
T2 TWeaT FOLTER % TR DE| WEaBe| JWOAT €| IBILHE
T MISTRAL Tniereg MED T TR EO,0 €| Dma B E| 18 bedl €| 10BZTE
1 SParcs Horzonte 2020 100 71 B0 €| 86,12 €| nAoo4al € A€
5| SANMAZE BErian 200 i TTTrEl B WS M e WELTE FUEE
16| CIED#18 Subvengio C.E. | 6/ WWTo0 €| W imo €| XG0 € TAnI8€
TOTAL 525 093,28 €| 667 051,00 €| 148 £
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A ADRAL gerlu um 2018 um tonjunto de 16 projetos de cooperacdo e de I&D que, na sua
totalidade, disp&em de um orcamento global de mals de 2,52 milhes de euros, os quals no
exercicloem aprego, por forca da realizaciio dos respetivos programas de trabalho, originaram
gastos superiores a 804 mil euros, benefi iciando, em contrapartida, de rendimentos que
ultrapassaram os 682 mil euros, orlundos dos virios programas nacionais e comunitirios
assinalados, A diferenga, inscrita na coluna “saldo”, com um montante de 138.509,00 €
representa a parcela ndo co-financiada pelos programas de apolo, com excecdo do
Horizonte2020 que financia os projetos na totalidade, isto &, a 100%, a qual foi suportada pela
ADRAL e que contém o montante de 114.815,25 €, faturado 3s entidades beneficidrias dos

resultados dos projetos, como se referiu anterlormente.

Outros Rendimentos e Ganhos

Nesta rubrica estd incluido, principaimente, o rendimento relativo aos subsidios ao
investimento, tendoem consideracio que os benssubsidiadosvio sendo depreclados deacordo
com a vida (til dos mesmos. Esta rubrica ascende globalmente a 101.843,25 € com a seguinte
divisdo:

— Rendimentos e Ganhos de Juros e outros rendimentos similares = 102,10€

—~ Imputag¢do de subsidios ao investimento = 76.088,67 €

~ Outros rendimentos e ganhos ndo especificados = 25,652,48 €

Gastos

Fornecimentos e servicos externos

A rubrica de fornecimentos e servigos externos acompanhou 0 aumento verificado na rubrica
de subsidios 3 exploragio em face da execugdo dos projetos que obrigaram a aquisicBes
significativas de servicos, sob a forma de “trabalhos especializados”, de acordo com a
terminologia contabilistica e que apresentaum montante de 483.556,84 Euros, ou seja, 76,80%
do total da rubrica. O total de “Fornecimentose se rvicos externos” atinglu os 629,527,57 Euros,
contra 444.043,86 Euros em 2017, o que representa um incremento de 41,8%.
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Fornecimento e Servigos Externos
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Fonte: ADRAL

Recursos Humanos

No que concerne & polftica de Recursos Humanos, 2018 continuou a serainda um ano marcado
por alguns ajustes na estrutura orgénica e na composi¢&o dos grupos de trabalho, originado
essencialmente pela saida da Equipa CTD em 2017 e dachegadado actual Diretor Geral, no final

do primeiro trimestre.

Recursos Humanos: Remuneragdes
800000
600000
400000
200000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fonte; ADRAL

Em 2017 o valorde Gastos com Pessoal foi de 624.850,67 Euros, sofrendo uma diminui¢dio em
2018, devido sobretudo & “transferéncia” para a contratacio de trabalhos especializados, jé
anterlormente referenciados, de tarefas que eram efetuadas por trabalhadores da ADRAL,
nomeadamentea equipa CTD, apresentando agora nofinal doano o valor de 402.968,35 Euros.
No guadro seguinte apresentam-se os valores das diferentes componentes que constituem a

rubrica:

ADRAL
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umeragies do
Vencimenl Base 21788380 4 T2
Sub. Rekicae 725347 1808, 11
Coofenagan il o4 L¥EE
Ajudas e C usios B w D57
Sub g Féns 218682 BEO W
Gl de Na W FTIET
Férizs o Cozada 4757 55 TEGE
Belsa de Fomag®o (Estgios) 1148617 Zaar
S5 e Foma ) (Propes)] T E000 200
Compensago C adiciade © onfain 215660 2.551,5
Veles Refagan 1BTEE .78 75
'Encargos SobreRemunaraghes:
Texa Socal Unica 62 475,51 104.447,84
Taxa Secid Unica - presiadores. o DeIVIGos L] ol (1]
Outros encargos scive remunerages FGLT 109,02 13,78
Seguros Acidenies Traoaiho BT 1087 |
Outros gasfos C! Pessoal 1.360,01 237032
TOTAL m.ﬁiis?l__ﬁﬁﬁ

Provisdes

Em 2018 considerou-se umvalor Para provis8es novalorde 1.794,67 Euros de formaa precaver

© pagamento das caducidades inerentes aos contratosde trabalho atermo, em vigorna ADRAL

Perdas por imparidade

E contabilizada nesta rubrica, de acordo com as regras legais, uma imparidade estimada sobre
o valor em divida por diversos clientes com mais de 6 meses, a qual totaliza 17.715,70 Euros.
Caso estes valores em divida de cobranca duvidosa, nesta data, sejam recuperados, serSo

contabitizados como reversso de perdas por imparidade.

Cutros gastos

Nesta rubrica estdo incluidos os gastos relativos a juros de mora, impostos, regularizagBes de
projetos e despesa relativa a aquisiclo de equipamentos paravenda a clientes integrada em
projetos de consultoria. A rubrica apresenta um valor total de 16.352,54 €, com a seguinte

divisfio:

— Impostos (diretos, indiretos e taxas) =11,103,00€
ADRAL

0 T

) ANOS AQ SERVICO DE TODO ® ALENTEID




3 0' ADRAL Relatério e Contas 2012 [|EXINENE.
[ e e T T
— Quotizagtes = 3,500,00€
—~ Multas e outras penalidades =97,21€
— Outros ndo especificados = 1.652,24€.

Balancgo

Andlise Financeira

Parauma anélise mais coerente e Integradora dos aspetos financeiros, é necessérioter em conta

os seguintes pressupostos:

— A ADRAL é uma ADR- Agéncia de Desenvolvimento Reglonal, que prossegue os objetivos
contidos no Decreto-lei n2 88/99;

— A Agéncia tem como missSo, a promogiio do desenvolvimento regional e ndo se rege por
principios economicistas;

— E o resultado de uma parceria plblico/ privada;

- E equiparada a entidade sem fins lucrativos, embora revista a forma juridica de uma

sociedade comercial.

Partindo destes pressupostos apresenta-se uma breve anélise dos principais racios financeiros

e respetiva interpretacdo.

Autonomia Financelira

Capitals Préprios

{299.148,29 €)
Autonomia Financeira 0,12
Ativo Total Liquido

(2.454.224,78 €)

Fonte; ADRAL
Valor de referéncla 20,2

O ricio de autonomiafinanceiramedea capacidade que aempresa temde se autofinanciar. Na

andlise deste récio conclui-se que a ADRALapresenta alguma dependéncia financeira em relagdo

=

3
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aos capltais alheios, ou seja, os capltals préprios nfio sdo suficientes para financiar os

investimentos.

Nesta medida, a ADRAL recorre regularmente a financiamentos externos, junto das instltuicBes

de crédito com quem trabalha, os quas se cifravam no final do ano, no montante de 758.478,82
Euros, com a seguinte discriminagiio por entldade bancéria:
— Novo Banco (ex- Espirito Santo) .... 473.000,00 € {conta caucionada)
= Millennium BCP .... 285.478,82 €, dos quals 62.500,00 €, em conta cauclonaca.

Récios relativos & Lei ne 50/2012

2017 2016
Atividade Atividade
Global

Vendas e servigos prestados 195.075,25¢€ | 535.635,71€ | 597.971,70¢
Subs(dios & exploracic m.as:.: t:':i su::: u'::t zzo:: z1.:s;
Fornecimento e servigos externos -629527,57€ | -444.043,86 € | -132.853,00€
Gastos com pessoal -402.968,35€ | -624.850,67 € | -6507.809,00 €
Imparidade de dividas a receber (perd.frever.) | -11.077,84€ | -21533,71¢ -13.029,00€
Provises -117,67€ 1.605,99 € -2.116,00 €
Outros rendimentos 101.843,25€ | 75.970,70€ | 100,390,00 €
Qutros gastos -16.352,54 € | -34322,15€ | -51.029,00¢€

121 853,10'€ 134.014,70€

Gastos/reversdes de deprec. e amort.

-97.449,83 €

36.621,.25€  40.559,70¢€

Juros e gastos simllares suportados

-25.337,30 €

Imposto sobre o rendimento do perfodo

-3.030,77 €

1108983€ 15.423.70¢€

-4.202,03€ | -2.840,00€

6EISESE 12.583,70¢€

ADRAL
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2047 2016

Com integragho nas Com integraciao nas

teceitas de Vendas 8
Frastacéo de Servigos
8 Fundos Comunitarios € Tundes Comunitarios

recelfas deVendas e
Prestacda de Servigos

a} As vendas o prestagdes de
servicos realizados durante

os Litimes trés ancs nio
cobram, pelo menos, 50 % doa
gastos totais dos respetivos
exarcicios;

b} Quando se verificar que, nos
(liimos trés anos, ¢

peso contributivo dos subsidios 9,83% 148% 2,30%
& exploragio é superior a

50 % das suas recslias;

t) Quando se verfficar que, nos
(ilfimos trés anos, o

valor do resultado operacional
subtraldo ao mesmo o valor 132.041,32€ 121.453,10 € 134.014,70 €
correspondente &s
amortizagBes e &3 depraciagies
& negativo,

01,98% 62,80% 88.41%

d) Quando se verificar que, nos
| (itimos trés anos, 0
| resuitado liquido & negativo,

222342 6.835,39¢€ 12.582,72€
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Resultado Liquido do Exercicio

A ADRAL apresenta, no exerclclo econémico de 2018, um resultade liquido ao perfodo positivo em
2.223,42 Euros.

Resultados Liquidos
100000
0 —— — J—e -+
-100000 e /,
-200000 i
~-300000 v
~400000
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Fonte: ADRAL
iy
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PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

A semelhanca do sucedido nos exercicios econdmicos anterfores propbe-se a transferéncia do resultado
Ifqtiido do perfodo no valor de 2.223,42 €, para a conta de resultados transitados, em observancla do
estipulado no artige 20.2 do Pacto Soclal da ADRAL.
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FACTOS OCORRIDOS APOS O TERMO DO
PRESENTE EXERCICIO ECONOMICO

De acordo com o Codigo das Sociedades Comerclals confirma-se:

— N3oter ocorridoapés otermo do exerciclofactos relevantes com reflexo direto ou indiretosobreas
contas do exercicic de 2018 (art.266, n.25 b});

— AgBes Proprias (art.966,n.25d) e 325.2 A, n.21 do CSC): n#aterem sido adquiridas ou allenadas agBes
préprias durante o exercicio;

— Negéclos de Administradores com a sociedade {art.?66, n.25 ¢) e 397.2 do CSC): nfo existirem
negéclos entre a empresa e 0s seus Adminlstradores;

— N%o existirem sucursals da empresa em qualquer parte do territério naclonal e estrangeira (art.266,

n.e5, g)).

Confirma-se, alnda, que:

— AADRAL nHo apresenta dividas ao Estado em sltuagdo de mora, nos termos do Decreto-Lel 534/80,
de 7 de novembro;

— Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lel n2 411/91, de 17 de outubro, a Administraclio
informa que a situac¢fo da entidade perante a Seguranga Social seencontra regularizada, dentro des

prazos |egal mente estipulados.

Evora, 5 de abril de 2019 VS o
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Balango individual em 31,12.2@18 e 31.12.2017

BEuros
7 41852869 484 609,81
9 124 859,50 127 230,25
6 65 782,67 7921,57!
5 15174,81 1397765
| e2ameT 61373
10/16 122 661,89 295 233,17,
15H9 371268 8312,00
1318 1673584,15°  1827089,84
10 1828,12 2 998,80
4 30 082,27 60 624,19
188167041 219223760
245422478 2805 ?76-8_8‘
16 489 000,00 400 000,00
(496281,13) (505 036,45)
75 180,99 77 100,42
219 025,01, 209 188,54,
2223,42! 6835,89
299 148,20 287 088,40
i
12 2 508,00 2 390,33i
19 19 984,80 20 495,03
2246280 | 2288536
18 168 ssz,49| 295 166,21
1519 22 100,64 4870558
8/16 758 478,82 480 500,00 ;
16 145 378,48 225 486,80 J
13H8 103773325, 143814443

2132568360 248800312
218507649 251888848
245422478 280597688

=
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Demonstracdo individual dos resultados por naturezas
do periodo findo em 31.12,2018 ¢ 31.12.2017

Euros

11 195 075,25 535 635,71
13 865 166,79 632 691,00
18/18 (629627.57) (444 043 86)
17 (402 968,35) (624850,67)
10 (11077,84) (21633,74)
12 (117,87} 1605,80
11 101 843,25 75 870,70
(18352,54) (34322,18)

132 041,32 121 453,10

. (97 449,83) (84831,85)
34 501,49 3662125

(29337,30) (25583,33)

5 254,19 11.037,02

15 (3030,77) (4202,03)
222342 | 6 835,80
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Demonstra¢do individual de fluxos de caixa
do perfodo findo em 31.12.2018

10116 491 582,18 802 896,51

18 731912,28 166 531,59

17 419 004,20 633 316,35

(859324.29) 3046,88

15/19 (3431,09) (1878,00)

13116119 461 386,34 79 902,25

(18450888 84 827,14

7 171 877,56 5 446,90

5 1187,18 1714,02

7 12 100,00

9 403875

13 93 347,00
revar 897783
8 267 078,82

8 4432110

8 24 286,16 25 577,25

24368286  (6010838)

{30 541.82) 23 906,50

4 B0 624,19 36 717,60

4 30 082,27 60 624,19
-
) % Ny
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Anexo as Demonstragdes Financeiras
1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

1.1, ADRAL - Agéncla de Desenvolvimeni Regional do Alenisjo, SA
1.2. Sede: Rua 24 da Juho, n°1 ~ Evora

1.3. NIPC: 504 236 091

14. Natureza da afvidade: PromogBo do desenvolvimeni regional do Alenkjo @ o Brialecimen da sua base
econdmica produfiva, em cooperagio com os demsis agsnies e enfdades da regifio, do paie ou de oukos palses,
nomeadamenis dos que Inlsgram a Unio Europsia, cuja afvikdade concorra parao mesmo fim

1.5. Sempre que niio exista ouka referéncia os monkanies enconfram-se expressos em unidade de euro.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO E PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

24. introduglo

As demonskapies financeiras foram preparades de acordo com bdas as nommas que Inlgram o Sisema de
NonmalizacBio Contabliisica (SNC), as quais conbmplam as Bases para a epreseniaglio de demonskagles
financelras, o2 Modelos de demonstraglies fnanceiras, o Cddigo de contes & as Normas Coniabilisicas e de Relab
Financeiro (NCRF).

Na preparagio das demonskagBes fnanceiras lomaram-se como base 08 saguinies prassuposios:

- Eressuposb da confinuidade

As demonstragBes fnancelras forem preparadas no pressuposio da confnuidade das operagles e a parir dos reglsbs
contabilsticos da enfidade, os quais sfio manidos de acordo com os princlplos contablisticos geraimants aceiles em
Poriugal,

A Eniidade reconhece os rendimenios e ganhos & medida que sBo gerados, indspendentamenis do momento do ssu
recabimento ou pagamenio. As quanfes de rendimenios ekibuiveis ao perlodo e ainde néio recebides ou liquidados
sélo raconhecidas em "Devedoras por acréscimos de rendimenio”; por sua vez, as quanias de gasios afrbuiveis ao
periodo e ainda n&o pagos ou lquidados sfo reconhecidas em “Credores por acréscimos dae gasios”.

ADRAL 20 ANOS AO SERVICD DE TODC O ALENTE)D
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- Meterialiga :
As linhas de lens gque nfio sejam mafrialments relevanies sSo agregadas a oukos fene das demonstragbes
financeiras.

- Compensaco

Os afvos e o8 passivos, 0s rendimenios s os gasbs foram reletados separadaments nos respefvos lens de balango

e da demonstragfio dos resultados, pelo que nenhum afvo Bi compensado por qualkquer passivo nem nenhum gasto
por qualquer rendimenb, ambos a vice-versa.

- bilded

As pollicas contabiliBlicas e os crilrios de mensurago adotados & 31 de dezembro de 2018 sBo comparévels com
os ufiizados na preparagio das demonstragfies fnenceiras em 31 de dezembro de 2017,

2.2. Indlcagdio o Justificagiio das disposigbes do SNC quae, em casos exceclonals, tenham sido derrogadas e
dos respetivos efeltos nas demonstrag8es financaliras, tando em vista & necessidade de estas darem uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entldade.

No presenis exerciclo néio foram derrogadas quaisquer disposiches do SNC.

2.3. Indicagio e comentérlo das contas do balango e da demonstragio dos resultados cujos contelidos nio
sejam comparévels com os do axercicle anterior.

Os valores conslanies das demonsiragdes financeiras do perfodo indo em 31 de dezembro de 2018 s8o comparévels
&m dos os aspelos significaivos com os valores do perlodo de 2017.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
3.1. Bases de mensuragio usadas na preparagio das demonstragdes financelras

As demonskragbes fnancekras rem preparadas, de uma forma generalizada, de acordo com ¢ principio do custo
histbrico.

As principals bases de reconheciment e mensuragfio ufizadas foram as sagulnies:
=Ryanbs subsequentes

Os evenis apds a data do balango qus proporcionem informagiio adicional sobre condigies que existam nessa dafa
sfo refleldos nas demoneragles inanceiras. Caso exisam evenbs materialmens relevanies apbs a data do
balango, s#o divulgados no anexo s demonstagies fnancelras.

- Moeda de epresentacgio
As deronstagles fnancokras estio apresentadas em Euro, consfiuindo esta a moada fncional e de apresentagiio.

*

=
C i

ADRAL 20 ANOS AO SERVICO RETODO O ALENTEIO



Os afvos fxos fanghvels e Intanglvels enconfam-se registados ao cusb de aquisigho, deduzdo das
depreciagbes/amorizacbes e dasperdas porImparkiade acumuladas. As depreciagdes/amorizagies sBo caiculadas,
ap6s o Inlclo de ullizagio dos bens, pelo méiodo da finha refa pm: duodécimos em conformidede com o perfodo de
vida (fl esimado para cada classe de afives. N&o foram apuradas depreciagies por componenies. As despesas com
reperagho e manubnglio desies afivos sbo consideradas como gasip no perlodo em que ccorrem. As beneficiagbes
relafvamanis &s quals sa eslima que gerem benefitios econdmicos adiclonals fuluros sfo caplalizadas no iiem de
afivos fxos fangiveis.

Apés o reconhecimenid inidal os afivos fixos tangiveis e intangiveis podem sar mensurados pelo modelo do cusb ou
pelo modelo da revalorizag#io, em ambos 08 casos deduzidos de depreciagbes e perdas por Imparidade acumuladas.

As Propriedades de Invesémenb enconvam-se reglsiadas ao cusk de aquisighio, deduzido das depreciagles
acurruladas, com & divulgagéio do respelvo jus valor.

= Invesimenios fnancairos

Os invesfimenios financeiros noufras empresas, onde a enfidade néo exerce quakjuer infludncia sobre as pollicas e
decisSes fnancelras © operacionals s3o registados pelo méfodo do cusi.

-Imposio sobre o rendimento
A Empresa enconfra-sa sujeita & Imposb sobre o Rendimenb das Pessoas Colefvas (IRC) & taxa normal sobre a

matéria coletivel Ao valor de colefa de IRC assim apurado acresce ainda derrama, e fribulagbes auftnomes sobre
05 encargos e &s faxas previstas no arfigo 88° do Cddigo do IRC.

A Enidade procede ao reglsb de imposibs dileridos, cormespondenies és dibrengas mporarias entre o valor
contabilistico dos afivos e passivos e a correspondenis base fscal, conforme disposb na NCRF 25 - Impostos
dieridos.

Os Subsidics ac Invesimeni relaclonados com aivos depreciéveis sfio apresentedes no capital préprio, liquidos do
respefvo passivo por Imposios dilerides e impuiados a rendimenibs numa base siseméfica ¢ & madida das
depreclagbes praicadas sobre 0s mesimos afives.

= Clisntes e oulros valores a recaber
As contas de “clieniss” e "Oulras contas a receber” sstio reconhecidas pelo seu valor nominal diminukle de eventuals
perdas por Imparkdade, paraque as mesmas reffiam o seu vakr realizével lquido.

=Caixa e depésibs bancérios

Esie lism rubrica inclui caixa e depbsios 4 ordem em Bancos.
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As contas a pagar a fornecadores e outros credores, que néio vencem juros, séio regisiadas pelo seu valor nominal,
que & substanclalments equivalenle ao seu jusio valor,

Os financiamentos s&o registedos no passivo pelo valor nominal recebkio liquido de comisslies com aemissfio desses
emprésimos. Os encargos financeiros apurados com base na fxa de juro effiva sdio registados na demonstréglio
dos resutiados em observéncia do regime da periodizagio econdmica, quando incorridos.

Os financiamenbs skio classiicados como passivos correnies, a néto ser que a Empresa fenha o direilb incondicional
para diferir a fquidagio do passivo por mais de 12 meses apds a data de relain, caso em que serdio incukdos em
passivos hiio correntas pelas quanfias que se vencem para além desle prazo.

=Locacbes Financeiras
Os conrales de locaglio sfo classiicados como locaghes fnanceiras se avavés delas forem franskridos

substancialmente fodos os riscos e vantagens inerenies & posse do afivo sob locagBio ou, caso confrério, como
locagbes operacionals.

Os aivos fixos fangivels adquiridos medianie confrabs de locagiio financeira, bem como as correspondentss
responsabilidades, sfo contablizados de acordo com a NCRF 9 - LocagBes, reconhecendo o afivo fxo tangivel, as
depreciagies acumuladas correspondenies, conborme definido nas polficas anierlormente referidas para ese tipo de
afivos. Por oufro lado, as dividas pendents de EquidagBio, de acordo com o plano financeiro do confrab sfo
reconhecidas no passivo pelo valor presenis dos pagamenbs mhimos da locagfio.

Adiclonaiments, os juros incluldos no valor das rendas e as depreciagies do afivo fixo tangivel sfio reconhecidos
como gast na demonstraglio dos resuliados do exercldio a que respeitam.

Q rédio compraande o Jusb valor da confraprestagiic recebida ou a receber pelas vendas e presiaghio de servigos
decorrenies da afividade normal da empresa. O rédib & reconhecido liquido do Imposio sobre o Valor Acrescentado
(IVA), abaimenios e desconips.

Observou-se o disposio na NCRF 20, dado que o rédlio sb ol reconhecido por fer sido razoavelmenie mensuréavel, é
provével que se obenham beneficios econdmicos fulures e des as confingdncias relafves a uma venda nham
sido substancialmsnie resoividas.

Os rendimenios dos sarvicos prestados séio reconhecidos na dafa da prestacho dos servicos ou se perfddicos, noiim
do periodo & qua dizem respsiio.

= Provisbes

A Enfidede analisa com regularidade os evenips passados em siuagho de risco e que venham agerar obrigaghes
fuluras. Embora com subjefividade inerents & deferminagiio da probablidade e montanie de recursos necessérios

'.I -
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para cumprimenib desias obrigagBes fuluras, o Orglio de Gestfio procura suseniar as suas expecifivas de perdas
num amblente de prudéncia.

3.2, Outras politicas contablilsticas

As poliices contabilsicas apresentedas fram aplicadas de forma consisienie com o previsb na NCRF. Em cada
deta de balango & efefuada uma avallagio da exisi8ncia de evidéncla objefiva de imparidade, nomeadamente da qual
resulis um impacl adverso nos fuxos de caixa fituros esiimados sampre que possa sar medido de forma dével.

3.3. Julzos do valor (excetuando os que envolvem estimativas) que o érglio de gestlo fez no procssso de
aplicaglo das politicas contabilisticas ¢ que tlveram malor Impacte nas quantias reconhecldas nas
demonstragdes financelras

0 Orgéio de Gestiio teve como base para apicaghio de policas confabillsticas o que & referido nas NCRF. Niio foram
necessérios |ulzos de valor para a aplicagiio de poliicas contabilksicas.

3.4, Principals pressupostos relativos ao futuro

As demonstragias financeiras brem preparadas numa perspeiva de confinuidade néio endo a enfidade intencgiio nem
a necessidade de liquidar ou reduzir drascarmenis o nivel das suas operagbes,

3.5. Principals fontes de incerteza das estimativas

N&o exisbm siuagbes que alklem ou coloquem algum grau de incerieza maerialmenie relsvanie nas esimativas
previstas nas demonskagbes inanceiras apresentadas.

4. FLUXOS DE CAIXA

4.1. Comentdrio do Orglio de Gestlio sobre a quantiados saldos significativos de caixa e seus equlvalentee
que hio estho dlsponivels para use

Todas as quan§as evidenciadas no Balango a 31 de dezembro de 2018 estéio disponiveis para uso.

ﬁ
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4.2, Desagregaglo dos valores Inscritos na rubrica de calxa e em depdsitos bancérlos.

662,67
104,63  14e3 66207 662,07
2007764 2007784  59.96122  56.961.22
2007764 G0sE122  60.96122

5. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

5.1 PARTES RELACIONADAS

6.1.1 Particlpagio

A empresa defém 1,74 % do caplial da seguinke enfidade relacionada:
PACT - Parque do Alentejo ds Ciéncla e Tecnologia, S.A.

NIF 5§10 055 710

Valor paricipaciio ao cusio de aquisiglo:10.000,00 €

§.1.2. Transagles comerclals e saldos pendentes com Outras Partes Relaclonadas

A 31-12-2018 axisia com a enfdade PACT - Parque do Aleniejo de Ciéncla e Tecnologla, S.A., como fornecedor, um
saldo pendents no velor de 184,50€.

52 QUTROS

Os "Outros Invesfmenios Financelros” é composb ainda pelo Fundo de Compensagio de Trabatho (FCT), sendo o

seu valor de 5.174,81€. L% J
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OFCT é um funde de cepiielizagfio individual que visa garanir o pagamenb aié metads do valor da compensagfio
devida por cessagfic do conirato de trabalho e que responde a¥ eo limie dos montantes enfregues pelo empregeacdor
e evenlual valorizagiio posiive.

O valor do fundo oorrespohde ‘4 enfrega por parke do empregador do valor de 0,825% de reﬂ:uiéﬁo base e
dluturnidades duranie o periodo de execugio do con¥raio de frabalho.

6. ATIVOS INTANGIVE!IS

6.1. Seas vidas (tels sfio indsfinidas oufinitas e, se forem finktas, as vidas ttels ou as taxas de amortizagio
usadas

A empresa possul afivos intenglvels com vidas (els initas (programas informélicos e oufros sofwares).

0% B 33.33%

llnhp reta

6.2. Os métodos de amortizaglio usados para ativos Intangivels com vidas Gtels finitas

As amoriizagBes dos afivos intangfvels sfio calculadas numa base siseméfica segundo o méibbdo da finha reta por
ducdécimos.

6.3. A quantiabruta escriturada e qualquer amorilzagio acumulada (agregadacom as perdas por imparidade
acumuladas) no comego e fim do perfedo

Euros

110.961,70 110.981,70
(103.040,13) | (100.0401%)

7.821,57 7.921,57
197.654,20 197.654,20

(131.871,53) | (13467153)

85.782,67 85.782,67

<X
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64. Os ltens de cada linha da demonstraglo dos resultados em que qualquer amortizagio de atives
Intangivels esteja Inclulda

28.831,40

6.5. Uma reconclliiagho da quantia sscriturada no comego e fim do perfodo que mostre separadamente as
adigbes, as allenagdes, os ativos classificades como detidos para venda, as amortizagbes, as perdas por
Imparidade e outras alteragSes

110.661,70  110.961,70

(84.042,03) | (B4I0M2.0%)
| 2691967  28.91967

(18.998,10)  |{18:858,10)
110.861,70 110.961,70

(102.040,13) | |{13.04043)
790187  7.921,87
86.602,50  86.892,50
(28.831,40) | |{28831,43)
107.65420  107.854,20
(131.671,53) | (13387155}
8578267  85.782,67

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
1.1, a) Bases de mensuraglio usados para determinar a quantla escriturada bruta

Os slvos fixos tangiveis encontam-se regisiados ao cusb de aquiskBo deduzido das respefves depreciagies
acumuladas.

e?)s v

-
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Os cusibs subssquenies s#io reconhecidos como alvos fxos tangivels apenes se for provével que deles resularfio
benefclos econdmicos fuluros. As despesas com amanuiengio e reparagiio sfio reconhecidas como gasios A madida
que sfo incorridas de acordo com o regime do acréscimo.

Apds o reconhecimenio como um aivo, & rubrica Terrenos & Recursos Natirals e Edil:ibs -e outras Construgbes cujo
Jusb valor possa ser mensurado favelments deve ser escriirado por uma quanda revalorizada, que & o seu Justo
valor 4 dala da revalorlzeghio menos quakjuer depreciagBo acumulada subsoquenie o perdas por imperidade
acunuladas subsequenies. O jusb valor do lerrenos ¢ edificios deve ser determinado a parfr de provas com bese no
mercado por avallagio que deveré ser realizada por avaliadoras profssionaiments qualiicades e independenies.

b) Métodos de depreclagio usados

As depreciagbes dos aivos txos fangivels sfo calculades nume base sisbméiica segundo o méiodo da fnha reta
facionada em duodédmos, a parfr do memento em qus os bans esiejam concluldos ou disponivels para ufllizaggo.

¢) As vidas (tels ou as taxas de depreciagfio usadas

Os afives ixos tanglvels sfo depreclados de acordo com as seguinies taxas:

5a10ancs

50 anos 3a10ancs

ontre 10% @

entre 20% a .
33,35% 25,00% entre 10% e 20%

2,00% 33,33%

nodeorocive | MAMME-  Inharsim—  Inhareta-  Enhareta- IIvha reta —
Preciavel  yiodécimos  ducdécimos duodécimos cuodécimos duodéottos

d} Quantlas escrituradas brutas e as depreclagdes acumuladas (agregadas com perdas por Imparidade
acumuladas) no Iniclo e no fim do pariodo
e

865782 50647238  345308,21 5891,086 32034200 344.33583  1.330.93580
, L

(SB.0B3,84) (16267572 (486113 (324.30700) (315.067,31) | (NI
BESTA2 24138354 18253040 82003 203491 2020832  484.809,81
B.B8782 30047238 383.672,77 8.891,08 32834290 344,335,863 1.358.102,38

(74273,28) (214.850,75)  (5.801,08) (326.38585) (321.602,63)  {maiATAEH

888762 2301010 140.022,02 977,28 20.F742,70 416.628,098

e} Reconclllaghio da quantia escriturada no Inf¢lo e no fim do periedo que mostra as adigdes, as allenagbes,

as amortizagtns, as perdas por Imparidade e outras alteragbes /_E
T
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B.5B7.62 30947238  286.528.21 30.191,06 32414435 34433583 131225725

(61.80440) (121.03043) (17.730.0%) (323.48508) (305.601,63) || RERTTLNG)

BEATAZ 24757798 17448878 1240109 87930 3973504 48252085
49.980,00 218855 8217855

(24.500,00) | 24800003}

(0.189,44) (41.838.28)  (4.868,71)  (84284)  (9.405,62) NI NEANRER

17.884,81 17.804,81

8.587.62 30047230 S4SE0821 50108 32034200 34433565  1.399.935,80
r
(68.083,84) (18267572)  (4.881,13) (324.307,90) (315.007,31) | IRTREIRAN

858782 24130854  102.8304% 828,03 20391 2023832 464.809,81
18.166,56 18.168,50
(0.189,44)  (51.875,08) (82083 (1.087.68) (8468562 0 RN

8.687,82 30047233 3967277 580100 32034280 34433583 1.558.102,38

(74.273,26) (214.850,75) (5.691,08) (225.385,83) (221.592,93) | L EERLET}

885782 238199,10  140.022,02 oT7,28 22.742,70 416.520,89

1;) Depreclagdes, reconhecidas nos resultados ou como parte de gastos de outros atlvos, durante o periodo

Durante o exerckio, n&o foram reconhecidas depreciacies de afvos ixos tangivels como parte de gasios de oufos
afivos estando Incluides na folalidade na demonsiragho de resultados por naturezas, na linha dos Gasbsireversies

de depreclacio e de amortzagho.

T.2, Existéncia o quantias de restrigbes de titularidade de stivos flxos tangivels dados como garantla de
pasaivos,

Néo aplcavel,
7.3, Itens do ativo fixo tangivel expressos por quantias revalorizadas

No exerciclo de 2007 procedsu-ss & revelorizacio de um Imével propriedade da Adral, que se encontra contabilizado
nas confas 431 —Terrenos @ Recursos naturais e 432 — Edificios e outras ConstrugBes. Na revalorizag8o fveram-se
em conta as condigbes do edifcio bem como o0s pregos de mercado, ndo sido adotado o mélodo do valor corenie
de mercado, apurando-se o valor de 318.080,00€. Esta revalorizagho i efefuada por um perib Independenk e
qualiicado para o ekib. Dada a alual conjunfura econémica, e conforme a Administagio, n&o houve necessidade
de se proceder a nova revalorizagio do imfval, K

= \J
ADRAL IUJMAO SERVICO DE TODO O ALENTEID

SN /é*



®, sona (GBI
u Relatério e Contas 2018

Aght.ila du ovomyoh: e te
Bt dn AW

A 31 de dezembro de 2017 as rubricas de Terrenos e Recursos Naturais e Edifidos eoufras Consirugbes apresentam
aquanfa escrirada bruta de 318.060,00€, compresndendo o valor de 3.361,21€ relafivo & revalorizaglio do terreno
e 0 montants de 121.483,16€ referente & revalorizaglio do Ediicle e outas Construgbes.

8. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS
8.1. Politica contabliistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos

Apoliica contabilisica adolada pala enfdade passa por reconhecer os cusbs dos emprésimos obidos como gasis
no perido a que respeitam. NBo exisle qualquer capitzizagfio de cusibs de empréeimes obfidos.

8.2. Divulgaglio dos financlamantos correntes e nic comentes

473.000,00 473.000,00  490.500,00 480.500,00
82.500,00 82.500,00
222.9768,82 222 676,62
758.478,82 " 75847882  480.500,00 400.500,00
758.478,32 783.478,82  460.500,00 490.500,00

9. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

9.1, Bases de mensuraglio usados para determinar a quantla escriturada bruta

As proprisdades de invesimenb asiio registadas ao cusb de aquisiclio, deduzido as correspondenies depreciaches.
As propriedades de Invesimen estlio conteblizadas a0 modelo de cus,

As despesas de conservago e reparagio que nfio aumentem a vida (il dos slvos nem resulsm em benfelbrias ou
mehorias significaivas nos elemenis das propriedades de invesimenb sHo registados como gasbs do exerckio
onde ocorram.

9.2, Métedos de depreclaglio usados

As depreciagbes das propriedades de invesimenio s#o calculadas numa base siseméfica segundo o méibdo da linha
rela facionada em dirodécimos,

9.3, As vidas (itels ou as taxas de depreclagio usadas

As propriedades de invesimento #m um perlodo de vida (ff esperada de 50 anos e sfio amortzadas 2 faxa de 2%
a0 ano.
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9.4. Quantlas escrituradas brutas e as depreclagbes acumuladas {agregadas com perdas por Imparidade
acumuladas) no Inlclo e no fimdo perlodo

No'ponb seguinie é possivel a visualizaglio das quanfias escriradas brutes e depreclagbes acumuladas no inkio o
no im do periedo.

9.5. Reconclliagio da quantia eacriturada da propriadads de Investimento no Iniclo a no fim do perfodo

Eurocs

168.050,00 158.050,00 158.050,00

12723028 12723025 12080100 120.801,00
W ] 237075 | SIS (2.370.75) [ (2 3I0.05)
168.060,00  158.050,00 158.050,00  158.050,00
(33.180,50) | (8400800  (30.819.75) | {ADAIHI5)

124.809,50 124.860,60 127.230,28  127.230,25

9.6. bepnclaeou. reconhecldas nos resultados ou como parie de gastos de outros ativos, durante o periodo

Durane oexercicio, néio foram reconhecidas depreciagies de propriedades de invesimenio como pare de gasbos de
ouros alvos estando Includas na bllkdede na demonskaghc de resuliedos por naturezas, na linha dos
Gasbsireversies de depreciacic e de amorizagso.

4.7. Rendimentos de rendas de propriedades de Investimento

5.365,00

5.385,80

9.8. Justo valor das propriedades de Investimento

Por exigncla da NCRF 11 divulga-se o s valor das propriedades de invesiment: C% .

(30.619,75) | {2081078)  (25.440,00) (2E4AR00)
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Dado o contexio socloecondmico, © Org&o de Geskio enlende que o jusb valor apurado em 2011, decorrents da
avaliagdo do perib independenie, com qualificaglio profissional reconhecida e relevanie, é pereilamente vélkdo o alual
para efiios de divuigagBo no presenis anexo com daia de referéncia a 31 de dezembro de 2018,

10. IMPARIDADE DE ATIVOS

A empresa reconheceu Imparkdades no periodo (17.715,70€) € relacionadas com dividas a receber de clieniss, por
ser expectivel que as quanias recuperdvels siio Inferiores @s quanfias escriiradas. Em contraparida exlsiram
reversdes em Imparidades de dividas de clsnies reconhecides em exerciclos anferlores.

1107784 1107784
2268330  22.883,30

(114059 | (HH9EH

2153871 2153371

21231283  (30.650,04) 122.861,89 373.80827 (7857310) 29523317
21231283 (§0.650,04) 122661,80 373.80827 (78.873,10) 296.233,17
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11. REDITO

1.1, Pollticas contabllisticas adotadas para o reconhecimento do rédito Incluindo os métodos adotados pam
determinar & fase de acabamento de trllilagbu que envolvemn a prestaglio de servigo contabilisticas adotadss
para o reconhecimento do rédito

O rédiio provenlenis da venda de bens apanas é reconhecido quando;
i) sbio ransferkios para o comprador os riscos e vantagens significetivos da propriedade dos bens,

i) néio seja manfdo um envolvimenio confinuade de gestéio com grau geralmente associado com a posse ou o confrolo
ehlvo dos bans vendidos,

iiiy a quanfa do rédlio pode ser favelmenie mensurada,
iv) seja provével que os beneficos econdimicos associados com as ransaglies fuam para a empresa e
{v) os custos Incorridos ou a serem incorridos refsrenies & ransagfio possam ser favelmenls mensurados.

As vendas sfio reconheckdas liquidas de imposios, desconbs e oufros cusibs inerenies & sua concrefizagho, pelo
jusio valor do montanie recsbido ou a receber.

0 Rédilo dos juros & reconhecido pelo mélodo do Juro efefivo.

As resbnies recelizs o despeses sfio registadas de acordo com o pressuposb do acréscimo pelo que s@o
reconhecklas & medida que s8o geradas Independentemenie do moment em que sfio recebklas ou pagas.

11.2, Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o pericdo

100,00% 99,00%

195.075,25 535.635,71

538500  1,00%

D i earszs feseok  stami 1000k

12. PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES
12.1 Divulgagdea para cada classe de provislio

As provisbes estio reconhecides tendo em conta o paragrab 13 da NCRF 21:

a) A enfidade nha uma obrigaglio presents (legal ou consirufiva) como resuliedo de um aconfecimento pasgado;
ADRAL 20 ANOS AO SERVICC DETODO O ALENTEIO /ﬁ‘/
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b) seja provéavel que um efuxo de recursos que incorporem beneficios econdmicos necessérips pera liquidar a
obrigagso;

¢} possa ser folia uma esfimafiva favel da quania da obrigagsio.

Assim, em 2018 a empresa reconhecsu provisies pelas caducidades dos confraios de rabalho a®mo cerb, no vakr
de 1.794,67€. O célculo boi efsluado apenas para conkrabs de frabeho atermo cerb, e de acordo com a legisiaghio
om vigor o valor da compensagio é equivalent @ 18 dias de retrlbuicho base porcada ano conpleto de anfguidade
ou proporcionalmente em caso de fagfio de ano.

390632 300632
138413 138413
(2.090,12) [ (ao002)

239033 Eanas

1.794,67 - 1.794,87
(1.677,00) | HSTT08)
2.508,00 2.508,00

Néo se identiicam afivos efou passivas confingenies.

13. SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIO DO GOVERNO

13.1. Politica contabllistica adotada para os subsidios do Governo, Incluindo os métodos de apresentaglio
adotados nas demonstragdes financelras

Os subsidios do Governo apresentados nas demonsiragles financeiras trafam-se de subsidios ao invesimenib néo
reembolsévels, relacionados com Afvos depreciéveis & come tal reconhacidos no Capiial préprio {conta 593 - Oulras
variagBes no capital préprio), e imputados arendimentos na proporglio das depreclagiies praficades.

Por outro lado, enconam-se deduzidos do respeiivo passivo por imposbs diferidos.

Existem [gualmente subsidios governamentals - subsidios & exploragéio — que esto reconhecidos separadamenb na
Demonsiragiio dos Resultados de acordo com o regime de acréscimo.

13.2. Natursza e extensdio dos subsidios do Govemo reconhecidos nas demonstragdes financelras e
Indlcagho de outras formas de apolo do Govemo de que diretamente se beneflclou.

Subskllos com execugio em 2018, dos quals alguns j& lerminados em 2018 e ouiros com Brmino am anos seguinies.
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PCOTEP FEDER a0 oM £20581 2501
Alniejo 220 FEDER 208 P 242008 2007188 s
Alrieo202s  FEDER 209 209 4424080 a0z ez
INTERRES FEDER 208 221 uiezsge 5459500 1800488
Aertsjo 2020 FEDER 208 200 Batpas  saTp BIOBMAE
EFP EFF 28 o7 980098 ©23sT  DOOARET
Alertojo2020  FEDER 200 200 8742326 ) 833840
Aliejo2020  FEDER P Py TeA018s [y ABI88AT
Alenisio 2020 FEDER 208 P 8002667 742307 5TABOS4
%‘;‘:‘u’ Hortzon 2020 200 207 550000 550090
Evrope Direct Outroa 00 2017 25.078,08 awg.oc
PCOTEP FEDER 207 208 0B.5T2AT 9087247
PCOTEP FEDER 207 209 7953183 7983183
PCOTEP FEDER o7 2% T YT
PCOTEP FEDER 207 209 8407280 sasm220
Alenisjo2020  FEDER 207 208 :ms388 DAY 2248050
Alniwo2020  FEDER 209 P nese20 B 28200
PCOTEP FEDER 207 201 75.660,00 78.000,00
INTERREG FEDER P 2021 Rz D258 19510,00
°;:'°';'.'.° Harizon 2020 207 208 050000 350000 #0000
EwopeDisct  Outros 208 20m 2000320 £.7950 2021220
""E.':"n';'.r Herlon 2020 2om 20 3083780 DA 4125000
NTSAREs FEDER 208 a2 30154600 38154800
g iy FEDER 28 200 278000 7125000 7820000
G0B9B400 103433054 254038054
1485.204,87 157208244 2.9T.387.31

-

LY

14. ACONTECIMENTOS APOS DATA DO BALANGO

14.1. Autorizagiic para emisslio

C’“’F\_ -

ADRAL




» .' ﬂﬂﬂﬁf\]; - Relatdrio e Contas 2018

25 A

As demonstragbes fnanceiras para o exerciclo fndo em 31 de dezerbro de 2018 foram aprovadaspelo Conssho de
Administragio e aulorizadas para emisstio em 5 de Abrl de 2019.

A Assemmbleia Geral &m o poder de ordenar a albragio das deronstraglies inancei'as, caso exisiem disorgies
meirlalmenis relevantss.

4.2, Indicagio sobre se foram recebldas InformagSes apds a data do balango acerca de condlgGes que
existlam & data do balango. Em caso affrmativo, Indicaglio sobre se, face ds novas InformagGes, foram
atualizadas as divulgagdes que se relaclonam com essas condigBes.

Néio foram recebidas informagBes refevanias que justicassem a aleragéio das divuigagbes 4 efeluadas,
14.3. Acontecimentos apés a data do balango que ndo deram lugar a ajustamentos

Néo ocorreram aconiecimenios relevanies apés a data do balanco que néo deram lugar a ajusamentos.

15. IMPOSTO §OBRE O RENDIMENTO

A ADRAL, S.A. enconira-se sujeita aimposb sobre o Rendimento das Pessoas Colofivas (IRC), sendo a taxa apllcavel
808 sous [ucros Fibutivels de 17% i aos primelros 15.000€ de makiria coletivel 6 21% a0 restani, a que acresce
Olmpesb frunicipal de Derrama langado pelo Municiplo de Evora (1,5% sobre o lucro ibutivel), o ainda rbutagdes
autinomas sobre o8 encargos e as taxas previstas p'alo Art® 88.° do CIRC.

A Agéncia procede ao regisib- de Imposbs dieridos, correspondentes s dilbrencas Bmporitias enve o valor
confabilstico dos alivos e passivos e a correspondente base fscal, conforme disposo na NCRF 25 - Impostos
dieridos, designadaments no que concerne & reposipio de subskios a0 invesfment aribukios pelo governo e
excedentes de revalorizagio.

Pera efibs do céiculo dos Imposios Diferkdos e face & legislagéio & apficar em 2018, a taxa apfcada & de 21%.

O Imposb sobre o rendimento, no montante de 3.030,77€, %i calculado da seguinip forma;

3.541,00 4.712,26

(510,23) (510,23)
3.030,77 4.202,03

O imposio correnis no valor de 3.541,00 € confempla o seguinte cakulo das fributagies autSnomas:
[ K
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Euros

16.833,84 841,70
7.670,49 767,05
TOTAL 1.637,69

Arubrica 8122 discrimina-se como sague:

510,23

810,23

Passivo por impostos diferidos:
A Agéncia conlempla passivos por imposios diferidos nos seguiniss casos:

o  reservas de reavaiagio,
¢ nos subskiios ao invesimenky aprasantados no caplial préprio.

Face 4 reavaliagio de afivos fixos tanglveis, que originou um excedenis de revalorizaghio bi calculado um Passivo
por Imposio Diferido no valor de 19.984, 80€ (95.165,79€ * 21%),

Aos resultados apenas fl imputado o valor de 510,23 € (2.420,67 €21%), correspondents ao imposh dibrido da
realizagfio do axcedents de revalorizagho.

Foi ainda ajustado o Passivo por Imposb Dierido do Subsidio ao invesimenio, nfo endo esk gjustament impacto
direlo nos resuliados:

277.246,81€ * 21% = 58.221,80€ )
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(16.984,80)
(88.22180)  (55607.04) (51478
(78.208,60)  (76.102,07)

16. Instrumentos Financelros

16.1. Bases de mensuragiio utllizadas para os Instrumentos financelros e outras politicas contabllistic ss
utlizadas para a contabllizagio de Instrumentos financelros relevantes para a compresnsio das
demonstragbes financeiras

Os Insrumenios fnanceiros mensurados ao cusb amorizado menos Imparidade:

— Clienes
— Fornecedores
~ Outros crédlios a receber
~  Qutras dividas a pagar
— Financiamenios Obldos
Néo exisem afvos o passivos inancelros mensurados 8o jusio valor.

16.2. Quantia escriturada de cada uma das categorias de ativos financelros & passives finzncelros, no totale
pam cacda um dos tipos significativos de ativos e passivos financeiros de entre cada categoria

21221283 (s0.85034) 12286080 3780827  (78.573,10)  206.29,17

1.875.504,15 1.673.504,15 1.827.069,84 1.627.069,84

1.885.906,08 (1045004 170628804 220047591 [TRArI 10, 212230281

166.852,49 168.86249  205.168,21 20518821
768.476,62 75847882  490.500,00 480.500,00
14537848 14537848  225.488,90 225.486,90
107274980 1.072746,80 1.011.183,11 1.011.163,11
etz T (e (fesdl| | deriden
Sl
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16.3. Indicaghio das quantlas do capltal soclal nominal e do capltal soclal por realizar e respstivos prazos de
reallzagho

Caplia! Soclal de 489.000 €, blaimenie realizado.

16.4. N(imero de agdes representativas do capitsl soclal, respetivas categorias e valor nominal.

100.000 acbes nominafivas no valor nominal de 4,99 €/ cada.

17. BENEFICI0S DE EMPREGADOS
17.1. Namero médlo de empregados durante o ano

Os beneficios de curb prazo dos empregados Mcluem ordenados, complemenios de frabaho, prémios de
produfividade e assiduklade, subsidio de alimentagho, subsidio de frias o do Natal & quaisquer oulras retribulcbes
adiclonals,

As obrigegles decorrentes dos beneficlos de curb prazo sfio reconhecidas corm gasbs ne pariedo em qus os
servigos sfo presiados, numa basa nfio descontada por confraparfide do reconhecimentb de um passivo que se
exingue com o pagamenio respefivo.

De acordo com & legislagio faboral aplcével, o direib a Brias e subskios de frlas relativo ao perfodo, por ese
colncidir com o ano civl, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somenie pago duranis ¢ perlodo seguinie,
pelo que 08 gasis corraspondenies enconkram-se reconhacidos como beneficios de curlp prazo e fraledos de acordo
com o anieriormente referido.

O nimero médio de empregados duranie o pressnie ano ascendeu a 18,

Oz gasibs com o pessoal correspondem a;

Euros

335.351,31 513.748,95
335.351,31 513.748,85
62.585,53 104.832,62
3.671,50 3.898,78
1.360,01 2.370,32

402.968,36 624,850,687 %ﬂ
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18. DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

18.1. Honorérlos faturados pelos Revieorss Oficlals de Contas, conforme art.® €8%A, do Cédigo das
Socladades Comarcials

Euros

4.000,00 4.320,00

2.000,00 1,500,00
6.000,00 5.820,00

18, OUTRAS INFORMAGOES

19.1. Estado e outros entes p(blicos

3.712,68 3.738,42

(1.425268)  2.573,58
(3.682,50)  (7.199,59)
(7.496,69)  (25.075,26)
(9.496,29)  (14.430,73)

(19.367,96)  (40,393.58)

3.712,68 6.312,00
(22100,64) (4670858

19.2. Dividas ao estado e a outros entes plblicos em sltuagiio de mora.
0 Orgfo de Gestio Informa que a Agéncla n&o apresenia dividas ao Esiado em shuaglio de mora.

Mais Inbrma, que a siuagiio da empresa peranie a Seguranga Sodial se encontra regularizada, denkro dos prazos
legaimente esipulados.
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19.3. Acréscimos, Diferimentos & Impostos diferidos

Acréacimos

Euroa

38.825,78

1.756,41 476,66
1277,58 11.197,45
41.859,75 84.885,67

1.828,12 2.481,10
537,50
1.828,12 2.998,60

1037.73325  1.438.144,43
' 1037.733,25  1.438.144,43

Os gasios a reconhecer s8o divulgados no Balango na rubrica do Afvo Comrenis - Dibrimenips, sendo que os
rendimenios @ reconhecer surgem no Passivo Correnie — Diferimentos.

16.684,80 20.495,03

19.884,80 20.485,03




- ..r ADRAL Relatérioe Contas 2018 || EENNN

faprel Iy ¥R

18.4. Relaglio da rubrica de Fomoclmantos e servigos extemnos

483.566,84 344.713.30
17.07583 18.217.26
511,89 550,34
8.792,00 1254518
403,02 802,66
224816 5.078,22
48,97 115,16
14,06
3.010,57 1.892,87

484829

1.953,16 2477 44
3.225,97 2.617,20
229,90 202,94
81.41856 16.48545

8.283,76 1.870,92
419581 17.021,39
273383 3.051,40
895,00 1.122,82
289,35 680,47
5.088,10 4.850,56
4.544,69 4.180,69
620.627,87 444.043,88

19.5. Garantlas prestadas a tercelros conforme mapa de responsabllidades de crédlto do Banco de Portugal

a 31-12-2018
Euros
473.000,00 550.000,00 Oufras garantias
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19.8. Proposta de aplicagho de resuftacdos

0 Orgéo de Gesttio propde aseguinie aplicagfio deresultados parao resuliado liquido oblido no exercicio no montants
do 222342 €

- Resuliedos Transiiados: 2.223,42 €

,
- - ﬁ':::_' . '-—-”;/ij
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PROJETOS

Alentejo Global Invest

alentejo
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