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«Promover o desenvolvimento regional do Alentejo e o fortalecimento da sua base econdmica e
produtiva, em cooperagdo com os demais agentes e entidades da regido, do Pals ou de outros
pafses, nomeadamente dos que integrom a Unldo Europeia, cuja atividade concorra para o

mesmo fim.»
{Pacto Soclal da ADRAL, Artigo 4.9)
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MENSAGEM DO PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A ADRAL tem enormes desaflos de consolidagiio da sua
estrutura e de defini¢io da sua missfio e contributo para o
desenvolvimento Integrado e sustentado do Alentejo.
Novas priloridades e uma malor especializagio s%o
elementos chave na estratégia a seguir, que se pretende ser

inclusiva e economicamente sustentavel.

Definiu-se uma clara estratégia de consolidaglio e

especializacio da ADRAL, sustentada e coerente com as

prioridades e necessidades do Alentejo, numa légica de
coesdo territorial NUT2 e num incremento da colaboraciio e envolvimento na definiciio de prioridades
dos acionistas. Uma aposta clara na promog&o econémica e Internacionalizagdo do territério, para colocar
a ADRAL o&rlno pivot de uma promogéo integrada e colaborativa do Alentejo, com vista & atrac3o de novos

investimentos piiblicos e privados para o territério.

Consolidar parcerias chave para a Inovagiio e Tecnologias, com a definicio de uma Agenda de
Transformac3o Digital, envolvendo municiplos na sua modernizagfie, infraestruturas tecnoldgicas em
rede, no Incremento da literacia digital dos cidad3os e na implementaciio de projetos I1&D, para alavancar
o desenvolvimento econdmico e social do Alentejo e adaptacio ao mercado digital dnico. A especlalizagio
na gestdc integrada de Infraestruturas de acolhimento empresarial, concretizado na gestlio de servigos
comuns de reas de acolhimento empresarial, incubadoras, em parceria com agentes especializados, tais
como a alcep Global Pargques, EDIA, RNI (Rede Nacional de Incubadoras), e outros parceiros naclonals e

internacionais.

Com esta visdo a ADRAL pode perfilar-se novamente como a Intérprete e defenscra de politicas regionals
abrangentes para o Alentejo, promovendo uma estratégia integrada de desenvolvimento econémico e

soclal, com atuacfic supletiva e em estrelta parcerla com as demais InstituigBes reglonals.

O compromissc é claro, de fortalecimento do papel da ADRAL no territério, com uma nova dindmica,
alicercado na sustentabilidade flnanceira e no seu mator alinhamento estratégico com o ecossistema

reglonal, com especlal atengdo aos seus acionistas.

José Calixto
Presidente do Conselho de Administraco

ADRAL ALENTEJO | UM NOVO FUTURO 6
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/'
De acordo com 2 Lei e os Estatutos, o Conselho de AdministracSo da ADRAL — Agéncla de Desenvolvimento l\
Regional do Alentejo, S.A., vem submeter & apreciagdo dos Senhores Aclonistas o Relatério e Contas (\24 [@

referentes ao Exercicio de 2017.

Com o mesmo espirito que fundou a Agéncia foram realizados esforcos para consolidar uma vis3o
integrada de desenvolvimento, alicergada nos diversos nivels de territorializacSio enfocada na unidade da
regiio e na promog¢lo de aglies que integrem um Alentejo mals Inovador e coeso. O ano de 2017
apresentou desafios princlpals antagénicos, sendo ao mesmo tempo necessério reduzir/otimizar recursos
financeiros com vista a atingir resultados positivos e, por outro lado, a alavancar um conjunto de
iniciativas e projetos que projetassem a visdo da ADRAL e que fossem o alicerce dos anos seguintes em

termos de trabalho, misséic e compromisso para com a regific Alentejo.

A ADRAL constitui uma plataforma estratégica de Interface de interesses piblicos e privados, orientada e
dotada de competéncias para organlzar Iniclativas de dinamizag8o interna e externa, dos recursos e
fatores de competitividade da regifo Alentejo. Com equipas em Beja, Evora, Portalegre e Santo André,
distingue-se ainda pela sua agilidade, capacidade de intervenclio abrangente e competéncias

muttidisciplinares.

Este trabalho desenvolvido durante o anc de 2017, permite 3 data de aprovagio do presente Relatdrio e
Contas olhar para o passado e presente com conflanga no futuro, pela capacidade revelada pelas equipas
técnicas, pelo alcangar de um resultado positivo em ano decisivo; mas também, e principalmente, olhar
para o futuro com um leque de projetos e responsabilidades fundamentals para o desenvolvimento da

regido e da ADRAL.

ADRAL ALENTEJO | UM NOVO FUTURO 8
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APRESENTACAOQ DA ADRAL
A ADRAL

A ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Reglonal do Alentejo, S.A. fol legalmente constitufda a 18 de /@/
)N\/)!

junho de 1998, com um capltal soclal de 200 000 000 Escudos, enquadrada no Decreto-Lel n.2 88/88 de
19 de margo. Em 2004 redenominou-se o capltal soclal passando este a 499 000 Euros. Uma das suas
caracteristicas distintivas prende-se efetivamente com a articulaclio de projetos e de entidades, raziio

pela qual tem vindo a apostar na constitulcio e implementagic de parcerias publico-piblico, privado-

privado e piblico-privado, destinadas a promover projetos comuns em prol do desenvolvimento regional. A{L
A constituigio .desta organlzagfio visou cobrir uma falha de mercado, dade que nfo existia, 4 data, M}
nenhuma organizagic que, com cariz reglonal, contribufsse de uma forma sustentada para «[...]Ja

promogdo do desenvolvimento regional do Alentejo e para o fortalecimento da sua base econdmica e

produtiva, em cooperaglio com os demals agentes e entidades da regido, do Pals ou de outros pafses,
nomeadamente dos que integram a Unifio Europeia, cuja atividade concorra para o0 mesmo flm» (artigo

4.2 dos Estatutos da ADRAL). A ADRAL é uma plataforma de interface de dinamizagiio do desenvolvimento

regional, tendo desempenhado até hoje um papel discreto, mas fundamental para alavancar um melhor

Alentejo, e continuara no futuro a ser uma organizago-chave de suporte 3 inovac¥o, internaclonallzaclio

e coesdo do vasto territério, tendo para isso a representaclio de um vasto e abrangente leque de

acionistas.
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A constitulg8o da ADRAL foi secundada pela publicagio em Diérlo da Repiblica do Decreto-Lel n.2 88/99
de 19 de margo que define o estatuto das Agénclas de Desenvolvimento Regional em Portugal. A ADRAL

procedeu ao seu reglsto de acordo com o artigo 10.2 do citado Decreto-Lel e Portaria n.2 282/99 de 26 de

abril, que se tornou definitivo com a comunicagio da Direglio-Geral do Desenvoivimento Reglonal {DGDR)

em 25 de maio de 1999,

Como se sabe, as Agénclas de Desenvolvimento Reglonal criadas pelo Decreto-Lel 88/99 de 19 de margo,

visam a promogdo, ho quadro das politicas e estratéglas aprovadas a nivel naclonal, de desenvolvimento

econémico, soclal e cultural de uma determinada parte do territério nacional, nomeadamente pela

prossecucdo de um conjunto de atividades consentdneas com o seu objeto, tipificadas no referido

Decreto-Lei como:

a)
b)

c

d)

e)

g)
h}

)

k)

)

m)

Promocio de atividades que gerem empregos e melhorem o amblente e a qualidade de vida;
Fomento da crlagdo de empresas, do Investimento nacional e estrangeiro, da inovagio
tecnoldgica e de transferéncias de tecnaloglas;

Promogdo da realizagdo de Infraestruturas e equipamentos coletivos;

AcBes de educagdo e formacéo profissional;

Agdes de valorizagdo de recursos humanos, naturals, histéricos e culturais;

Promog8o da mobilidade profissional, setorial e geogrifica das pessoas e da sua Integracdo
social;

Divuigagdc dos recursos e das atividades da regidio;

Elaboragdio, negoclaglio e mediaglio de planos, programas e projetos de desenvolvimento
regional;

Prestacdo de assisténcia técnica e de gest3o a pequenas e médias empresas da regifio;
Promog&o de congressos, debates e intervengdes nos meios de comunicagio soclal tendentes a
promover o desenvolvimento regional;

Elaborag8o e divulgagdo de sistemas de informacio, nomeadamente bases de dados e estudos
da realidade reglonal, em cooperaciio com universidades, autarquias, empresas e associagdes
empresarials e sindicais;

ConcecZo, edi¢lio, orientaglic e gestdo de sistemas de Informaglio de contelddo econdmico-soclal
de &mbito territorial;

Cooperaglo com a respetiva comissio de coordenagio regional.

A missdo da ADRAL é clara e consiste no desenvolvimento econémico e soclal da regifio Alentejo através

da cooperacdio com os demals agentes. Esta miss3o continua espelhada no seu slogan:

ADRAL

ALENTEJO | UM NOVO FUTURO 11
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A ADRAL tem quatro objetivos estratégicos, os quals constituem a sua base de trabalho:

1. Incentivar  Inovacdo, a transferéncia de tecnologia e ao desenvoivimento de servi¢cos de suporte s %
empresas como forma de garantir o desenvolvimento sustentado da regi&o; /@
2. Desenvolver e apolar a dinamizagic de redes de cooperacio e do conhecimento Inter e
extrarregionais; @’(/
3. Promover o empreendedorismo como meio catallsador de desenvolvimento e dinamizaggio do tecido
empresarial da regigio; M
4. Promover a qualificacdo de pessoas, empresas e outros agentes, orientada para a mudanga, L

despertando para a inovag3o e recorrende ao conhecimento como forma de diferenclagio.

A drea de Intervenctio da ADRAL é a Regi8o do Alentejo, composto pelas NUTS lIi: Alto Alentejo, Alentejo
Central, Alentejo Litoral e Balxo Alentejo.

E constituida por um leque vasto de aclonlstas que, desde o primelro instante, acreditaram na sua miss&o
e apolaram o estabelecimento de uma entidade de &mbito reglonal cuja finalidade se pauta pela
articulacdo de esforcos, pela concertagéio de interesses e pelo contacto direto e no terreno com todas as
entidades, contribuinde de forma Inequivoca para o desenvolvimento socloecondmico da Regldo

Alentejo.

Estes parcelros/acionistas representam de forma excecional todos os setores de atividade econémica e
constituem-se como uma extensdo setorlal efou territorial das competéncias da ADRAL, no sentido em
que suportam e apolam, nos seus diversificades dominios de atividade, uma Intervencio cooperativa, em
parceria e com um fim comum: o de contribulr para crlar as condigBes de desenvolvimento que possam

melhorar as condigBes de vida das populacBes.

ORGAOS SOCIAIS PARA O TRIENIO 2014/2016, em gestio durante 2017

M BLEIA GERAL
PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Universidade de Evora

SECRE S
Associa¢dio do Comércio, Servicos e Turismo do Distrito de Beja

Novo Banco, SA

CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Comunidade Intermuniclpal do Alentejo Central

ADRAL ALENTEJO | UM NOVO FUTURO 12
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VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO ﬁ

4o

Turismo do Alentejo, ERT

VOGAIS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Assoclagio de Agricultores do Sul

aicep — Global Parques, S.A. ?
Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral

Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo %L
EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva

FENACAM - Federagéio Nacional da Caixas de Crédito Agricola Miituo % '@
Instituto Politécnico de Beja N—
NERBE — Niicleo Empresarial da Regifio de Beja

NOVADELTA — Comércio e Industria de Cafés, Lda.

Rota do Guadiana — Assoclagdio de Desenvolvimento Integrado

SOMINCOR - Socledade Mineira de Neves-Corvo

Terras Dentro — Assoclagdo para o Desenvolvimento Integrado

Unlo de Sindicatos do Distrito de Evora

COMISSAQ EXE A DE ADMINISTRA

PRESIDENTE - CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alenteje Central
VICE-PRESIDENTE - Turismo do Alentejo, ERT

VOGAIS

NOVADELTA - Comérclo e Industrla de Cafés, Lda.

Terras Dentro — Assoclagio para o Desenvolvimento Integrado

CONSELHO FISCAL
PRESIDENTE

NERPOR — Niicleo Empresarial da Regi3o de Portalegre
VOGAIS

Fundacdc Eugénio de Almeida

Revisor Oficial Contas

Rosario Graga & Assoclados

Revisor Oficial Contas Suplente

ADRAL ALENTEJO | UM NOVO FUTURO 13
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RELATORIO TECNICO E OPERACIONAL %

TRABALHO DESENVOLVIDO

Os valores-chave constantes da vis3o da Estratégla Alentejo 2020 — «Um Alentejo com capital simbélico M
e Identidade distintiva, num territério dotado de recursos materiais, de conhecimento e competénclas e

de amenidades, aberto para © mundo e capaz de construlr uma base econémica renovada sobre a sua AJL‘
mais-valia amblental, atraindo residentes, investimentos e atlvidades geradoras de emprego e coesfo

soclal» — constituem um quadro de referé&ncia para posicionar a ADRAL, segundo a perspetiva dos seus @
acionistas, e para lhe conferir uma visdio centrada na construgdo coletiva de respostas aos desafios

estratégicos de longo prazo do Alentejo: a valorizac8io dos ativos do territéric (materials, de conhecimento /l%

e competéncias e de amenidades urbano-rurais), a abertura ao mundo e a renovaco da base econdmica,

com atracdo de investimento e de residentes.

Neste enquadramento, @ ADRAL tem-se vindo a constitulr como uma plataforma estratégica de interface
de interesses piiblicos e privados, orientada e dotada de competénclas para organizar iniclativas de
dinamiza¢do interna e externa, dos recursos e fatores de competitividade da regi3o Alentejo. Com equipas
em BeJa, Evora, Portalegre e Santo André, a Agéncia distingue-se ainda pela sua agilidade, capacidade de

intervencdo abrangente e competéncias multidisciplinares.

Contribuindo para a dinamizacfio dos processos de Inovaciio e Modernlzacio Tecnolédgica do territério,
das institulgBes e empresas, a ADRAL, as suas equlpas e parcelros, tdm desenvolvido nos dltimos anos
investimentos e agBes recorrentes e incrementals, reconhecidas hoje a nivel nacional e internacional. O
desenvolvimento de novas iniciativas é fundamental para consolidar o capltal de desenvolvimento e

inovacdo da regidio, tendo a ADRAL criade uma matrlz de atividades e projetos que suportam este desafio.

A ADRAL estd dotada de um capltal humano e de Infraestruturas tecnolégicas de elevado valor para a
regldio, numa estratégla integrada de desenvolvimento digital dos agentes. Esta permanente aclo das
equipas ADRAL temn permitido consolidar melhores infraestruturas, methores servigos e um reconhecido
desenvolvimento das TIC. Alinhada com a Agenda Digltal da tUnifio Europela, e integrando a Assembleia
da Agenda Digltal da UE, desenvolve agBes estratégicas e operaclonals nos dominlos da modernizaglio dos
servigas piblicos, das empresas, e dos cidadfios, em articulagio com os demais agentes locais, nacionals
€ europeus. Este capltal de conhecimento técnico-estratégico permite ter em curso Iniciativas de
desenvolvimento digital em diversos dominios, sendo exemplo disso as Infraestruturas de comunicagdes

e centro de dados, o centro de prototipagem rapida (FABLAB Evoratech), o Dialogue Café Evora e a

ADRAL ALENTEJO | UM NOVO FUTURO 15
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recente parceria que lidera no doeminlo das cidades inteligentes para o Alentejo Central, que ir4 alavancar
a Inovagdo urbana num laboratdrio real. Com equipas muitidisciplinares, provenientes da drea das
tecnologias, da gest&io e da soclologia, consegue empreender inovagio aplicada e melhorar o ecossistema

digital de suporte ao desenvolvimento de agBes.

Como forma de acelerar e fomentar os processos de qualificagio das PME através do incremento das suas
competénclas, da facllitagio de informaglio e d2 Implementaglic de agBes de natureza coletiva para
aumentar a apropriac8io pelo tecido empresartal regional no dominio da especiallzaciic inteligente em
tecnologlas criticas, energla e mobilidade inteligente, a ADRAL tem em curso o projeto «Aceleradora de
Empresas em Tecnologlas Criticas, Energla e Mobilidade Inteligentes. A aceleradora tem como especial
foco aproximar as PME de ecossistemas e clusters empresariais de elevada Intensidade tecnoldgica,
fomentando malor coopeticio das empresas em torno de empresas-dncora, provocando um efelto
alavanca para o nascimento, desenvolvimento e atraclic das PME. Permitirs o desenvolvimento de agBes
intensivas de moblllzagio das PME para o desenvolvimento coletivo de competéncias em &reas de
especlalizacdo de elevada intensldade tecnolégica que permitam a entrada das empresas nas cadelas de
fornecimento em sectores que requerem elevados padres de qualidade, modernidade e processos. As
atividades concentram-se em quatro domfnlo_s criticos da competitividade tecnolégica e industrial para
as PME: Indistria 4.0, Normas da Qualidade, Normas de Processo e Polfticas de inovagdoe. Espera-se, no
final do projeto, uma maior consolidagio em torno dos setores-chave e empresas-dncora, um ecossistema
de PME mais sélido e mais evoluldo. A ADRAL tem como parceiro do projeto o PCTA — Parque do Alentejo
de Ciéncla e Tecnologla, que assume o papel de copromotor, e com os demais parcelros locals e regionals.
Numa segunda fase, a Aceleradora de Empresas em Tecnologias Criticas, Energla e Mobllidade inteligente
poderd tornar-se uma rede de centros fisicos de interface entre as empresas-dncora e as PME que se

desenvolvam na regifio, em articulag8io com todo o territério do Alentejo.

Com especial enfoque na Inovagdo e no desenvolvimento tecnoidgico da regldo, a ADRAL tem apostado
em competéncias de engenharia que hoje lhe permitem ter um Centro de prototipagem répida ~ FABLAB
EVORATECH - com capacidade de engenharia para apoiar empresérios e empreendederes no
desenvolvimento da sua Ideia. Para consolidar esta capacidade, em especial nas empresas, fol iniciado o
projeto «Prototyping AAA» que visa a criagBio de uma Rede Tecnolégica de Cooperagiio Transnacional de
Prototipagem e Acesso aos Melos de Produgdo para o fomento da competitividade e da Inovaclic das
empresas e empreendedores da regi&o Euro AAA: Algarve/Alentejo/Andaluzia em cooperacio com vérios

agentes portugueses e espanhdis.

ADRAL ALENTEJO | UM NOVO FUTURO 16
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.
Focada na transferéncla de boas préaticas de Inovaglo, nos processos de governaglio e de desenvolvimentoﬁc /é%
empresarial, a ADRAL participa no projeto «InnoBridge», cofinanclado pelo Programa Interreg Europe,

com o principal objetivo de «colmatar o défice de Inovaglio através da conversiio de resultados de 1&D

em sucesso comercial, de um modo mals eficaz e efictentex. Visa Incrementar a competitividade das PME M
através da melhoria dos processos e politicas de inovag8o regional a elas dirigidas, faclitando nas PME a )
percecdc dos potenciais de Inovacfio e a apropriaciio de processos adequados ao seu aproveitamento, /‘(L
com vista a geragio de emprego qualificado a nivel regional. O InnoBridge Integra nove parceiros arlundos

de olto palses-membros da Unifio Europela, nomeadamente Austrla, Bulgéria, Espanha, Finlandia, @
Hungria, Itlla, Polénla e Portugal. Neste, como noutros projetos, & possivel observar a rede de parceiros %

desenvolvida pela ADRAL, a nivel nacional e internacional, que ihe permite hoje desempenhar um papel

de charneira na promocfo da regifo, com vista & atrac8o de Investimento e pessoas.

Centrada nos interesses dos cidaddcs, a ADRAL acolhe o Centro de Informag8o Europe Direct Alentejo
Central e Lltoral que, a nfvel local, disponibiliza acs cidad8os informag8es, orientaclo, assisténcla e
respostas a perguntas sobre as InstitulcBes, legislacdo, poiiticas, programas e possibilidades de

financiamento da Uriido Europela.

De forma integrada, a Agéncia tem coordenado e promovide iniciatlvas e melos orlentados para dinamizar
a atragdo de empresas e de Investimentos que valorizem os recursos do territério e que contribuam para
a crlacio de empregy e fixagdo de competénclas e de novos residentes, criando um novo paradigma de

desenvolvimento econdmico e soclal e prejetando a regifio para o future.

Com um forte Investimento da sua estrutura dirigente e técnica, bem como dos seus aclonlstas, a ADRAL
tem apostadeo no desenvolvimento de agBes de promog8o externa do Alentejo que permitam consolidar
e aumentar o Investimento externo, como forma de aumentar a resiliéncia do tecido econdmico local.
Esta aposta concretizou-se com o projeto «Alentejo Global Invest», com o objetivo principal de aumentar
o investimentc externo na regido Alentejo, atuando de forma integrada com os principals parceiros
regionais, e estabelecendo como ponte de partida as principals infraestruturas da reglfio e os seus setores-
chave de I&D e empresarios alinhados com a EREIl — Estratégia Reglonal de EspecializacSo Inteligente do
Alentejo. Focado na crlagio de uma rede local e Internaclonal de promog8o dos fatores de atratividade
da regido, nomeadamente dos equipamentos e recursos que nela existem — o Porto de Sines, Alqueva, o
Aeroporto de Beja, entre multos outros —, bem como dos principais setores de atlvidade econdmica
afinhados com os dominlos de especlalizaciio Inteligente, pretende-se captar investimento e potenclar o
Alentejo come um espago de oportunidade e de Inovaglo. Assente numa parceria alargada, tem come

promotores, além da ADRAL, entldades de dmbito regional, como a Entidade Regional de Turismo do
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agentes do SCTN — Sistema Clentffico e Tecnolégico Nacional, a alcep Global Parques, a EDIA — Empresa
de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, as comunidades intermunicipals do Alentejo, etc. Com
esta parceria € possivel um espectro alargado de intervengio no territério, quer em termos geogrificos

quer em termos de competénclas técnicas e estratégicas.

T
Alentejo e o Parque do Alentec de Cléncla e Tecnologia, mas também outros parcelros-chave como o5 é&/
Tendo como foco um emergente e Importante setor, como & o caso da aerondutica, a ADRAL desenvolveu %L
no seu ecossistema Iniciativas integradas que visam contribuir para um efelto de arrastamento positivo .
para a economia das Infraestruturas-&ncora PIAE — Parque de Industria Aerondutica de Evora, Aeroporto ﬂ g/(/
Industrlal de Beja e Aerédromo de Ponte Sor. Estas dreas de acolhimento e projetos t&m promovido a
atrac3o de novos e importantes investimentos, podendo contribulr para uma especlalizag3o da regldo
neste Importante setor. A este nivel, 0 projeto «AERIS — Promo¢do da InovacBo Empresarial,
Desenvolvimento Tecnolégico e Integracdio do Cluster Aerondutico na Regléo Transfronteirica Andaluzia-
Alentejo» permitird potenciar a inovacio empresarlal e 0 desenvolvimento tecnolégico das empresas
locais do setor aerondutico, melhorande a sua competitividade através da identificacio de necessidades
de Inovaggio, formagHo, transferéncia de conhecimentos e através da promogso da cooperaglo em I&D
entre empresas do setor aerondutico. O projeto procura promover o uso eficiente das infraestruturas
fisicas (centros de tecnologia, negéclos e incubadoras tecnoldgicas, parques Industrials, etc.) e Intangfveis
(software e conhecimento de redes) na drea territorial, bem como a cooperagdo publico-privada em tedos
dominios relacionados com o setor aerondutico, incluindo o planeamento de novos investimentos. A
cooperacdo Alentejo-Andaluzia &, neste contexto, de elevada importincia, podendo contribuir para o

desenvolvimento de um importante posiclonamento geografico para ¢ desenvolvimento do setor

aeronautico, que venha a consolidar ambas as regifes no panorama internacional.

Para dinamizar o sistema empreendedor reglonal, a ADRAL tem promovido um conjunte de iniciativas a
nivel do sistema de Inovaggo e transferéncia de tecnologia, bem como a nivel da Incubagio e aceleraclio
de empreendedores. Com o apolo das equlpas da ADRAL, tem skio possivel apolar startups e
microempresas, através da criacdo de &reas de incubaglio. A ADRAL é diretamente responsdvel pela
gestdo e apoio a 6 espacos de incubagio em Evora, Redondo, Montemor-o-Novo, Marvio, Sousel e
Santiago do Cacém. Para fomentar o desenvolvimento deste ecossistema, a Agéncia particlpa ativamente
em diversos projetos, nomeadamente na «Rede de Incubadoras do Slstema Regional de Transferéncia de
Tecnologia do Alentejo» e no projeto «SpeedTalents, e em alargadas parcerias reglonais de apoio ao
empreendedorismo. A Agéncla estd também diretamente envolvida em agbes de benchmarking e
workshops para técnicos das Incubadoras, concursos de Idelas, bolsas para Jovens empreendedores

universitérios que pretendam desenvolver os seus projetos, dinamizac8o de redes de mentores, acBes de
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promogio do empreendedorismo, balcSes Speed Contact, Speed Talent online... Estes projetos séio %
desenvolvidos por todo o territério do Alentejo, procurande promover e estimular c empreendedorismo »
quallificado e de base tecnoldgica. Ainda no Litoral Alentejano, em parceria com a AAEL — Assoclag8o de /@//
Apolo a Inovagio, Internacionalizacdo e Turlsmo do Alentejo Llitoral, o projeto «IELA — Inovar e &(,
Empreender no Litoral Alentejano» visou reter talentos e iniciativas empresarials com o objetivo de

promover uma maior dindmica econdmica nos concelhos de Alcdcer, Grandola, Santiago do Cacém, Sines -

e Odehita, através do desenvolvimento de um Atlas de Oportunidades Empresarials, da dinamizacfio de /c\ IL
agdes Start Polnt € Networking Launch, do langamento de bolsas de idelas, concursos de ideias de negécio,

bolsas para Jovens empreendedores e da dinamizagio de uma bolsa de mentores no Litoral Alentejano, @

tendo como Infraestrutura-plvé o CAESC - Centro de Apolo &s Empresas de Santlago do Cacém.

Fazendo uso dos seus servigos de proximidade {através dos polos), a equipa multidisciplinar da ADRAL %
atende, encaminha e apola empreendedores e empresarios por todo o Alentejo, quer através do apolo a
pessoas desempregadas que tenham em vista a criacfio de autoemprego (mediante o acordo técnico de
apolo a consolidacdo de projetos que mantém com o IEFP), quer no apolo a empresas Instaladas que
pretendem crescer e desenvolver-se. A ADRAL tem ainda um papel pertinente no estimulo A iniciativa
empresarial, apolando o surgimento de novas empresas e Investinde na capacitacio de empreendedores
e empresdrios. Na drea do empreendedorismo social, e em colaboragfio com outras entldades no
territério, a ADRAL apolou diversos projetos de cooperagfio, sendo exemplo disso o «EFES — Ecosistema
Transfronterizo para el Fomento del Emprendimiento y la Economia Social con impacto en la Reglén
EURCACE®, cujos objetivos principals prende-se com a promogio do empreendedorismo e da economla
soclal para o desenvolvimento de noves projetos, de novas empresas e de empregos sustentaveis na Euro-
regldio, como um modelo de crescimento sustentavel e Inclusivo; o Impulso de ambientes colaborativos e
cooperativos para a criaclio e consolldagiio de modelos de negéclios que gerem a transformaciio e o
impacto social e o emprego de qualidade; e a Identificagio e desenvolvimente de novos instrumentos de

financlamento de apolo 4 economia social.

O desenvolvimento de produtos e setores endégenos é outra das dreas de desenvolvimento da ADRAL
que continua a merecer ura aposta clara. O desenvolvimento do projeto « AGROCOOP -Agroindustrial
Cooperations visou a promogdo de préticas de cooperagdo e coopeticio entre PME do setor
agroindustrial do Alentejo, com vista ao incremento da sua capacidade empresarial, capaz de Induzir
atitudes inovadoras e consequente aumento da competitividade. Pretende ainda divulgar informacéio
capaz de estimular a cooperagfio, através da capacitagio individual, do reforco das estruturas e da

promocdo integrada das suas atlvidades, como melo de desenvolvimento econdmice-social.
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Encarando a cooperagfo internacienal de apolo &s PME como uma oportunidade de grande relevincia M/

para o Alentejo, a ADRAL apostou num conjunto de Iniclativas neste 4mbito, focadas na inovacdio e

cooperacgio empresarial: o «CETEIS — Centros Transfronteiricos de Apolo ao Empreendedor Inovador»,

que visa o desenvolvimento de um modelo de promocio de servigos avangados de empreendedorismo e

inovagdo junto das PME da reglSio EUROACE; 0 «REINOVA — Reindustrializagio, Empreendedorismo e -
Inovac3o», assoclado aos setores produtivos tradicionals para a criaciio e teste de uma nova metodologla L
Internacional de incubaglio de Idelas, adaptada 3s microempresas do setor agroalimentar; o «EIS — j
Everywhere International SME» com o Intulto de incentivar as PME a Internaclonalizarem-se, enquanto

pilar de recuperagio no perfodo pés-crise, garantindo o seu crescimento sustentdvel no territério e na v@
Unido Europeia, com uma rede de palses parceiros provenlentes da Austria, Dlnamarca, irlanda, Itlia, %(_
Litudnia, Polénia, Portugal e Reino Unido; o «Spin-Off Growth», no dmbito do H2020, para melhorar e

Inovar nas atlvidades de apolo ao empreendedorismo qualificado e criativo, bem come na transferéncia

de tecnologla das universidades e centros de saber para as empresas, estimulando o surgimento de

startups.

Concentrando recursos técnicos qualificados, uma abrangéncla territorlal ampla e uma intrinseca relaglio
com o territério, perspetivaram-se a¢Bes de acompanhamento e dinamizagfio do desenvolvimento
regional, com enfoque nas dindmicas econémicas e empresariais, 3 luz dos contributos das vdrias

estratéglas (territorlals e setoriais), projetos e intervencBes de 4mbito regional.

A nivel dos servigos de apolo aos agentes locals e regionals, as equipas ADRAL disponibifizaram um
conjunto de servigos de assisténcia técnica, com vista 3 elaborago de estratégias de desenvolvimento
territorial e de regeneraclo urbana, apolo & conceglo, gestio e monitorlzagio de Iniclativas no dmbito
dos programas de financiamento naclonals, apoio 4 dinamlzacSio de Infraestruturas de apoio a
competitividade, entre outras atividades de capacitagiio do territério. As competéncias técnicas
multidisciplinares existentes na Agéncla permitem corresponder de forma assertiva e competente aos
desafios que o territério e seus atores enfrentam, procurando os melhores Instrumentos para a definigio

da solugdo e dos meios para a sua impiementago.

No setor do turlsmo decorreram atividades de promog8o de um modelo de turismo mais sustentével e
cooperante, através dos projetos «Certificacio do Setor Turlstico do Alentejo e Ribatejo», e
«Implementaclio das Redes de Ofertas, liderados pela Turisme do Alentejo, ERT. Estes projetos visaram,
por um lado, um programa global de acreditaciio do Destino Alentejo e a atuagdio a nivel da affrmaclio e
desenvolvimento dos fatores criticos de competitividade, nomeadamente daqueles ligados a Certificaciio

e & Qualidade e, por outro lado, a Identificagdo, {re)dimensionamento, estruturagdio e capacitagiio de
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Redes de Oferta das PME que atuam no setor, quallficando estas empresas para estratégias de J

cooperacio e coopeticio com vista ao seu reposiclonamento competitivo face aos mercados, l/&/

incrementando desta forma compet&nclias empresarials qualificadas nos dominios da Organizaclo e
Gestdo, Comerclalizacdo e Marketing, Inovaglio e Conhecimento e Economia Digital. /‘/\.\/l(
/( HL
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

No que diz respelto aos projetos e Iniciativas aqui espelhados, e 3 semelhanga do sucedido em anos /é}lf

anterlores, trata-se de um conjunto de acBes Integradas na visio estratégica da ADRAL para o
desenvoivimento socioeconémico da regido. Estes projetos ndo esgotam, todavla, um conjunto de outras

agBes complementares que foram desenvolvidas e que visaram a competitividade e a coes3o da regifo N

Dl

De acordo com o previsto, a ADRAL desenvolveu as suas atlvidades em 2017 tendo em conta os &

pressupostos, linhas orlentadoras e objetivos pelos quals se tem vindo a reger e que assentam nos seus

quatro dominios de atividade identificados:

A. Estudos, Informaglio e Marketing territorial;

B. Animaglio Econémica, Empreendedorismo, Competitividade e Consultoria;
C. Assisténcla Técnica, Formacdo e Qualidade;

D. Tecnologias de Informaglio, Inovagdio e Energla.

A ADRAL desenvolveu um conjunto de atividades e projetos relevantes para o desenvolvimento regional
e sobretudo na preparagdo de projetos do Portugal/Alentejo 2020 que potenclem o desenvolvimento

futuro da regifio e da Agéncla.

No dmbito da sua miss3o, a nivel nacional e internaclonali, foram desenvolvidas atividades de concecio e
desenvolvimento de projetos, com destaque para os Programas Portugal 2020, Alentejo2020, de
Cooperagdo Terrltorial Europela, como é o caso do H2020, INTERREG Europe, SUDOE, MED e POCTEP.

Orgamento
ADRAL

Programa

Projeto Objetivos

Operacional

Promover a visibilldade e ¢ reconhecimento
internaclonal dos fatores de atratlvidade,
nomeadamente os equipamentos e recursos
associados a regido, assim como os principais
Alentejo 2020 setores integrados nos dominlos de| 1011000,00€
especiallzagdo inteligente (EREI) no sentido de
captar  investimento e potenciar o
desenvolvimento do territério, numa perspetiva
de internacionalizagio da economia do Alentejo.

Alentejo Global
Invest
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Orgamento

Programa

Projeto

Operacionat

Objetivos

ADRAL

Qualificar as empresas do subsetor do
alojamento turilstico para a certificagdo do

Certificagdo do Setor Destino Alentejo e Ribatejo, incrementando as
Turistico do Alentejo .
e do Ribateio — competéncias empresarials necessdrias 3
; Alentejo 2020 consolidagBio deste processo assente num 101 260,00 €
Qualificagdo do _
modelo de turismc sustentdvel, através da
Destino — Subsetor .
facilitagio de informaciio e de modelos de
do AloJamento
operacionalizacio que fomentem a sua
integrac8o pelo tecldo empresarial.
Identificar, (re)dimensionar, estruturar e
capacltar Redes de Oferta de PME do Turismo e
de outras atlvidades de suporte, qualificando
estas empresas para estratéglas de cooperagho e
mplementag8io das coopeticdo com vista ao seu reposicionamento
Redes de Oferta Alentejo 2020 competitive face aos mercado, incrementando 271425,00€
desta formas competéncias empresarlals
qualificadas nos dominlos da Organizaglio e
Gestdo, Comerclalizagdo e Marketing, Inovaciio e
Conhecimento e Economia Digltal.
Posicionar os 5 concelhos abrangidos como
territérios de elevada competitividade pela
Inov?r e Empreender Alentejo 2020 capacl.dade de captacdio/retengdo de talentos e 82 101,98 €
no Litoral Alentejano Iniciativas empresarlals que promovam uma
mailor dindmica e crescimento sustentado da
economia deste territério.
Rede de Incubadoras Consolidar e dinamizar a Rede de Incubadoras de
de Base Tecnoldgica Base Tecnoldgica do SRTT do Alentejo
do Sistema Reglonal | Alentejo 2020 . 8 . ! 77 394,06 €
potenciando um ecossistema dindmico que
de Transferéncia .
Tecnolégica promova o empreendedorismo qualificado e
criative na regifo Alentejo.
Melhorar e reforcar as agles, atlvidades e
servicos de apoio 3 Inovacio dirigidos 3s
Spin-off Growth H2020 Unlversidades e Centros de Investigac8o (U&CI) 15 500,00€
Spin-off, pelas diferentes entidades que visam a
criaciio e apoio de empresas inovadoras.
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ElS — Everywhere
International SME

INTERREG Europe

Incentivar mais PME 2 internaclonalizagio como
um pilar central da recuperagiio pés-crise para
consolidar o crescimento sustentdvel na UE,

[t
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140 600,00€

CETEIS

POCTEP

Crlar um ecossistema transfronteirigo favoravel
ao empreendedorismo e & Inovacio, baseado
num medelo distribuldo de prestagio de servigos
avangados e na constitulgio de uma comunidade
Interativa e dindmica, geradora de fontes de
oportunidade e de competitividade para o
territdrio.

133333,33€

PROTOTYPING AAA

POCTEP

Conseguir a cooperacdo entre as entidades de
apoio ao desenvolvimentc empresarlal para a
transferéncia de boas  praticas em
empreendedorismo, cooperacio e Inovagfio
empresarial; desenvolver um espaco comum
para a criagdo de novos servigos que melhorem
a competitividade do tecido produtivo; fomentar
o espirito empreendedor entre os jovens através
da capacitacdo em metodologias inovadoras de
empreendedorismo; melhorar a competitividade
e consolldacdo de Iniciativas jovens através da
potenclacdo de novas linhas de negdclo;
melhorar os [ndices de criagdo e sobrevivéncia
empresarlal; potenclar a criagdio de novos
empregos ¢ maior valor acrescentado para os
territérios.

86 666,67 €

SPEED Talent —
«Acelerador de
Talentos»

Alentejo 2020

Promover o aproveltamento das sinergias,
competéncias e capacidade Instalada das
Institul¢des que Integram o ecossistema de
Inovagdo reglonal, parceiras do projeto, para a
promog¢do do empreendedorismo quallficado e
criativo na regido Alentejo.

162 778,82€

ADRAL
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Regional o Alenteo

Projeto

MISTRAL

Programa
Operacional

MED

Objetivos

Reforgar a uma parcerla Internacional de 14
entidades e 8 palses diferentes na regifio do
Mediterrdneo de forma a fazer com que o
conhecimento e a inovacBo sustentivel sejam os
fatores chave do Crescimento Azui, apolar os
clusters mediterrdneos no sentldo de os tornar
excelentes Intermedidrios entre o conhecimento
e a economia azul, desenhar estratégias de
desenvolvimento sustentavel articuladas com as
estratégias de especializagio inteligente das
vérias regiies.

Or¢gamento
ADRAL

354.760,00€ /LL

EFES

POCTEP

Sensibillzar e potenclar o empreendedorismo
soclal e as empresas da economia soclal com o
objetivo de desenvolver novos projetos, novas
empresas e empregos sustentdvels na Euro-
regido, como um modelo de crescimento
sustentavel e integrador; Estimular amblentes
colaborativos e de cooperacdo para a criagiio e
consolidacdo de modelos de negécio capazes de
gerar transformaclio e Impacto social e de
emprego de qualidade; Identificar tendéncias e
desenvolver novas ferramentas para fomentar e
estimular o Iinvestimento de impacto social e
outros instrumentos de apofo & economla soclal.

93333,33¢

REINOVA

POCTEP

Crlar e testar uma nova metodologia
internaclonal de incuba¢do de Ideias, adaptada
as microempresas do setor agroallmentar com
vista & criacio de produtos de alto valor
acrescentado, potenciando a entrada em
mercados externos através de estratéglas de
nicho.

100 000,00 €

Formac8o-Acio /
Agricultura
Inteligente

Programa
Operacional
Competitividade e
Internacionalizacdo
«Qualificac8o das
PME»

Formaglo-Aclio na drea da agricultura de
precisdio, envolvendo um conjunto de empresas
agricolas. Areas temédtica abranger neste projeto
sdo: Uso Eficiente da Agua

36.480,22€

INNOBRIDGE ~
Bridging the
innovation gap
through converting
R&D results into
commercial success
In a more effective

| and efficient way

INTERREG Europe

Promover a ponte entre os Centros de Sabere o
mundo empresarial fomentando a apropriag3o,
por parte do mundo empresarial, dos resultados
de 1&D.

136 547,00 €

ADRAL
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Projeto

¢SPticBT — Centro de
Servicos Partilhados

Programa
Operacional

Objetivos

Desenvolvimento de uma CLOUD partilhada de
servigos que potencle a evolugiio e Inovagiio dos

Orcamento
ADRAL

.

T =T 1;

Energla e Mobllidade
Inteligente

apropriacdo pelo tecldo empresarial regional,
com especial relevo no dominio de
especializagdc inteligente, Tecnologias Criticas,
Energia e Mobilidade Inteligente.

TIC de base territorial Alentejo 2020 servigos regionais digitais ao dispor das 181 757,50 €
organiza¢Bes locais na prestagio de servigos em
do Alentejo
linha aos cidaddos e as empresas.
Go SIV - Support Melhorar o apoio aos processos de inovagio das
SMEs innovatian and PME, testando e desenvolvendo um modelo de
initiatives within Horizonte 2020 ecossistema de inovagiic denominado "Aldeias 14 000,00 €
Smart Industrial Industriais Inteligentes” (Smart Industrial
Viliages (SIV) Villages — SIV)
Potenclar a Inovacdo empresarial e
desenvolvimento tecnoidgico das empresas do
setor aerondutico da 4rea transfrontelrica,
methorando a competitividade, através da
AERIS POCTEP identificacio de necessidades de Inovagio, 106 175,00 €
capacltacdo, transferéncia de conhetimentos e
promoc¢do da cooperagio em I&D entre
empresas do setor agrondutico.
Qualificar as empresas e o Incremento das suas
Aceleradora de competéncias através da facilitagio de
Empresas em informagdo e da implementacdio de agles de
Tecnologias Criticas, | Alentejo 2020 natureza coletva que fomentem a sua| 4 455406

A. Estudos, Informaclio e Marketing Territorlal
Europe Direct Alentejo Central e Litoral

Balc8e da representacdio da Comisso Europela em Portugal, dinamizado pela ADRAL, executou de acordo

com o seu plano agio 2017, com as seguintes acBes mals relevantes:
1. Gestdo de WebSite; Facebook e Redes Sociais (facebook e twiter);

2. Publicagio - Ir e Voltar: aqueles que trazem o mundo para o Alentejo. 30 anos de experléncla

Erasmus;

3. Espaco europa rédlo;

4, SessBes de Informagdo: 15 sessBes (tipo: Capacltagio sobre os Programas Europeus, “Europa

mals perto — 602 Anlversdrio da do Tratado de Roma”, “Divulgagdio do Corpo Europeu de

Solidarledade®, “Workshop Touring Europe”, Workshop “Business Design: Prototipagem de

ADRAL
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negécios”, “Europa val 3 escola”, Sessdo Erasmus+), “Workshop de apolo & Elaboragfic de /ﬁ,

candidaturas A¢iio-Chave | do Programa Semindrios Plano de Investimento para a Europa —o seu /

impacto na nossa vida;
5. “Encontro de Empresdrios e Empreendedores 2017”, Parque do Alentejo de Cléncia e

Tecnologla, Evora;
6. Volta de apolo ao emprego 2017 Universidade de Evora; % I'\

Durante o ano 2017 foi ainda realizada a candidatura para o trlénlo 2018-2020, sendo que a mesma fol
aprovada em dezembro, garantindo desta forma a continuidade do trabalho ao longo dos préximos 3
anos.

Financlamento: Comiss&o Europeia 5 -

Alentejo Global Invest
O Projeto «Alentejo Global Invest» visa promover o Alentejo de forma integrada com os principals
parcelros reglonals, assente nas principais infraestruturas da reglfio e nos seus setores chave de I&D e
Empresarios, com o objetivo de atralr investimento externo. Propde come missdoc promover a visibllidade
e o0 reconhecimento internacional dos fatores de atratividade, nomeadamente os equipamentos e
recursos associados & regi&o, assim como os principals setores integrados nos dominios de especializagio
Intellgente {EREI) no sentido de captar investimento e potenclar o desenvelvimento do territério, numa
perspetiva de internaclonalizacio da economia do Alentejo. Através da promogio Internacional dos
fatores de atratividade, nomeadamente os equipamentos e recursos existentes na regifio, bem como os
principais setores de atividade econémica alinhados com os dominlos de especializacdo intellgente (EREI},
no sentido de captar investimento e potenciar o Alentelo como um espaco de oportunidades e de
inovaglio. Tem como agBes-chave promover internacionalmente os principais equipamentos e recursos
assoclados 2 regifio Alentejo (Porto de Sines, Alqueva, Aeroporto de Beja, ZILS, PIA Evora, PIA Beja, PIA
Ponte de Sor e outros espagos de acolhimento de empresas, PCTA e outros equipamentos da RRCTA).
Financlamento: Alentejo 2020 (Sistema de Apolo a A¢Bes Coletivas — Internacionalizagio)
Parceria: ADRAL, ERT Alentejo, PCTA como promotores; AICEP GP, EDIA, CCDR Alentejo, CIMAC, CIMAA,
CIMAL, CIMBAL.
Atividades desenvolvidas em 2017:

* Langamento do concurso para aquisi¢io de servigos para Elaboraglio de Dossier de Atrac8o de

Investimento, Sectores e Infraestruturas Chave da Regifio e Mercados Externos Alvo;
e  Conclusdo do servigo de aquisigio de Estudo e Ferramentas de Divulgacio das Potencialidades
da Regido de Sines com Repercussdes para a Regifio do Alentejo;
® (Contratagdo de servigos bara elaboracdo de video promocional para atragSo de investidores para

o Alentejo;
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e Constituicdo da Direglio de Projeto, e realizagiio das primeiras duas reunifes, em novembrg e

dezembro (Evora e Beja).

Certificaclio do Setor Turistico do Alentejo & do Ribate]o ~ Qualificaciio do Destino: Subsetor do
AlojJamenta

O objetivo geral do projeto é "Qualificar as empresas do subsector do alojamento turistico para a
certificagdio do Destino Alentejo e Ribatejo, incrementandc as competénclas empresariais necessdrlas &
consolidag3io deste processo assente num modelo de turismo sustentdvel, através da facilitaglio de
Informacdo e de modelos de operaclonalizagio que fomentem a sua integracio pelo tecido empresarlal”.
2017 fol o segundo anc de implementagdo do projeto tende a atividade da ADRAL estado centrada na
criag3o e Implementacdo da Plataforma para a Sustentabllidade enquanto ferramenta de disseminaglo
das atlvidades e resultados do projeto, mas que inclul alnda uma drea de self-assessment na qual cada
operador poderd fazer uma autoavallacio do seu posicionamento face ac referencial de turismo
sustentdvel,

Financlamento: Alentejo 2020 (Sistema de Apolo a AcBes Coletivas — Qualificacdio).

Parceria: ERTA — Beneficidrio lider; ADRAL.

Implementagiio das Redes de Oferta de Turlsmeo

O projeto pretende Identificar, (re)dimensionar, estruturar e capacitar Redes de Cferta de PME do
Turlsmo e de outras atividades de suporte, qualificando estas empresas para estratégias de cooperagio e
coopeticdo com vista ao seu reposicionamento competitivo face ao mercado, incrementando desta forma
as competéncias empresarlals qualificadas nos dominios da Organizagic e Gestfio, Comerclallzaclio e
Marketing, Inovacio e Conhecimento e Economia Digital.

Trata-se de promover uma malor intensidade teenoldgica nas empresas e no setor do turlsmo na regléio,
de forma coletiva e dinamizadera de iniciativas subsequentes, Identificou-se neste uma nova tecnologta
de Beacons (em franca progressfo nos EUA e com aplicagfio crescente 3 Indstria do Lazer e Turismo), a
qual oferece um vartado niimero de oportunidades de aplicagdio no setor de turlsmo (e.g. sofisticagio e
personalizagdo do modelo de servigo, marketing relacional one-to-one, gestSo e monitorizaglio para
tracking do cllente, promogfic territorial). Desta forma, em 2017, a atividade da ADRAL centrou-se no
desenvolvimento de solugBes avancadas de servicos de Turlsmo, através da aplicagio da tecnologla
iBEACONS,

Financiamento: Alentejo 2020 (Sistema de Apoio a AgBes Coletivas — Qualificagiio)

Parceria: ERTA - Beneficlério lider; ADRAL.
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B. Animaglio Econémica, Empreendedorismo e Competitividade %}'y
Durante o ano de 2017 foram preparados um leque de projetos, candidatados ao Alentejo 2020 e a

programas de cooperacdo internaclonal, no sentido de consolidar as bases para uma boa promagio
reglonal do empreendedorismo, que tem como principal objetivo otimizar e criar sinerglas no apolo aos

empreendedores e/ou Investidores. Apesar das dificuldades, a ADRAL manteve uma importante dindmica

nesta drea com diversas acles nos centros de acolhimento a seu cargo e no apolo inovagdo e

2%

internacionallzagdio de projetos na regifio. ‘Ag\
No ano 2017, fol consolidada a rede de Incubadoras ADRAL, com especial enfoque na Evoratech —

Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica de Evora, e desenvolvidas outras Iniciativas de promogio %

da aproximagio entre os centros de saber e o mundo empresarial, nomeadamente através do FabLab
inserido na Evoratech e do desenvolvimento de uma rede de Incubadoras de base tecnolégica do SRTT. E
assim de realgar um conjunto de atividades que foram implementadas e desenvolvidas em prol dos
objetivos estipulados. Nomeadamente no &mbito do trabalho de cooperagio europela foram iniciados

virlos projetos de apoio ao desenvolvimento econdmico da regido.

Evoratech — Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica de Evora

Durante o ano 2017 a Evoratech atingiu uma taxa de ocupagtio de 100% (7 empresas em salas individuals
e 9 empreendedores/empresas na sala de cowork), existindo no final do ano projetos em lista de espera.
Integrada na Rede Nacional de Incubadoras e na Rede Naclonal da Turlsmo de Portugal que visa apolar
projetos Inovadores no &mbito do Turlsmo, desenvolveu uma panéplia de atividades nesse 4mbito que
permitiram dar visibilidade e estimular o empreendedorismo na regio. O ano 2017 fol alnda o ano
cruzeirc no @mbito do projeto da Rede de Incubadoras do SRTT e 0 ano de arranque no 8mbito do projeto
SpeedTalent, sendo que ambos permitiram alavancar recursos e disponibllizar um conjunto de servigos a

empreendecores e empresas incubadas.

CAESC — CENTRO DE APOIO A EMPRESAS DE SANTIAGO DO CACEM

Ao longo do ano o CAESC desenvolveu a sua funglio de incubagfio de empreendedores e empresérios nas
instalagtes e desenvolveu os seus servicos de atendimento, aconsethamento e encaminhamento a
empresdrios e empreendedores no concelho, tendo ao tode realizado 44 atendimentos /
encaminhamentos. No dmbito da sua atividade de Incubagfo acolheu ao longo do ano, 4 empresas e 8

empreendedores, sendo que uma das empresas recorreu ao Vale IncubagSo.
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DinamizagSio do CAME de Montemor-o-Novo M

O Apoio técnico prestado engloba a constltuigo de uma equipa de apoic ao CAME de Montemor-o-Novo,

bem como a criacio e execuglio de planos de atividades capazes de assegurar a criagfio de sinerglas com

outras iniciativas e atividades de cariz local e regional e a promog8o de parcerlas que contribuam para o

fomente de empreendedorismo e da dindmica empresarial. Desenvolveram-se servigos de consultorla, /‘[Q ‘L\
Informacgdo sobre fontes de financlamento e sistemas de incentivos e agdes de formaco profissional

especlalizada ao tecido empresarial concelhio. @

No final de 2017, o CAME apoiava um total de 14 projetos, 5 em regime de incubacHo virtual e 9 projetos

em regime de incubacgo fisica. A taxa de ocupagdo total fol de 88%, 0 que representa um aumento de 7/

29% em relagdo a 2016.

Apoio técnico 3 crlaglio e consolidacio de projetos no Ambito do programa de apolo ao

empreendedorismo do IEFP

A ADRAL, como uma entidade credenciada pelo IEFP para prestagfio de apolo técnico & criagfio e

consolldagdo de projetos {ATCP), desenvolveu no ano de 2017 atividades de apoio técnico e consolidagio

de projetos. Neste ambito s3o desenvolvidas agBes para:

e Promover o empreendedorismo, a criagdo de empresas e 0 autoemprego;

® Apolar a crlagtio de pequenos projetos de investimento enquadrados por iniclativas de apolo ao
empreendedorismo e & criagio de novos empregos, nomeadamente na estruturagfio do projeto,
mitigacdo de riscos do negéclo, angarlagdo de fontes de financiamento, e na sustentabllidade,
desenvoivimento e consolidacio dos projetos;

e  Proporcionar o desenvolvimento de competéncias em empreendedorismo;

e Acompanhar e apolar a consolidagio dos projetos na fase Inicial da respetiva implementag8o.

» Beneficiam do ATCP os promotores e as respetivas empresas, no mbito de medidas e programas de
apoio ac empreendedorismo que selam executados pelo Instituto do Emprego e Formaglio
Profissional, I.P. {IEFP}, Isoladamente ou em articulagfio com outros organismos que tenham como
destinatdrios os desempregados inscritos no IEFP, ou outros publicos com especiais dificuldades de

Inser¢dic no mercado de trabalho,

N? de nrojetos contratados 7 5 3 El
IN!ﬂndldatums elaboradas/entregues & : 8 1 9
[N de candidaturas acrovadas § i ]
N2 canddatures a =z ..ardar aprova; o 0l y 3 1 L
N2 candidaturas em curso 0 4 0 5
NS0 aprovada:/desistents 2 i 2 g
[N® emaresas com Consultoria | § 1 2 I
|N*emgresas com scompinhamento 5| B i

ADRAL ALENTEJO | UM NOVO FUTURO 30



Relatério e Contas de 2017 tC) d‘]

Fundo de Apoio &s Microempresas —~ FAME /@v/ ‘
Em 2017 o FAME encontrava-se ativo em 22 Municiplos do Alentejo {Gavido }4 fol denunciado este ano),
dispenibilizando um fundo total de 3 925 00C Euros, sem considerar os concelhos de Portel € Montemor-
o-Novo por ainda se encontrarem ativos no formato iniclal. Durante o ano de 2017 foram apresentadas
apenas 2 candidaturas no Municlpio de Montemor-o-Novo. Esta situacdo é resultado da turbuléncla . "
ocorrida com o caso do Novo Banco, da situaciio de crise que o pals atravessa e pelo facto de atualmente }'\L
existir uma malor oferta no mercado de produtos financeiros semelhantes. A ADRAL realizou uma
avaliag3io do programa FAME no sentido de preparar uma transformacfo do Instrumento para que @
corresponda aos anseios dos empreendedores e do territério. Estas agBes visaram permitir, em 2017,

2

reconverter 0 FAME num instrumento eficaz no territério, focado no apole a Iniclativas de

empreendedorismo e de apolo a startups.

Inovar e Empreender no Litoral Alentejano
O final de 2017 marcou o fecho de atlvidades e conclus3o deste projeto, em parceria com a AAEL. O
projeto chegou ao fim com uma elevada taxa de execucfo fisica e financeira, sendo que foram atingldos,
na sua plenitude, os indicadores de resultado propostos (criaglio de 10 novas empresas em setores de
alta e média alta tecnologia efou Intensidade de conhecimento).
Durante este ano foram executadas as seguintes atividades:

® Participagiio em eventos e comunicacio — SANTIAGRO 2017, PIMEL 2017, FACECO 2017;

e  Atlas de Oportunidades Empresarials;

e  Networking Launch — encontros de partilha de conhecimento;

o Workshops Start Point LA em Sines, Alcicer do Sal e Grindola;

e “langa-te a Costa” ~ acompanhamento do coaching empresarial e entrega de prémios;

e  Aterra em Santo André — Concurso de Bolsas;

= Bolsa de mentores e coaching empresarlal;

o Desenho de estrutura de bolsa de mentores.

Rede de Incubadoras de Base Tecnolégica do Sistema Regional de Transferéncla de Tecnologla (SRTT)
do Alentejo

O projeto terminou no final do ano 2017 e visou consolidar e dinamizar a Rede de Incubadoras de Base
Tecnolégica do SRTT do Alentejo, potenciando um ecossistema dindmico e promotor do
empreendedorisme qualificado e criativo na regifio Alentejo. Durante o0 ano 2017 foram concretlzadas um
conjunto de atividades no dmbito da Rede de Incubadoras: 22Concurso de Idelas «CALL for Alentejo

Incubators Network», Visitas de Benchmarking; Workshops Teméticos; Encontros Internaclonals de
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empreendedores qualificado e Roadshow. A Agéncia terminou o projetc com uma Taxa de execucglo fisica

e financeira de 82%.

Financlamento: Alentejo 2020 (Sistema de Apolo a AgBes Coletivas — Promog&o do espirito empresarial). ’

Parceria: PCTA — Beneficldrio Lider; ADRAL; NERE; ANJE; IPB; IPP.

Spin-off Growth

O projeto Spin-off Growth - Peer learning on technology transfer companies support decorreu ao longo do
ano tendo terminado em Novembro de 2017, foi uma Iniciativa cofinanclada pela Unido Europeia no
&mbito do quadro Horizon 2020 - Programa de Investigag8o e Inovaglio, com o cédigo 730848, cuja
parceria era cohstitulda pelo Instituto Aragonés de Fomento (IAF), Saragosse, Espagne, pela Agéncla de
Desenvolvimento Reglonal do Alentejo {(ADRAL), Evora, Portugal e pela Chambre de Commerce et
d'Industrie de Region Nouvelle-Aquitaine (CCl NA), Bordeaux, France.

Constitufram-se como objetivos do projeto, melhorar e inovar ao nivel das atividades e servigos de
suporte, prestados pelas entidades que apolam o empreendedorismo qualificado e criativo, e a
transferéncia de tecnologia das universidades e centros de saber para as empresas, estimulando desta
forma o surgimento de empresas Spin-off. Através da Twinning Advance Methodology foi realizado um
estudo de caracterizagdo das trés regiBes (Alentejo, Aragiio e Aquitinla), nomeadamente das spin-off
existentes e das boas préticas ao nivel das Institulc8es e projetos. No caso da ADRAL, o estudo incidiu
sobre a regifio Alente]o, incluindo as spin-off provenientes da Universidade de Evora, Instituto Politécnico
de Portalegre e Instituto Politécnico de Beja. O resultado estd expresso no guia de boas préticas, Design
Options Paper, que identifica e documenta a implementaglc das acles, as orientaces e alternativas
experimentadas e recemendadas a outras organizaglies que disponibllizam iguaimente servicos de
suporte a tnovagso. O guia é um roadmap para um suporte mais apropriado e efetivo s empresas spin-
off com origem universitaria.

Financlamento: Horizont 2020

EIS - Everywhere International SME - INTERREG Europe

O projeto Everywhere internationai SMEs {E|S) foi criado a partir de uma reconhecida necessidade regional
e europeia de incentivar mals PME a internacionalizagio como um pilar central da recuperagio pés-crise
para consolidar o crescimento sustentivel na UE.

Os objetivos do projeto visam melhorar os programas regionais de apoio 3 internaclonalizaclio das PME
nas 7 regides europeias que integram o projeto, e assegurar que os governos regionais (CCDRA) e os
Stokeholders (NERE, NERPOR, NERBE, ANJE e AAEL) promovem politicas regionais de apoio 3
internacionallzacio das PME com sucesso. As atividades do projeto incluem a reallzagio de uma Peer

Review sobre os sistemas reglonais de apoio a internaclonallzacBo das PME / PO Regional, a identificacio
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de boas préticas nas 7 regldies, a realizacio de Staff Exchanges e elaborago de um Plano de Aglio para%}
cada regldo a ser implementado na 21 fase do projeto (2019/2020). Durante o ano 2017 foram realizadas

as Peer Review e IdentificacBo das boas praticas nas 7 regibes. P
Parcerla: ADRAL, Hampshire County Council {coordenador) — Reino Unido; WSX Enterprise Ltd ~ Reino

Unido; Central Denmark Region — Dinamarca; Central Denmark EU Office — Dinamarca; Donegal County /{\L
Council (Local Enterprise Office) - Irlanda; Emilia-Romagna Region — Itdlia; Pomeranla Development

Agency Co. — Polénia; Koprivnitki poduzetnik Ltd. — Croécia. @
Financiamento: FEDER

CETEIS - Centros Transfronteiricos de Apolo Empreendedorismo Inovador - POCTEP (3A — Promocdo do 60
Esplrito Empresarial} 8:
Criac8o de um ecossistema transfronteirico favordvel ac empreendedorismo e 3 inovacSo, baseado num

modelo distribuldo de prestacdio de servigos avangados e na constituiciio de uma comunidade interativa

e dindmica, geradora de fontes de oportunidade e de competitividade para o territério.

Durante o ano 2017 fol iniclado o projeto tendo ocorrido 2 reunllies de parceiros. Iniclou-se ainda, a

preparacdo de varlos produtos e eventos previstos no plano de aglo, e em dezembro fol realizada a

primelra apresentaciio do projeto no Alentejo (Evora).

Durag@io: maio 2017 até dezembro de 2019

Atividades do projeto: Atividade 1: CriagSo da Rede CETEIS; Atividade 2: Criacic da Comunidade da Rede

CETEIS; Atividade 3: Empreendedorismo Inovador; Atividade 4: Inovaciio, Desenvolvimento e Crescimento
Empresarlal; Atividade 5: Gest&o e Coordenag8o do projeto; Atividade 6: A¢Bes de comunicaglio;

Parceria: Fundecyt ~ Parque Cientffico y Tecnolégico de Extremadura {beneficidrio principal); Diputacién

Provincial de Badajoz; Diputacién Provincial de Céceres; Ayuntamiento de Ciceres; Camara de Comerclo

de Badajoz; Cdmara de Comerclo de Céceres; ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Reglonal do Alentejo;

PCTA — Parque Cientifico e Tecnolégico do Alentejo; IPN — Instituto Pedro Nunes; PARKURBIS; ADRACES;

CEC —Camara de Comercio e Indtstria do Centro; CEl — Centro de Empresas Inovadoras.

Financiamento: FEDER

PROTOTYPING AAA - Rede de Cooperagic Transnacional para o aumento da competitividade
empresarial do setor agroallmentar através da prototipagem

O projeto Prototyping — visa o desenvolvimento de um novo sistema de apoio que fomente a
competitividade e inovacio das PME na Euroregiio que ajude os empresérios e empreendedores a

transitar da sua situagdo atual para um negdclo mais rentével, competitivo, inovador e sustentével.
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Pretende-se fomentar a melhorla no processo de arranque de novas empresas (programa fébricas
Brancas) e a colaboraclio entre os empresdrios (Programa empresas mie) para melhorar a
competitividade empresarial e territorlal na Euroreglfo.

Duragdo: maic 2017 até setembro de 2019

Atividades do projeto: Atividade 1: Andlise de recursos e desenvolvimento do sistema; Atividade 2:
Criagdo da Rede de Cooperaciio Transnacional e das infraestruturas digitais e de conhecimento
necessdrlas para o desenvolvimento dos servigos de apoio &s PME; Atividade 3: Implementac3o de novos
servicos para a melhorla do tecido produtivo da Euroregifo; Atividade 4: Avaliacio e Plane de
transferéncia Territorlal, intersectorial e inter-regional; Atividade 5: GestSo e Coordenacfio do projeto;
Atividade 6: A¢es de comunicac8o;

Parcerla: Fundagiio Andanatura (Espanha) como beneficidrio princlpal, pela COAG Andaluzia — Unifio de
agricuitores e ganadeiros da Andaluzla (Espanha), CRIA — Divisic de empreendedorismo e transferéncla
de tecnologia da Universidade do Algarve (Portugal), NERA — Associagic Empresarial da Regl%o do Algarve
(Portugal), e ADRAL ~ Agéncla de Desenvolvimento Reglonal do Alentejo (Portugal).

Financlamento: FEDER

MISTRAL - Mediterranean Innovation Strategy for transnational actlvity of clusters and networks of the
Blue Growth — Interregue MED — Blue Growth

A candidatura foi realizada em 2017, sendo que o processo decorreu em duas fases. O projeto teve a sua
aprovagdo final em janeiro de 2018. Pelo que Ird inlciar em 2018,

O objetivo do projeto é reforgar a uma parceria internacional de 14 entldades e 8 palses diferentes na
regido do Medlterrdneo de forma a fazer com gue o conhecimento e a inovaglio sustentdvel sejam os
fatores chave do Crescimento Azul, apolar os clusters mediterrdneos no sentido de os tornar excelentes
intermedldrios entre o conhecimento e a economia azul, desenhar estratéglas de desenvolvimento
sustentdvel articuladas com as estratéglas de especlalizagSo inteligente das vérias regiges.

Durag¢do: Janelro 2018 até dezembro 2021

Atividades do projeto: Atividade 1: Gestdo e coordenacgio; Atividade 2: Comunicaclo; Atlvidade 3:
Estudar; Atividade 4: Testar 5: Transferir; Atividade 6: Capitalizar

Parceria: LP — Emilia-Romagna Reglon - Italy; PP1 — ASTER (Emilla-Romagna) — ltaly; PP2 — Autonomous
region Friull Venezia Giulla = Central — Italy; PP3 — Hellenic Center for Marine Research — Grécia; PP4 —
Maritime Cluster of Balearic Islands — Spain; PP5 = Pole Mer Méditerranee — tpulon — France; PP6 —
Marltime Cluster of Andaluzia — Spain; PP7 — Natlonal Research Councll — Earth system sclence and
environmental technologies — Italy; PP8 — Reglon of Crete — Creta — Grece ; PP9 —~ ADRAL; PP10 — Naticnal
Agency of Research Technelogy and Innovation — International Programs Directory — Albania; PP11 -
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Alesksander Molsiu University — Albania; PP12 — Croatian Chamber of Economy - Croatla; PP13 - Chrysalis
LEAP Limited — Cyprus; PP14 — Ministry of Agriculture and fishieries, food and environment = Spain

Financiamento: FEDER

MovimentARTE

Pretende contribuir para uma educagéo inclusiva, de qualidade e equitativa para as criangas e jovens da
Uni3o das Juntas de Freguesla da Malagueira e Horta das Figueiras. O Consérclo é constitufdo pela Cdmara
Municlpal de Evora; ADRAL — Agéncla de Desenvolvimento Regional do Alentejo; Unifio das Freguesias do
Bacelo e Sr.? Salide; Assoclagio Ch#o dos Meninos; Centro de Respostas Integradas de Evora; Assoclagio
Menuhin Portugal; Associacio Desenvolvimento e Bem-estar da Cruz da Picada; Unido de Freguesias de
Evora; Unifio das Freguesias da Malagueira e Horta das Figuelras; Comiss3o de Proteclo de Criangas e
Jovens de Evora; Policia de Seguranca Piblica de Evora; Agrupamento de escolas n.2 3; Instituto Portugués
do Desporto e Juventude; GARE — Assoclagiio para a Promogic de uma Cultura de Seguranca Rodovidria;
APPACDM - Associagio Portuguesa de Pais e Amigos do Cidad8o Deficiente Mental — Evora.
Financlamento: Programa Escolhas.

Promotor: Cruz Vermelha Portuguesa - Delegaciio de £vora; Entidade Gestora: NERE - Niicleo Empresarial

da Regidio de Evora-Associagiio Empresarial.

EFES — Ecossistema Transfronteirico de Empreendedorismo e Economla Sodal

Sensibilizar e potenclar o empreendedorismo soclal e as empresas da economla social com o objetivo de
desenvolver novos projetos, novas empresas e empregos sustentdvels na eurc regiio come um modelo
de crescimento sustentdvel e integrador; estimular amblientes colaborativos e de cooperacdo para a
criacdo e consclidacdic de modelos de negéclo capazes de gerar transformagdo e impacto soclal e de
emprego de qualidade; Identiflcar tendénclas e desenvolver novas ferramentas para fomentar e estimular
o investimento de impacto social e outros instrumentos de apolo 4 economia soclal.

Financlamento: POCTEP (3A — PromocHo do Espirito Empresarial)

Parceria: D.G. Empresas y Competitividad de la Consejeria de Economla e Infraestructuras de la Junta de
Extremadura; D.G. Economla Social de la Consejerfa de Economifa e Infraestructuras de la Junta de
Extremadura; Fundacién para el Emprendimiento, Integracién y Formacién en Extremadura (FEIDEX);
Fundacién para el Desarrollo de la Clencla y la Tecnologfa en Extremadura. Parque Cientifico y Tecnoiégico
de Extremadura (FUNDECYT-PCTEX); Instituto de la Mujer de Extremadura (IMEX); Fundacfio Eugénio de
Almelda; ADRAL.

Financiamento: FEDER
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REINOVA - Re-Industrlalizaglio, Empreandedorismo e Inovagio nos Setores Produtivos Tradicionais @/

Pretende promover a inovagclo nas empresas, especlalmente nos sectores das RIS3 (agricultura, materials,
TICE, etc.), através da introdugiio de metodologias e processos de inovaclio nas vérias etapas desde a idela il

até ao desenvolvimento de produtos, protétipos e validagfio de mercado. C objetivo & a transformaclo

de produtos existentes em produtos de exceléncia, com elevado potencial de diferencia¢io nos mercados /{ML
estrangeiros, mais especificamente Asla, América Latina e PALOP.

Parceria: Incubadora I1DD; Incubadora OPEN; InovCluster; IP Lelrla; ADRAL; IP Castelo Branco; Cimara de '\8
Comérclo de Badajoz; Cdmara de Comércio de Valladolid; CTAEX; Itacyl. ?‘/

Financlamento: FEDER.

Concurso de Idelas Inovadoras para criacio de empresas ou oportunidades de emprego ADRAL&CA:
Iniclativa conjunta da ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Reglonal do Alentejo, S.A. e a Caixa Central -
Caixa Central de Crédito Agricola Mituo, CRL.

O concurso decorreu ao longe do ano e teve por objetivo financlar e premiar projetos que promovam
ideias inovadoras nas seguintes categorlas: Marketing digital; Aplicacdes com a tecnologia de realidade
aumentada/virtual; loT — “Internet of things®.

Parcerias envolvidas: ADRAL&CA, IP Santarém, IP Portalegre, IP Beja, IAPMEI, Universidade de Evora

PSCAL - Plataforma Supraconcelhia do Alentejo Litoral

Grupo de Trabalho Eixo 1 - Empreendedorismo e Emprego

Ciclo de conferénclas e Feira do Empreendedorismo e do Emprego. Foram realizadas 4 confer@ncias com
os seguintes temas: Inovacdo e Desenvolvimento; Respenszbllidade social; Internaclonalizagiio da

Economia e Preparar para a Empregabilidade.

Atendimento Empresarial

Para além do desenvolvimento de projetos, durante o0 ano de 2017 a ADRAL interagiu regularmente com
Iniciativas empresarials de apoio a dindmica empresarial do Alentejo. Foram desenvolvidas atlvidades no
dmbito da concec3o e elaboraglio de dosslers de candidatura a diversos avisos/programas no quadro do
Portugal 2020, PDR 2020, Alentejo 2020 e Programas de Cocperagio Eurnpelé. A ADRAL realizou 252

atendimentos a empresas e empreendedores e apolou as empresas na instrucfio de 45 candidaturas:
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C. Assisténcla Técnica, Formaclio e Qualidade
Gabinete de Apolo ao Desenvolvimento Econdmico de Marvo / Ninho de Empresas de Marvio
A ADRAL celebrou um Protocclo Especifico de Colaboragfio com a Cdmara Municlpal de Marvio em margo
de 2006, que visa o apoic a Camara Municlpal de Marvio, nomeadamente a colaborar com o Gabinete
de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico. Neste dmbito, as agBes desenvolvidas durante o ano 2017
deram continuidade & atividade no territéric desde 2006, assim como as redes de trabalho j constltufdas
no sentido do envolvimento de empresas e agentes locals em prol do desenvolvimento econdmico do
concelho de Marvio. Indicam-se de segulda as princlpals atividades desenvolvidas:
* Atlvidades de apoio/acompanhamento ao GADE - Atendimentos mensais aos empreendedores
e empresas do Concelho de Marvio
e AcBes de divulga¢iio em portals Institucionals, empresarlals ou de negdcios da responsabllidade
da ADRAL dos eventos e atividades ocorridas no dmbito do apoio ao GADE de Marvio;

e  Apolo as Jornadas Empresarials de Marviio 2017;
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e  Apolo na Preparacdo dos Concursos de Idelas de Negdcio;

e Participa¢do na Comissdo de Andlise de candidaturas ao ninho de empresas; e

e Elaboragdo de candidaturas aos sistemas de incentivos;

e Valor da prestagiio de servigos: valor mensal de 250€/més, acrescido de IVA 3 taxa legal.

Gablinete de Apolo ao Desenvolvimento Econémico de Elvas
No dmbito do Pratocalo Especifico de Colaboragio assinado entre a ADRAL e a CAmara Municlpal de Elvas
em julho de 2014, que visa o apoio & Cimara Municlpal de Elvas, nomeadamente ac Gabinete de Apolo
ao Desenvolvimento Econdmico, foram desenvolvidas as seguintes atlvidades em 2017:

e Realizagdo de atendimentos, divulgagic dos apoios e incentivos a empresdrios, e

empreendedores do Concelho de Elvas;
e Atualizaglio de base de dados das empresas de Elvas;
e Atividades de captagéio e acolhimento de investimento externo;

e  Apolo nas diversas atividades de desenvolvimento econémico promovidas pela autarquia.

ADRAL Entidade Formadora Certificada

A ADRAL é entidade acreditada para o desenvolvimento, concecso e organizag8io de acBes de formacio,
garantindo deste modo a qualidade da sua atividade formativa financlada e n8o financiada, através da
DGERT — Dire¢Sio Geral do Emprego e das RelagBes do Trabalho. A acreditagio tem permitido, ao longo
da ultima década, a obteng8o de resultados importantes a nivel da uniformizagiio e qualidade das agBes
de formacdo organizadas, assim como a melhorla de competénclas a nivel da concegSo, monitorizagiio e
avaliaclo das acbes de formacio desenvolvidas, contribuindo para a implementacio de medidas de

melhorla e aperfeigpamento continuos da formagéo.

Prestacio de servigo de Formaclio-Aglio / Agricultura Inteligente (APAP) - Programa Operaclonal
Competitividade e Internacionallzacio - aQualificaglio das PME»

A APAP - Assoclagio de Produtores Agricolas de Precis8o contratou com a ADRAL o desenvolvimento da
Formac83o-Acdo na drea da agricultura de preciséio, envolvendo um conjunto de empresas agricolas. As
dreas temdticas a abranger neste projeto séo:

B - Uso Eficlente da Agua: A AcSio de Formaclo é composta por 1 Aglo de 110 horas de
formacdo/consultoria (44 horas de formag8o teérica e 66 horas de consultorla por empresa) para 14

empresas.
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Prestagiio de servigos de Dinamizaglio do ninho de empresas de Alcéicer do Sal
Durante o ano 2017 foram realizadas vérias reunifies e apresentada 3 autarqula uma proposta de

prestacdo de servigos para a dinamizacfic do ninho de empresas de Alcicer do Sal.
Assisténcla Técnica 4 CIMAC - Comunidade intermunicipal do Alente]o Central

A prestactio de servi¢os enquadra-se no desenvolvimento do projete «Centros de Acolhimento Turlstico /&A
e Interpretativos de Evora e Alentejo Centrals. Este projeto est4 Inclufdo no Pacto para o Desenvolvimento

e Coesdo Territorlal (PDCT) do Alentejo Central 2020, correspondendo a uma das Intervengdes @
contratualizadas no dmbito do Investimento Territorial Integrado Alentejo Central 2020, Prioridade de
Investimento 6.3 ~ Conservacdo, Protecdio, Promoglic e Desenvolvimento do Patrimdnio Cultural e ?(—'
Natural. O projeto «Centros de Acolhimento Turistico e Interpretativos de Evora e Alentejo Central» tem

como objetivo geral criar as condigBes para a adeguada rececio, acolhimento e encaminhamento dos fé
visitantes que chegam i cidade de Evora, assim como para a apresentacio e Interpretacio dos produtos

turistlcos e culturais que Evora e o Alentejo Central oferecem a esses mesmos destinatarlos. Os centros,

que devem suportar a funglio de Evora como «placa giratéria» do trifego de turistas na sub-regldo,

permitirdo direclonar os visitantes, n8o sé para a oferta turfstica e cultural da prépria cidade, mas para

todos os municiplios envolventes que detém uma enorme diversidade de patrimdnio de elevado interesse
histérico-cultural, natural e palsagistico que Interessa promover e dar a conhecer ao visitante,
prolongando a sua estada na regifio e animando a economia local e regional. Os objetivos desta prestacfio

de servigos sdo: elaboragdo do caderno de encargos para langamento do procedimento de «Elaboracdo

do projeto geral», estabelecendo as dreas a Intervir, prioridades de Intervengio, orientacbes e projetos e

estudos especificos; apeio ac langamento do procedimento de «Elaboragiio do projeto de adaptacio do

Paldcio D. Manuel» e acompanhamento da elaboracio do projeto de adaptagiio do Palécio D. Manuel a

Centro Interpretativo da Cidade de Evora; gest3o e monltorizago do projeto, com reporte trimestral ao
adjudicatério; acompanhamento e dinamizag3o da parcerla na definiglo, seleglio e coordenaglio dos

estudos preparatdrios de base ao projeto para submiss§o a financiamento pelo Alentejo 2020; apoio ao

desenho e Implementagio, em colaboragfio com os restantes parceliros, da estratégia de comunicagiio do

projeto para informagdo e promogdo (interna e externa) e divulgacfo de resultados (Interna e externa).

A ADRAL apolou também a CIM na elaborag8o da candidatura do projeto AC Plastic Free ao programa UIA

= Urban Innovative Actions. A prestagio de servicos terminou a 31 de dezembro de 2017,

Rede de Gabinetes de Apolo ao Desenvolvimento Econémico do Alentejo Central
A Rede de Gabinetes de Apolo ao Desenvolvimento Econdmico do Distrito de Evora fol criada com o
Intulto de responder & necessidade das autarqulas na promogo do desenvolvimento econémico e soclal

dos respetivos concelhos. A ADRAL apolou a CIMAC nos servigos de dinamizaglio desta rede, sobretudo

ADRAL ALENTEJO | UM NOVO FUTURO 39



Relatério e

W ADRAL _
Contasde 2017 P d‘\.

no dominlo da capacitacdo dos GADE e no envio de informag#o de oportunidades de financlamento para

empreendedcres e empresarios da regifo Alentejo.

Assisténcla Técnica ao Municiplo de Evora — Laboratério Vivo para a DescarbonlzagSo de Evora (LVpDE)

A ADRAL liderou uma parcerla para elaboragio de Estudos Prévios no &mblto da criagio do plano de
implementagio do projeto LVpDE ~ Laboratério Vivo para a Descarbonizaglio de Evora, financiado pelo
Fundo Amblental. E objetivo geral do LVpDE a criagio em ambiente urbanc de um ecosslstema
laboratorial para o desenvolvimento integrado de solugBes para a descarbonizaclio do Centro Hlistérico
de Evora, focado no teste e valldac8ic de solugBes de mobllidade sustentével e de uso eficiente do espago
coletivo (edificios, energia, ambiente), capazes de gerar mecanismos de participagiio e apropriagSo pelos

cidad&os (resldentes e visitantes), e de contribuir para a circularizagiio da economla no centro urbano.

Assisténcia Técnica ao Municlplo de Viana do Alentejo

0 apoio técnico & Camara Municipal de Viana do Alentejo no Ambito dos programas naclonals e regionals
do Portugal 2020 e capacltagdio institucional e facilitagdo de parcerias em diversos domfnios com
relevincla para o concelho de Viana do Alentejo, nomeadamente através da elaborac8o de candidaturas
e apoio a sua execugdo, Informacio e detegiio de oportunidades e criagio de sinerglas com outros
projetos em curso na Regido. A ADRAL desenvolveu um conjunto de atividades de apoio ao municiplo,
tendo concretizado dois processes de candidatura ao Programa Alentejo 2020 (PAMUS e
Desenvolvimento das Infraestruturas de Formacgfio e Ensino) e um & Turismo de Portugal (365

Alentejo/Ribatejo).

D. Tecnologlas de Informagiio, Inovaglio e Energla

FabLab Evoratech (conceito MIT)

O FabLab tem como miss8o promover projetos de prototipagem rapida, sendo um centro de engenharla
da ADRAL que interage com empresas, estudantes e empreendedores. As Iniciatlvas desenvolvidas foram
alvo de reconhecimento em feiras a nivel naclonal. Durante o ano de 2017, o Fablab Evoratech realizou
varlas atividades, nas quals envolveram sempre a comunidade geral e o ecossistema empresarial local.
Algumas agtes reallzadas: Iimpressdo 30, fabricagdo digital nivel 2, e Kids workshop, sessBes de discuss&o
com comunidade de Fablabs para planear a execuco de projetos: video promocicnal de Fablabs a nivel
nacional, e projeto “FABIKE”, que visa conceber uma bicicleta capaz de transportar Impressoras 3D e
aumentar a acessibllidade a estas. Fol realizado o encontro Nacional de Fablabs em Evora. O Fablab
particlpou lgualmente em projetos e iniciativas onde a ADRAL esteve presente, com especial relevancia

para a fabricagio de uma maquete de arquitetura, que mais tarde foi apresentada e exposta na feira de
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S. Jofio em Evora, workshop de “LittleBits” com uma turma selecionada do agrupamento de escolas de
Evora e projeto REINOVA.

A,
~4
/
Financiamento: Servigos e projetos.
Parcerla: CIMAC, DECSIS, MEQ, IEFP, SRTT, Novo Banco, Clsco, Phillps Lighting, IBM. .
INNOBRIDGE — Bridging the Innovation gap through converting R&D results into commercial success In Ak
a more effective and efficlent way
O projeto InnoBridge tem como principal objetivo «colmatar o défice de inovacio através da conversSo g
de resultados de I&D em sucesso comercial, de um modo mais eficaz e eficlente». O projeto visa, portanto, %
incrementar a competltividade das PME através da melhoria dos processos e politicas de Inovagiio
regional a elas dirigidas. Pretende-se, desta forma, facllitar nas PME a percecfio dos potencials de Inova¢3o E
e a apropriacic de processos adequados ao seu aproveitamento, com vista a geracic de emprego
qualificado a nfvel regional.
Financiamento: INTERREG Europe.
Parcerla: Office of the Regional Government of Lower Austria — beneficiario lider; Castllla y Ledn; South
Tyrol; Pannon Novum West; Tampere Region; ADRAL; Sofla Development Assoclation; Applied Research
and Communicatlons Fund; Malopolska Reglon. Algumas atividades desenvolvidas:
e Peer Review consistindo em workshops de andlise das politicas regionals de inovacio, tende os
parceiros InnoBridge como criticos;
e 48, 5 e 61 Interregional Learning Workshop, em Tampere, Finlindia; Gydr, Hungria e valladolid,
Espanha, respetivamente;
o Staff Exchange em Tampere, Finlindia ~ visita a regiBes InnoBridge, com vista a uma
aprendizagem dos Instrumentos de politica reglonal de cada uma das regi8es.
¢ Infcio da elaboracdo do Action Plan para a Regific Alentejo com detalhes sobre como as ligBes
aprendidas de cooperagio com as demais regides para melhorar o instrumento de polftica

regional selecionado.

CSPticBT - Centro de Servigos Partilhados TIC de base territorial do Alentejo

O projeto tem como objetivo o desenvolvimento de um centro de servigos TIC que promova a partliha de
recursos e competéncias tecnoldgicas de base territorial no Alentejo. Como exemplo, uma CLOUD
partilhada de servigos que potencie a evolugSo e inovaglo dos servigos reglonals digltais ao dispor das
organizacBes locals na presta¢do de servigos em linha aos cldaddios e s empresas.

Financiamento: Alentejo 2020 {Sistema de apoio & Modernizaclio e Capacltaciic da Administraco
Publica).

Parceria: ADRAL; CIMs; CCDRA; ESPAP.
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Go SIV - Support SMEs Innovation and Inltlatives within Smart Industrial Viliages (SIV), an approach for /@/

renovating traditional urban Industrial dreas

O projetc Go SIV visa melhorar o apoio aos processos de inovacdo das PME, testando e desenvolvendo

um modelo de ecossistema de Inovag3o denominado "Aldelas industrials Inteligentes” {Smart Industrial

-~
Villages - SIV).
Constituem-se como objetivos especificos: /LA

e Apolar a Inovaglio e as iniciativas das PME nas SIV {Smart Industrial Villages) através de uma _
abordagem de renovagdo de antigas dreas Industrials tradiclonais. ,@

e Promogio da Inclusdo, da acessibilidade, dos novos servicos e a aplicacBo de tecnolégicas ?(/
inteligentes.

e Melhorar o suporte prestado aos processos de inovacio das PME's, testando e desenvolvendo um
modelo de ecossistema de Inovac#o denominado por "Smart Industrial Villages" (SIV).

O projeto utilizou a metodologia de aprendizagem por pares promovida pelo téplco INNOSUP-05-2016-

2017, envolvendo diferentes agéncias de desenvolvimento regional.

Financlamente: Horlzonte 2020

Parceria: ADRAL — Agencla de Desenvolvimento Regional do Alentejo {Portugal); ARRSA - Agencja Rozwoju

Regionalnego S.A. (Polénia); ERVET - Emilia-Romagna Valorizzazione Economica Territerio Spa (Itdlia);

Atividades 2017:

o Participagdo na 12 International peer learning workshop em Bielsko-Biata, Polénia.

AERIS {Cluster Aeronéutico)

Visa potenciar a inovagdo empresarial e o desenvolvimento tecnoldgico das empresas do setor
aerondutico da drea transfrontelrica, contribuindo para o fomento da competitividade, mediante a
Identificaggio de necessidades de Inovagiio, capacitaco, transferéncia de conhecimentos e promocSio da
cooperagdo em I+D entre empresas do sector aerondutico.

Flnanciamento: POCTEP (1B — Promogio do Investimento das empresas na Inovagéo).

Parcerla: Cdmara de Comércio de Servilha (beneficiério lider); Fundacién Héllce — Cliister Aerondutico de
Andalucfa [Andalucia, Espafia); FADA-CATEC -~ Centro Avanzado de Tecnologfas Aeroespaciales
{Andalucfa, Espafia); Aerdpolis (Sevilla, Espafia); Agencia IDEA (Andalucfa, Espafia); PCTA — Parque
Tecnolégico de Evora (Evora, Portugal); CEIIA — Investigacidn Aerondutica {Evora, Portugal); ADRAL -
Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo (Evora, Portugal); ANA Aeroportos de Portugal,
Terminal de Beja (Beja, Portugal); AED {Cluster Aerondutica Espago Defesa).

Atlvidades 2017:
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e WPl — Mapeamento das capacidades e necessidades do sector aerondutico do territdrio

Alentejo/Andaluzia com o desenvolvimento do questionério e participagio nos AEDDAYs, para
apresentacgo do questionério para diagnéstico das necessidades e competénclas
e  WP2 — Melhoria do uso eflciente de infraestruturas e servigos de apolo 4 ID e ao desenvolvimento
empresarial, com a identificagio dos centros tecnoldgicos Portugueses, com know how aplicdvel ac
sector Aerosespacial k
e WP5 - Participacdo nas reunibes de coordenagdo

¢  WP6 - Desenvolvimento do slte, crlag8o de logo e Imagem corporativa. 1@

pd
ATCEM - Aceleradora de Empresas em Tecnologlas Critlcas, Energla e Mobllidade Inteligente (a:/
O projeto destina-se a fomentar os processos de qualificacBo das PME através do incremento das suas
competéncias e da facilitagiio de Informagéic e da implementagio de acBes de natureza coletiva que
fomentem a sua apropriagfio pelo tecido empresarial regional com especial relevo no dominlo de
especlalizacdo Inteligente Tecnologias Criticas, Energla e Mobilidade Inteligente.
Constituem-se como objetivos especificos do Projeto:
e Constituiciio de uma plataforma de colaboragdo em rede para capacitagiio dos agentes de apoio 3
dinamizacfo empresarial no Dominio de Especlalizacio;
e Realizar agbes de sensibllizagio e informag8o relacionadas com a qualificagiio empresarial nas dreas
chave do projeto;
e Estimular candldaturas de PME da Regldc Alente]o aos Sistemas de Incentivos que incluam o 8mbito
da certificagdo, em particular aos Sistemas de Incentivos “Inovago Produtiva® e “Qualificacio”
Financiamento: Alentejo 2020
Parceria: ADRAL e PACT
Atividades 2017:
o Agdo 3 - Agles Apropriaciic Coletiva, tendo-se iniciado processo de “Andlise, Mapeamento e
Capacitagdo das PME, centrado nas normas de qualidade e processo”, e reunides com empresas

dncora para divulgacio do projeto e pedido de colaboragio/participacic.

Dlalogue Café {www.dialoguecafe.org)
A particlpagdo da ADRAL na rede Dialogue Café, enquanto ferramenta de Marketing Territorlal, tem

elevado significado no contributo da ADRAL parz a Internacionalizagfo do Alentejo na sua dimensgio de
resposta aos desaflos societals. O Dialogue Café é a primeira rede publica de videoconferéncia pensada
para a socledade civil e para organizagBes soclals, educacionals e culturals, incluindo fundagdes,
assoclacies, ONG, grupos comunitérios, universidades, escolas, empresas soclais, organismos ptiblicos e

agéncias. E uma Inicfativa global sem fins lucrativos que possibllita conversas e partilha de experiéncias
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entre pessoas do mundo Inteiro. Em Portugal existem duas cldades assocladas & rede Dialogue Café: . -,;‘jt_lT
Lisboa e Evora. O Dialogue Café de Evora fol pela ADRAL em abril de 2015, e esté Instalado na Evoratech”

- Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica de Evora. No ano de 2016 particlpou em diversas
iniciativas da rede, nos domifnlos da Inovag8o soclal, empreendedorismo, gestSo cultural,
empoderamento feminino, entre outros. Em 2017, deu-se iniclo ao processo de abertura de uma nova

sala em Evora, no espago da Fundag3o Eugénlo de Almelda, tendo para Isso sido assinado um Memorando AL
de Entendimento entre a Assoclagio Dialogue Café, a ADRAL e a Fundacio Eugénio de Almelda. p&

SRYT - Sistema Reglonal de Transferéncia de Tecnologia do Alentejo %
Apolo & governagdo do consdrcio — Conselho Estratégico (28 entidades reglionais) com vista & melhoria do

ecossistema reglonal de transferéncla de tecnologla entre a investigagio e melo empresarlal; Secretarlado

Permanente do SRTT (ADRAL, Universidade de Evora, Institutos Politécnicos de Beja, Portalegre e

Santarém e PCTA). Monitorizaglio do desenvolvimento dos Investimentos aprovados e proposta de

discussdo da estratégia definida.

Financlamento: sem financiamento, anteriormente InAlentejo.

Parceria: PCTA, CCDRA, Universidade de Evora, IPB, IPS, IPP, NERSANT, NERE NERBE, NERPOR, ANJE, CM

Cartaxo, COTR, CEBAL LNEG, Logica INRB/INIA, IDERSANT, CEVALOR, Assoclagio Portuédrla Sines, Sines

Tecnopolo, CIMAC, CIMAL, CIMLT, CIMAA, CIMBAL, Municipios.
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RELATORIO FINANCEIRO
ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

Breve anadlise sobre os gastos e rendimentos do exercicio:

Rendimentos

. 4
No ano de 2017 verificou-se um aumento do volume de negdcios por via do aumento dos subsidios, uma /VA'/L

vez que o mesmo resulta do valor das vendas e prestaclies de servigos. /ﬁ‘

PrestacSo de servigos:

A ADRAL registou em 2017 uma diminuicdo da Prestaclio de Servigos, constatando-se da analise a esta @
rubrica uma diminuig8o do valor global da prestagio de servigos, em parte devido 4 safda da equipa CTD, ?’l/
com um valor em 2017 de 535.635,71 Euros, em comparago com © montante de 597.971,70 Euros em

2016,
Prestagéio de Servigos ‘
900000 783523 '
800 000 .
200 000 S ———e. 08595 558198 SPrEd
| 00000 PG SO8 s — 555 606
500 (00 S—y—— “‘“;f.—”. ——p 5856
400 000 -
300 000 476210 451 861
200 006
100 000
o
L 2010 2013 2012 2043 2014 2015 2016 2017
Fonte: ADRAL

No que concerne aos principais clientes é de destacar:

CTD - Centro de Tecnologias Digital

CIMAC — Comunidade Intermunicipal do

Alentejo Central

Consultoria Centros Acolhimento Turlstico

CIMAC - Comunidade Intermunicipal do

Alentejo Central

Gestdo e dinamizagSio de atividades/CAME

Municlpic de Montemor-O-Novo

Protocolo Especifico de Colaboracéio entre o Municipio e
a ADRAL para a Dinamizacdo Econdmica do Concelho de

Montemor-O-Novo e a Implementagfio/Dinamizagdo de

acesso/projetos que contribuam para o

desenvolvimento do Concelho

Municipio de Montemor-G-Novo
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CIMAA - Comunidade Intermunicipal do
Apolo Técnlco no Ambito do Empreendedorismo
Alto Alentejo

e

Municiplo de Evora
Vivo para a DescarbonizagSo Evora Unesco

|

Servigo de Assisténcla Técnica ac GADE de Viana do
Municiplo de Viana do Alentejo
Alentejo

Protocolo especifico-Planc de atividades GADE Elvas Municipio de Elvas

tecnoldgicas para a Educaglio
Prestacdio de Servigos "A Descoberta do Redondo” Municiplo do Redondo
Elaborag¢8o do Plano de Implementac&o do Laboratério h _"

Parceria Tecnoldgica para Implementag8o de um Centro ‘&J/
de Servigos Técnicos partilhado em Infraestruturas EDUBOX = /"
Fonte: ADRAL

Subsidios & Exploragho: &
Em 2017 encerraram-se alguns projetos, no entanto, o numero de projetos iniciado foi superior o que
justifica o aumento moderado dos subsidics & exploragfio. Assim sendo, e comparativamente com o ano
transato, registou-se um aumento no volume dos Subsidios & Exploragfio sendo o valor de 2017 de
632.991,09 Euros, contra 242.488,16 Euros em 2016.

Subsidios a Exploracio
1 200 000
1 coonoo 811610 g B1O39%
Rl i) — /_’__,l' T oraten
scoopp BRI e y 597 972
200 006 e —— FIY -JV"
446409 e
znowg s X80 899

200 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2m7

A ribrica subsfdics b exploragfio aglomera os valores relativos a subsidios & exploragiio no montante de 18.470,26€ = 0 montante de 497.020,83€
refativa a receitas de Fundos Comunitérios para o desenvolvimento de projetos de Implementaghio de desenvoivimento regional. Esta riibrica agrega
ainds o montante de 117.500,00€ relativo 8 subsidios de outras entidades, destinados também a0 desenvolvimento de projetos da Implementaglo de
desenvolvimento regional.

Fontes de Financlamento
O quadro seguinte dd conta do niimero de projetos apoiados e da diversidade dos programas onde as

Iniclativas foram candidatadas.

Os quadros seguintes representam a divisio dos 18 projetos por tipologia de fundo e por Tipo de

Programa de Cofinanciamento.
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CIED Alentejo Europe Direct Outros &ae ; -y
cSPticBT - Centro de
Servigos Partithados
TIC de base territorial ALENTEIO 2020 FEDER B5%
do Aleninjo
Ln::::n;joES;:iTnder ALENTEJO 2020 FEDER B5% -
Im plementacio das -
Redes de Oferta ALENTEIO 2020 FEDER BEW
Rede de Incubadoras
de Base Tecnoldglka do k
Sistema Reglonal cde -
Transfer@ncla de ALENTEIO 2020 FEDER BYMN @
Tecnologla (SRTT) do
Alentsjo
Certificagio do Setor
Turistico do Alentejo e
;':lallﬂ “I:l::tqlo do| ALENTEIO 2020 FEDER a5 %
|Destine - Subsstor do
Alojamento
INNODBRIDGE INTERREG FEDER B5%
N'"I‘:'v:::':b" ALENTEIO 2020 FEDER 85%
SpIn-Off Grow-07 iﬂ:’:“':’ Horlzan 2020 100%
CETEIS PCOTEP FEDER 75%
AERIS PCOTEP FEDER 75%
EFES PCOTEP FEDER 75%
Pratotyplng PCOTEP FEDER 75%
Acelaracdora Alente]o 2020 FEDER 85%
Speedtalent Alantsjo 2020 FEDER 85%
Relnova PCOTEP FEDER 75%
EIS INTERREG FEDER 859%
GOSIV ‘;::“;;:_':_ Horlzon 2020 100%

Fonte: ADRAL

Fontes de Financiamento dos Projetos

HORIZON 2020
11%

OUTROS
| 6%

Fonte: ADRAL

FEDER

I

ADRAL
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Programas de Financiamento dos Projetos:

{ e
Ndmero de Projetos por Tipologia de Programas /{@Q

’_. 11%

11% -~ M
6% i L

= [NTERREG = Alentejo 2020 = Europe Direct = Comissdo europeia = POCTEP

\ J ,@
Fonte: ADRAL 2(__
Outros Rendimentos e Ganhos: %
Nesta rubrica est3o inclufdos os Ultimos 3 meses de renda resultantes do arrendamento do edificio que a

ADRAL adquiriu no Inicio do ano de 2005, o rendimento relativo aos subsidios ao investimento, tendo em

considerac¢do que os bens subsidiados vio sendo depreciados de acordo com a vida (til des mesmos. Esta

rubrica ascende a 75.970,70€ com a seguinte divisdo:

Rendimentos e Ganhos nos restantes ativos financelros = 54,26 €

Rendimentos e Ganhos em investimentos niio financeiros = 10.849,61 €
.0 Alienag¢des = 5.464,61 €
o Rendas=5.385,00 €

Imputagio de subsfdics ao investimento = 59.471,37 €
e QOutros rendimentos e ganhos {RegularizagBes de projetos a proveito) = 5.595,46 €
astos
Formmecimentos e servicos externos
Arubrica de fornecimentos e servigos externos acompanhou o aumento verificado na rubrica de subsidios
& exploragiio em face da execuglio dos projetos que obrigaram a aquisigBes significativas de servigos. O
total desta rubrica situa-se nos 444.043,86 Euros em 2017 contra 132.853,06 Euros de 2016.

Fornecimento e Servigcos Externos
1 200000
1000000 . 780548
foLN1G _ 723382
800 000 o
0000 e ' TR,
444 044
400 00K \}> i el
200 000 300 GBF g
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 201€ 017
Fonte: ADRAL
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No que concerne & politica de Recursos Humanos, 2017 continuou a ser um ano marcado por alguns
ajustes na estrutura das equlpas e pela salda da Equipa CTD e do Diretor Geral. De menclonar gue nesta
rubrica estd Incluldo o valor das Indemnizagties por caducidade dos contratos, bem como as bolsas dos

formandos do projeto Medida Vida Atlva. Fol mals um ano de drduo trabalho técnico resultante da

prestacdio de servicos efetuada quer a organismos ptiblicos quer a empresas.

| Recursos Humanos: Remuneragfes

700 000 . 610834
600 000 Si8706 S 3'91____,..- - - & GTHEL)
500 000 > B - 627570 607 B0
400 000 Cak M
N0 000 A85 031 51677
200 oo
100 000

0

2010 2051 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Fonte: ADRAL

Em 2016 o valor de Gastos com Pessoal foi de 607.808,52 Euros, sofrendo um aumento em 2017,
apresentando o valor de 624.850,67 Euros, devido sobretudo s bolsas de projetos, as férias nfio gozadas
e aos custos relativos ao pagamento de subsidlos de férlas referentes ao ano de entrada dos

colaboradores que safram da ADRAL no ano 2017.
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No quadro seguinte apresentam-se os valores que constituem a rubrica:

Gastos c/ o Pessoal 2016 2017
Renumeracses dos Orgios Soclals:

Ajudas de Custos

Renumaeractes do Pessoal:

Vencimento Base 355 205.52| 348 198.23|
Sub. Refelcio 22575.49] 1963911
Coordenacio 1111349 5777.49
Ajudas de Custos 23 980.62| 20365.47
Sub. de Férias 34424, 40] 38621.08
Sub. de Natal 30478.02| 30160.57
Férlas n8io Gozadas 338491| 11416.83
Bolsa de Formacso (Estéglos) 14 277.93] 14019.47
Bolsa de Formacido | Projetos) 11 250.00
Compensacio Caduclidade Contrato 2551.,95
Vales Refelgiio 1967.04] 11748.75
Encargos Sobre Renumeragies:

Taxa Soclal Unica 106 609.73| 104 447.84
Taxa Soclal Unlca - prestadores de Servigos 250,00 250,00
Qutros encargos sobre renumeracises FGCT 84.18 134 78|
Seguros Acldentes Trabalho 2 726,14 3 898:78|
Outros gastos C/ Pessoal 731.45 2 370.32
TOTAL 607 808.92| 624 850.67,

Fonte: ADRAL

ProvisBes
Em 2017 considerou-se um valor para provistes por forma a precaver o pagamento das caducldades

inerentes aos contratos a termo, no valor de 1.384,13 Euros.

Imparidades de dividas a receber

-
g

28
8
%

E contabllizada nesta rubrica o valor em dfvida por cliente com mais de 6 meses, que totallza 22.683,30

Euros. Caso estes valores sejam recuperados, serfe contabilizados como reversdo de perdas por

Imparidade.

Outros gastos

Nesta rubrica est&o Incluidos os gastos relativos a juros, Impostos, regularizagBes de projetos e despesa

relativa & aquisi¢do de equipamentos para venda a clientes integrada em projetos de consultoria. A

rubrica apresenta um valor total de 33.789,71€, com a seguinte diviséio:

Impostos diretos e indiretos =7.929,75€
QuotizacBes = 5.460,00€
Insuficiéncla de estimativa para Impostos=1.199,03€

Multas e cutras penalidades=555,62€

Outros ndo especificados = 18.645,31€, dos quais 18.164,29€ resultam de regularizagbes de

projetos levadas a custo, resultado sobretudo de despesas néo elegivels de projetos.

ADRAL
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Projeto Valor
ESPY 2.426,88€
CAVATRANS 6.338,69€
PRESE PLUS 2,579,26€
Ajuda Condicionada CAVATRANS 6.819,46€
Total * 18.164,29¢

* Integrado nas contas do exercicio de 2017 referente a despesas de anos -ante;lores

Atlvo Fixo e Investimentos:
Nesta rubrica, no ano de 2017 foram efetuados Investimentos em ativos fixos tangfvels, no montante de
52.178,55¢€, dos quais 49.980,00€ sdo componente do projeto cSPticBT — Centro de Servicos Partllhados

TIC de base territorial do Alentejo.

Andllse Financelra:

Para uma andlise mals coerente e integradora dos aspetos financeiros, é necessdrio ter em conta os
seguintes pressupostos:

e A ADRAL é uma ADR- Agéncia de Desenvolvimento Reglonal, constituida pelo Decreto-lei n® 88/98;
e A Agénciatem como objetivo o desenvolvimento reglonal e ndo se rege por princlplos economicistas;
» Eoresultado de uma parceria publico/ privada;

» E equiparada a entidades sem fins lucrativos.

Partindo destes pressupostos apresenta-se uma breve anélise dos principais ricios financeiros e respetiva

interpretacfio.
Autonomia Financelra
Capitais Préprios

Autonomia Financelira 0.10

Ativo Total Liquido ‘
|

Fonte: ADRAL
Valor de refer@ncla 20,20

O riclo de autonomia financeira mede a capacidade que a empresa tem de se autofinanciar. Na andlise
deste ricio conclul-se que a ADRAL apresenta alguma dependéncla financeira em relag8o aos capltais

alhelos, ou seja, os capitais préprios nfio sdo suficlentes para financiar os investimentos.
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Réclos relativos 4 Lel 50/2012:

2016 Atlvidade Global
Rendimentos e Gastos Fundos Subs(dios &
- Comunitdrios | exploragiio
Vendas e servigos prestados 535636 € . 597 971,70 € 451 861,27 € m
Subsfdlos & exploraglio 614521€ 18470 € 220846 € 21643 € 270 454 € 20424 €
Fornecimento e s ervigos externos -444 044 € -132853 € -300 987 € @&L
Gastos com pessoal £24851¢€ 607 809 € 620934 €
Imparidade de Inventérios -21534 € -13029€ -19364 € I,r'%
{perdas/reversfes }
ProvisBes 1606 € -2116 € -1880€
Outros rendimentos 75971¢€ 100330 € 158521 €
Qutros gastos -34322 € -51029€ -138049 €
Resultados antes de depreclagbes, 134 013 €
gastos de financlamento e Impostos _
Gastos /reversSes de depreclacio e -84832¢€ -93455¢€ -128 307 €
de amortizaclio
Imparidade de atlvos depreclévels
JamortizacBes (perdas/reversfies )
Resultado operacional {antes de 40 559 €
gastos de financlamenta e Imposto) _
Juros e rendimentos simllares
obtidos
Juros e gastos similares suportados -25583 € 25136 € -19092 £
Resultado antes de Imposto 15423 ¢
Imposto sobre o rendimento do 4202¢€ -2840€ £709€
periodo
Resultado liquido do periodo _ 12583 €

ADRAL
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2017 2016 2015

LEl 50/2012 - Artigo 662. AllenagSo Obrigatéria das '
Com Integrag¢lio | Com integracdo | Com Integraclio

participagBes locals: As participages locals sSo objeto
nas receltas de | nasreceltasde | nas receltas de

de allenaclio obrigatéria sempre que as socledades

Vendas e Vendas e Vendas e
comerclals particlpadas
Prestagio de Prestaciio de Prestacdo de
incorram em alguma das sltuacdes tipificadas non.2 1
Servigos e Servicos e Servicos e
do artigo 62.2.
Fundos Fundos Fundos

Artigo 622 - DissolucBio das empresas locals
Comunitdrlos Comunitérios Comunitérlos

a) As vendas e prestagBes de servigos reallzados durante |
os Gltimos trés anos ndc cobrem, pelo menos, 50 % dos 92,80% 88,41% 58,56%

gastos totais dos respetivos exercicios;

b) Quando se verlificar que, nos dltimos trés anos, o
peso contributive dos subsidios & exploraggio é superlora 1,48% 2,30% 2,27%

50 % das suas receitas;

¢) Quando se verificar que, nos Gltimos trés anos, o

valor do resultado operaclonal subtraldo ao mesmo o

36621,25€ 40 559,00 € -308 259,29 €
valor correspondente &s amortizagBes e as depreclacdes
é negativo;
| d) Quando se verificar que, nos (ltimos trés anocs, o
6835,89¢€ 12 582,72 € -334 060,61 €

resultado liquido é negativo.

Resultado Liquido do Exerciclo:

0 ano de 2017 ficou marcado pela conclus3o de alguns projetos, tendo sido, no entanto, Influenclado pelo
infclo de outros projetos do novo Quadro Comunitdrlo. Podemos observar uma diminulgio do valor da
prestagdo de servigos de 62'..‘-..ISB€ e um aumento dos subsfdlos & exploraglio de 355.484€, relativamente
a 2016. Os outros rendimentos e ganhos por sua vez tiveram um decréscimo de 24.419€ face ao perfodo
homdlogo. Ao nivel dos gastos, o valor dos fornecimentos e servicos externos aumentou em face do
aumento da execu¢do dos projetos, os subsidios 4 exploragdo, no montante de 311.191€ e os gastos com
pessoal apresentam um acréscimo de 17.042€. Por outro lado, o valor das imparidades de dividas
aumentou 8.505€, continuando a ser consideradas todas as dividas a exceclio das que tém menos de 6
meses e fol criado um valor para provisSes no valor de 1.606€. O valor das amortizac8es diminuiv em
8.623€ e o valor dos Juros suportados aumentou em 448€. O valor dos outros gastos e perdas diminuiu

uma vez que ndo houve regularizagBes de projetos significatlvas e a sua diminui¢io fol de 16.707€.

A ADRAL apresenta um resultado liquido do perfodo positivo em 6.835,89 Euros.
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Resultados Liquidos }
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Fonte: ADRAL

PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS ?(,
A semelhanga do sucedido nos anos anterlores prop3e-se a transferéncia do resultado liquido do perfodo 2

no valor de 6.835,89€, para a conta de resultados transitados.

FACTOS OCORRIDOS APGS O TERMO DO EXERCICIO

N&o hé qualquer facto a registar apés o termo do exerciclo, para além da eleicfio dos Orgdos Sociais, para
o triénio 2018-2020, conforme deliberado em Assemblela Geral de 19 de fevereiro de 2018.

OUTRAS INFORMACOES
De acordo com o Cédigo das Socledades Comerciais confirma-se:
e Ndo ter ocorrido apds o termo do exerciclo factos relevantes com reflexo direto ou indireto sobre as
contas do exercicio de 2017 (art.2 66, n.2 5 b).
s Agdes Proprias (art.? 66, n.2 5 d) e 325.2 A, n.2 1 do CSC)
o N3o terem sido adquiridas ou alienadas agbes préprias durante o exercicio.
e Negdclos de Administradores com a socledade (art.2 66, n.2 5 e) e 397.2 do CSC)
o Ndo existirem negécios entre a empresa e 0s seus Administradores.
s Néo existirem sucursals da empresa em qualquer parte do territdrio nacional e estrangeiro (art.? 66,
n.25,g);

Confirma-se ainda que:
e A ADRAL nfio apresenta dividas ao Estado em sltuaglo de mora, nos termos do Decreto-Lei
534/80, de 7 de novembro.
o Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-Lei n2 411/91, de 17 de outubro, a Administracdo
Informa que a sltuacdo da entidade perante a Seguranga Soclal se encontra regularizada, dentro

dos prazos legalmente estipulados.
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Evora, 19 de margo de 2018 !;
O Conselho de Administracio ’&%/
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

—

neum\o&.

Balango Individual em 31.12.2017 e 31.12.2016 EUROS
7 464 609,81 482 529,65
10 127 230,25 129 604,00
6 792157 26 919,67
13977,65 12 263,63
613 739,28 651 313,95
11/17 295 233,17 318 168,73
16/20 6312,00 798195
14/17 1827 069,64 1208 711,60
20 2 958,60 251834
4 60 624,19 36 717,60
2192 237,60 1574 098,22
2 805 976,88 2225 412,17
17 459 000,00 499 000,00
{505 036,45) _ {519 538,60)
77 100,42 79019,85
209 188,54 222 609,34
6 835,89 12 582,72

287 088,40 293673,31
13 2390,33 3996,32
8/9/17 6314,29
20 20 495,03 21 005,26
22 885,36 31315,87
17 295 166,21 42 244,95
16/20 46 705,58 61745,01
8/9/17 490 500,00 528 506,81
17 225 486,90 - 234 161,53
14/20 143814443 ‘ 1033 763,69
2495 003,12 1900 422,99
2518 888,48 1931738,86
2 805 976,88 222541217
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Demonstracdo Individual dos resultados por naturezas do perfodo findo em 31.12.2017 e 31.12.2016 2,( MP %
uros

12 535 635,71 597 971,70 ﬂ

14 632 991,09 242 488,16 %
19/20 (444 043,86) (132 853,06)

13 (624 850,67) (607 808,92)
11 (21533,71) (13 029,16}
13 1605,59 (2 116,12)
12 75 970,70 100389,72

(34 322,15) (51029,21)

121 453,10 134 013,11

6/7/10 (84 831,85) {93 454,58)
36 621,25 40 558,53

(25 583,33) {25 135,58)

1103792 15 422,95

16 {4 202,03) (2 840,23)

6 835,89 12 582,72
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Demonstracdo Individual de fluxes de calxa do periodo findo em 31.12.2017 Euros
802 896,81 456 464,89
166 531,59 142 572,41
633 316,36 594 407,43

304886  (280514,95)
{1 876,00) {296,45)
79 902,25 234 247,23
84 827,11 (45 971,27)

5 446,90 6430,45

1714,02 1054,17
12 100,00

4 038,75 16 155,00

1739,88
8977,83 10410,26
7798,32
44321,10
25577,25 24 665,00
(69 898,35) {16 866,68)
23 906,59 (52 427,69)
36 717,60 89 145,29
60 624,19 36 717,60
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Demonstracfio Indlvidual das alteragBes no caplital préprio no perfodo 2016 M

Sfirio/atribuldo : mie

499000,00  (187397,37) 8093928 27392582 (334U60,66) 332407,07 332 407,07

2429,66 (2 429,66)
(510,23) 510,23 13 641,10 13 641,10 13 641,10
(334 060,66} (64 957,58) 334060,66 (64957,58) (64 957,58)

(332 141,23) (1919,43) (51316,48) 334060,66 (513516,48) (51 316,48)
1258272 12 582,72 12582,72
346 643,38 {38 723,76) (38 733,76)

49900000 (519 538,60) 79019,85 222 609,34 12582,72 293673,31 293 673,31

Demonstracdo Individual das alteracbes no capltal prépric no perfodo 2017

499000,00 (519538,60) 79019,85 22260934 12582,72 293673,31 293673,31

242966  (2429,66)

(510,23} 510,23 54 972,00 54 972,00 54 972,00
1258272 (68392,80) (12582,72) (68392,80) (68392,80)
1450215 (1919,43) (13420,80) (12582,72) (13420,80) (13 420,80)

6835,89 6835,89 6835,89

(5746,83) (6584,91) (6584,91)

499000,00 {50503645) 7710042 20918854 683589 287083840 287088,40
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS A L
AU

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1. ADRAL - Agéncla de Desenvolvimento Reglonal do Alentejo, SA

.;'-"; &
1.2, Sede: Rua 24 de Julho, n21 - Evora ?{, |
1.3, NIPC: 504 236 091 @

1.4. Natureza da atlvidade: Promoggio do desenvolvimento regional do Alentejo e o fortalecimento da sua
base econdmica produtiva, em cooperacdo com os demals agentes e entidades da regi8o, do pals ou de
outros pafses, nomeadamente dos que integram a UniSo Europela, cuja atividade concerra para o mesmo

fim.

1.5. Sempre que ndo exista outra refer@ncia os montantes encontram-se expressos em unidade de euro.

2, REFERENCIAL CONTABILISTICO E PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. Introduglio

As demonstragbes flnanceiras foram preparadas de acordo com todas as normas que Integram o Sistema
de Normalizagio Contabillstica (SNC), as quals contemplam as Bases para a apresentagio de
demonstrages financeiras, os Modelos de demonstragiies financeiras, o Cédigo de contas e as Normas

Contabllisticas e de Relato Financeiro (NCRF).

Na preparagdo das demonstragdes financelras tomaram-se como base os seguintes pressupostos:

- Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacfes e a partir
dos registos contabilfsticos da entidade, os quais s8o mantidos de acordo com os principios contabillsticos

geralmente aceltes em Portugal.
- a periodizacdo econémi réscim

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos @ medida que sdo gerados, independentemente do
memento do seu receblmento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuivels ao perfodo e alnda
n#o recebldos ou liquidados sfo reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”; por sua
vez, as quantias de gastos atribuivels ao perfiodo e alnda néo pagos ou liquldados s@o reconhecldas em

“Credores por acréscimos de gastos”.
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- Materialidade e ach = - 1

As linhas de Iltens que nfio sejam materlalmente relevantes sfio agregadas a outros itens das

demonstragBes financeiras. '
A
- :

p

Ry

- Compensacdo

Os ativos e os passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos itens

L4

de balanco e da demonstragiio dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer
passiva nem nenhum gasto por qualquer rendlmento, ambos e vice-versa. /{I‘ k

- Com ilidad 30

As politicas contabilfsticas e os critérios de mensuragio adotados a 31 de dezembro de 2017 sio
comparéveis com os utilizados na preparaciio das demonstra¢Bes financeiras em 31 de dezembro de &4
2016.

2.2. Indicagfio e Justificaglio das disposicbes do SNC que, em casos exceclonals, tenham sido derrogadas
e dos respetivos efeitos nas demonstragBes financelras, tendo em vista A necessidade de estas darem

uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade.

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposi¢Bes do SNC.

2.3. Indicagdo e comentirio das contas do balango e da demonstrag3io dos resultados cujos contetidos

ndo sejJam comparédvels com os do exerciclo anterlor.

Os valores constantes das demonstragBes financelras do periodo findo em 31 de dezembro de 2017 sdo

comparévels em todos os aspetos significativos com os valores do perfodo de 2016.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
3.1. Bases de mensuragfio usadas na preparaciio das demonstracBes financelras

As demonstragBes financeiras foram preparadas, de uma forma generalizada, de acordo com o principio

do custo histérico.

As principais bases de reconhecimento e mensuragfo utilizadas foram as seguintes:

- Eventos subseguentes
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Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagdo adicional sobre condiglies que existlam (

nessa data s&o refletidos nas demonstrag&es financeiras. Caso existam eventos materialmente relevantes

apos a data do balango, s8o divulgados no anexo as demonstracbes flnancelras.
- Moeda de apresentactio

As demonstracfes financelras est8c apresentadas em Euro, constituindo esta a moeda funcional e de

apresentacdo.

- Atlvos Fixos tangivels e intangivels

Os atives fixos tangivels e intanglvels encontram-se registados ao custo de aquisigdo, deduzido das
depreclagBes/amortizacdes e das perdas por Imparidade acumuladas. As depreciagBes/amortizacbes sdo
calculadas, apds o Inicio de utilizagio dos bens, pelo método da linha reta por duodécimos em
conformidade com o periode de vida itil estimado para cada classe de ativos. Ndo foram apuradas
depreciagbes por componentes. As despesas com reparacdec e manutengio destes ativos sHo
consideradas como gasto no periodo em gue ocorrem. As beneficlagBes relativamente as quais se estima

que gerem beneficios econémicos adiclonals futuros s8o capltalizadas no item de ativos fixos tang(veis.

Apés o reconhecimento Iniclal os atlvos fixos tangiveis e intangivels podem ser mensurados pelo modelo
do custo ou pelo modelo da revalorizagiio, em ambos os casos deduzidos de depreciacBes e perdas por

imparidade acumuladas.
-P s estimento

As Propriedades de Investimento encontram-se registadas ao custo de aquisiclo, deduzido das

deprecia¢bes acumuladas, com a divulgacio do respetivo justo valor.

- Investimentos financeiros

Os investimentos financelros noutras empresas, onde a entidade n¥o exerce qualquer influéncla sobre as

politicas e decisdes flnancelras e operacionals sfo registados pelo método do custo.
-im re o rend!

A Empresa encentra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletlvas (IRC) a taxa normal
sobre a matéria coletével. Ao valor de coleta de IRC assim apurado acresce ainda derrama, e tributagBes

auténomas sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do Cédigo do IRC.

A Entidade procede ao registo de impostos diferidos, correspondentes as diferencas temporarias entre o
valor contabilistico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 -

Impostos diferidos.
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Os Subsfdios ao Investimento relacionados com ativos depreciévels s8o apresentados no capital préprio,

liquidos do respetivo passivo por impostos diferidos e imputados a rendimentos numa base slstemética e

a medida das depreclacfies praticadas sobre os mesmos ativos.

- Clientes e outros valores a receber

As contas de “clientes” e “Outras contas a receber” est3o reconhecidas pelo seu valor nominal diminufdo

3

de eventuals perdas por imparidade, para que as mesmas reflitam o seu valor realizével liquido.

N

\

- Calxa e depdsitos bancdrios

Este item rubrica inclui calxa e depdsitos & ordem em Bancos.

=

- Fornecedores e Qutras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que n8o vencem juros, s3o reglstadas pelo seu valor

I

nominal, que é substanclalmente equivalente ao seu Justo valor.

- Financiamentos bancarios (empréstimos)

Os financiamentos s8o registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissBes com a
emissdo desses empréstimos. Os encargos financelros apurados com base na taxa de Juro efetiva sio
reglstados na demonstragiio dos resultados em observincla do regime da perlodizagtio econémica,

quando Incorridos.

Os financiamentos sdo classificados como passivos correntes, a nSo ser que a Empresa tenha o dlreito
Incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por mals de 12 meses apés a data de relato, caso em

que serdo Incluldos em passivos ndc correntes pelas quantlas que se vencem para além deste prazo.

- Locacdes Flnanceira

Os contratos de locag8io slo classlficados como focagBes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes 4 posse do ativo sob locag8o ou, caso contrério,

como locacBes operacionals.

Os ativos flxos tangiveis adquiridos medlante contratos de locaclo financeira, bem como as
correspondentes responsabilidades, s3o contabilizados de acordc com a NCRF 9 - Locagdes,
reconhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciacfies acumuladas correspondentes, conforme definido nas
politicas anterlormente referidas para este tipo de ativos. Por outro lado, as dfvidas pendentes de
liquidacdo, de acordo com o plano financelro do contrato s8o reconhecidas no passivo pelo valor presente

dos pagamentos minimos da locac¥o.
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Adicionalmente, os Juros incluidos no valor das rendas e as depreciaghes do ativo fixo tangivel sfio t a—‘

reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do exercicio a que respeltam.

- Rédito e regim b”

O rédito compreende o Justo valor da contraprestacfio recebida ou a receber pelas vendas e prestaco de
servicos decorrentes da atividade normal da empresa. O rédito é reconhecido liguldo do Imposto sobre o

Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

Observou-se o disposto na NCRF 20, dado que o rédito sé fol reconhecldo por ter sido razoavelmente

mensurdvel, é provével que se obtenham beneficios econémicos futuros e todas as contingénclas relativas

a uma venda tenham sldo substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servigos prestados sdo reconhecidos na data da prestaciic dos servigos ou se

periddicos, no fim do periedo a que dizem respeito.
- ProvisBes

A Entidade analisa com regularidade os eventos passados em situaciio de risco e que venham a gerar
obrigacties futuras. Embora com subjetlvidade Inerente a determinacfio da probabilidade e montante de
recursos necessarios para cumprimento destas obrigagBes futuras, o Orglio de Gestdo procura sustentar

as suas expectativas de perdas num ambiente de prudéncia.

3.2. Qutras polfticas contabllisticas

As politicas contabilisticas apresentadas foram aplicadas de forma consistente com o previsto na NCRF.
Em cada data de balango é efetuada uma avallagio da existéncia de evidéncla objetlva de imparidade,
nomeadamente da qual resulte um impacto adverso nos fluxos de caixa futuros estimados sempre que

possa ser medido de forma fidvel.

3.3. Julzos de valor {excetuando os que envolvem estimativas) que o 6rgiio de gestSo fez no processo
de aplicaglio das polfticas contabllisticas e que tiveram malor Impacte nas quantias reconhecidas nas

demonstragBes financelras

0 Orglo de Gest3io teve como base para aplicacio de politicas contabllisticas o que é referido nas NCRF.

N&o foram necessarlos jufzos de valor para a aplicaglio de politicas contabilfsticas.
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3.4. Principals pressupostos relativos ao futuro

Intencdo nem a necessidade de liquidar ou reduzir drasticamente o nivel das suas operagBes. M

3.5. Principals fontes de Incerteza das estimativas
N&o existem situagBes que afetemn ou coloquem algum grau de Incerteza materialmente relevante nas

3

estimatlvas previstas nas demonstracdes flnanceiras apresentadas. /&

4. FLUXOS DE CAIXA g(,

4.1, Comentdrio do Orglo de Gestfio sobre a quantla dos saldos significativos de calxa e seus

As demonstragBes financelras foram preparadas numa perspetiva de continuidade n3o tendo a entidade %

equivalentes que ndo estlo disponfveis para uso

Todas as quantias evidenciadas no Balango a 31 de dezembro de 2017 est&io disponivels para uso.

4.2. Desagregacdo dos valores Inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancérios.

862,97 862,87 474,37

4
662,97 662,07 474,37 474,37
59.961,22 59.981,22 36.243,23 38.243,23
[ 4
69.961,22 59.961,22 36.243,23 36.243,23

5. OUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS

5.1 PARTES RELACIONADAS

5.1.1 Participaglio

A empresa detém 1,74 % do capltal da seguinte entldade relaclonada:
PACT — Parque do Alentejo de Ciéncla e Tecnologia, S.A.

NIF 510 055 710

Valor participacdo ao custo de aquisi¢io:10.000,00 €
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5.1.2. TransagBes comercials e saldos pendeantes com Outras Partes Relaclonadas {%—l

et

1.045,50 . 9.225,00

A 31-12-2017 existia com a entidade PACT — Parque do Alentejo de Ciéncia e Tecnologia, S.A., como J
fornecedor, um saldo pendente no valor de 184.50€. /ﬁ fL
5.2 OUTROS @

Os “Outros Investimentos Financelros” é composto alnda pelo Fundo de Compensac#ic de Trabalho (FCT),

sendo o seu valor de 3.977,65€.

O FCT é um fundo de capitalizagdo individual que visa garantir o pagamento até metade do valor da
compensagdo devida por cessa¢do do contrato de trabalho e que responde até ao limite dos montantes

entregues pelo empregador e eventual valorlzagéio positiva.

O valor do fundo corresponde & entrega por parte do empregador do valor de 0,925% de retrlbuigfio base

e diuturnidades durante o perfodo de execugéo do contrato de trabatho.

6. ATIVOS INTANGIVEIS

6.1. Se as vidas litels sfio indefinidas ou finitas e, se forem finitas, as vidas tels ou as taxas de

amortizaclio usadas

A empresa possui ativos intangfvels com vidas teis finitas (programas Informéticos e outros softwares).

D% a 33.33%

linha reta
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6.2, Os métodos de amortizacio usados para atlvos Intangivels com vidas \tels finitas

As amortizagBes dos ativos Intangivels sdo calculadas numa base sistemética segundo o método da linha %

reta por duodécimos.

6.3. A quantia bruta escriturada e qualquer amortizaciio acumulada (agregada com as perdas por

Imparidade acumuladas) no comego e fim do perfodo

K

p
110.961,70 110.961,70 ?L %
(84.042,03) (84.042,08)
26.919,67 26.919,67
110.961,70 110.961,70
(103.040,13) (103.040,13)
7.821,57 7.921,57

6.4. Os Itens de cada linha da demonstracfio dos resultados em que qualquer amortizaglio de ativos

Intangiveis esteja inclufda
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6.5. Uma reconclliaglio da quantia escriturada no comego e fim do perfodo que mostre separadamente tocﬁj

as adicbes, as allenagbes, os atlvos classificados como detidos para venda, as amortizacdes, as perdas
(665.043,03) (86.043,83) M

ABNTTT 4ENTTT /6\/(
(18.908,10)  (18.998,10) gl— @

110.981,70 110.961,70

por imparidade e outras alterages

110.981,70

(84.042,03)  (84.042,03)

26.019,87 26.919,67
(18.998,10) (18.938,10)
110.961,70 110.061,70

(103.040,13)  (103.040,13)

7.821,57 7.921,87

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
7.1. a) Bases de mensuraco usados para determinar a quantla escriturada bruta

Os ativos fixos tangivels encontram-se registados ao custo de aquisicdo deduzido das respetivas

depreclagdes acumuladas.

Os custos subsequentes sfo reconhecidos como ativos fixos tangfveis apenas se for provével que deles
resultardo beneficios econémicos futuros. As despesas com a manutenco e reparacio sfio reconhecidas

como gastos & medida que séo incorridas de acordo com o regime do acréscimo.

Apés o reconhecimento como um ativo, a rubrica Terrenos e Recursos Naturais e Edificios e outras
Constructes cujo justo valor possa ser mensurado fiavelmente deve ser escriturado por uma quantia
revalorizada, que é o seu Justo valor & data da revalorizagiio menos qualquer depreclagiio acumulada

subsequente e perdas por imparidade acumuladas subsequentes. O Justo valor de terrenos e edificios
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deve ser determinado a partir de provas com base no mercado por avallagio que deveré ser reallzada por

avalladores profissionalmente quallficados e Independentes. ;

b) Métodos de depreclacdio usados
As depreclacBes dos atlvos fixos tanglveis s8o calculadas numa base sistemética segundo o método da
linha reta fracionada em duodécimos, a partir do momento em que os bens estejam concluldos ou

disponiveis para utllizagdo.
c) As vidas ttels ou as taxas de depreclagfio usadas ‘&

Os ativos fixos tanglvels so depreciados de acordo com as seguintes taxas:

%
e

nodepreciavel . jackmos  duodécimos  duodécimos  duodécimos  duodécimos

_ 3810 ancs Sabencs  5a10ancs
ontre 10% @ entre 20% a
_ inha reta — imhareta—  Unhareta—  Dnha reta— Inha reta —

d) Quantlas escrituradas brutas e as depreclages acumuladas (agregadas com perdas por Imparidade

acumuladas) no Infclo e no fim do perlodo

8.887,62 30047238  208.526,21 3016108 32414435 34433603 131225725

P T 4

B.597,02  247.5TT08  1TA4ETB  12.481,03 678,30 387134 482.529,88

. B.5ET.62 0047236  2345.500.21 5.601,00  320.342,00 34433583  1.390.835.80
[l
i

(66.083,84) |182.875,72) (4.861,13) (324.307.99) (315.007,31) {876.325,39)

8.587,82 241,385,584  162.5M0,49 829,93 203481 20.238,32 484.608,61
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e) Reconclllaglio da quantla escriturada no iniclo e no fim do periodo que mostra as adices, as

alienacbes, as amortizacBes, as perdas por imparidade e outras alteragles

8.587,82

8.687,62

8.6a7,82

8.587,62

8.567.82

8.587,82

{6.180,44)

300.472,38

(61.894,40)

247,077,808

(6.186,44)

300.472,38
{68.083,84)

241.280,84

"
I SRR SR INSE e

295.526,21 30.161,08  324.14435  344.33583  1.312.257,26 '!
(74.21807)  (10.182.28) (321.372,51) (206.108,07)  (757.841,87) ~
22126014  20.008,80 277,84 48.220,88 554.515,aM
(46.78038)  (7.547,77)  (209254)  (0.405,62) (72,085,723 L
205.520,21 30.161,08  324.14435  344.33583  1.312.267,25 N
{121.086,43)  (17.730,03) (323.465,06) (305.601,89) (820.727,80) ?\/
17440078  12.461,03 870,50  38.733,94 482.629,65

49.980,00 2.190,65 52.178,56

{24.500,00) (24.500,00)

(40.760,38)  (7547.7T)  (2.062,84)  (3.485.62) (72.085,73)

346.500,21 6.601,08 3284280  344.33583  1.330.53580
(162.676,72)  (4.861,13) (324.307,00) ($15.007,31)  {875.326,00)

182,530,49 820,93 2.034,81 20,230,32 464.600,61

f) DepreciacBes, reconhecidas nos resultados ou como parte de gastos de outros ativos, durante o

periodo

Durante o exercicio, ndo foram reconhecidas depreclactes de ativos fixos tangivels como parte de gastos

de outros ativos estando incluldas na totalidade na demonstraclio de resultados por naturezas, na linha

dos Gastos/reversdes de depreciacio e de amortizagSo.

7.2. Existéncla e quantlas de restri¢des de titularidade de ativos fixos tangivels dados como garantia de

Ngo aplicével.

ADRAL

ALENTEJO | UM NOVO FUTURO 72



F

b
' . ADRAL
Wl e . W
Relatério e Contas de 2()17\\~--’)l
7.3. Itens do ativo flxo tangivel expressos por quantlas revalorizadas \P

contabllizado nas contas 431 — Terrenos e Recursos naturals e 432 — Ediffcios e outras ConstrugBes. Na
revalorizagdo tiveram-se em conta as condigBes do edificio bem como os precos de mercado, tendo sido
adotado o método do valor corrente de mercado, apurando-se o valor de 318.060,00€. Esta revaloriza¢o

fol efetuada por um perito independente e qualificado para o efeito. Dada a atual conjuntura econémica,
e conforme a Administragdo, ndo houve necessidade de se proceder a nova revalorizagio do imével.
v

[

A 31 de dezembro de 2017 as rubricas de Terrenos e Recursos Naturals e Edificios e outras Construc3es /‘\
apresentam a quantlia escriturada bruta de 318.060,00€, compreendendo o valor de 3.361,21€ relativo 3
revalorizac8io do terrenc e o montante de 121.483,16€ referente 3 revalorizaclio do Edificio e outras
Construges.

No exercicio de 2007 procedeu-se a revalorizagio de um imével propriedade da Adral, que se encontra !

8. LOCAGAO FINANCEIRA
8.1. Mensura¢lio

A classificagtio das locacBes financeiras ou operacionals é realizada em fungfio da substincla dos

contratos.

Assim, os contratos de locagdo s#o classificados como locagBes flnanceiras se através deles forem
transferidos substanclalmente todos os riscos e vantagens Inerentes & posse ou como locagBes
operaclonais se através deles n¥o forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens

Inerentes & posse.

Os ativos fixos tangfveis adquiridos medliante contratos de locacSo financelra, bem como as
correspondentes responsabllidades, sfio contabilizados reconhecendo os ativos fixos tangfvels e as
depreciagBes acumuladas correspondentes e as dividas pendentes de liquidagio de acordo com o plano
financeiro contratual. Adiclonalmente, os juros inclufdos no valor das rendas e as depreciagdes dos ativos
fixos tangivels s8o reconhecldos como gastos na demonstragio dos resultados do exercicio a que

respeitam.

A empresa possufa um contrato de Locacfic Financeira com o Novo Banco {Banco Espirito Santo), que
terminou no ano de 2017 por pagamento da totalidade do contrato, cujo objeto locado & o Prédio do
PITE, que estd reconhecido como Propriedades de Investimento, e um contrato de locagio flnanceira
referente a uma viatura automével da marca Volkswagen com a matricula 21-OD-49, que também

terminou neste ano de 2017.

ADRAL ALENTEJO | UM NOVO FUTURO 73



O "

Relatério e Contas de 2017

8.2. A quantia escriturada lfquida & data do balango, para cada categoria de ativos

;llrim

5.389,47

Now Banco

2063084 2014 2017 12,431,683

e /LL

Nowo Banco

8.3. Total dos futuros pagamentos minimos da locaglo & data do balango, e o seu valor presente, para

cada um dos seguintes perfodos

=sizsiz

11.808,78 361,96 11.506,82

8.449,36 135,07 8.314,28

16.348,13 527,03 17.821,10

9. CUSTOS DE EMPRESTIMOS OBTIDOS

9.1. Polftica contabllistica adotada nos custos dos empréstimos obtidos

A polftica contabilfstica adotada pela entidade passa por reconhecer os custos dos empréstimos obtidos
como gastos no perfodo a que respeltam. Ndo existe qualquer capitalizagio de custos de empréstimos
obtidos.
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9.2. Divulgacfio dos financilamentos correntes e nfio correntes

- ‘1

480.500,00 4980.600,00 §17.000,00 517.000,00
5.360,47 5.380,47
6.117,24 6.314,20 12.431,69
11.608,61 8.314,29 17. 821

Cmw e e w

10. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

As propriedades de Investimento estfio registadas ao custo de aquisiciio, deduzido as correspondentes

10.1. Bases de mensuraciio usados para determinar a quantia escriturada bruta ;
depreciagbes. %

As propriedades de investimento estdo contabllizadas aoc modelo de custo.

As despesas de conservagdc e reparago que nio aumentem a vida Gtll dos ativos nem resultem em
benfeitorias ou melhorias significativas nos elementos das propriedades de investimento s3o registados

como gastos do exerciclo onde ocorrem.
10.2. Métodos de depreclagfio usados

As depreciacBes das propriedades de investimento sio calculadas numa base sistemética segundo o

método da linha reta fraclonada em duodécimos.
10.3. As vidas dteis ou as taxas de depreclacio usadas

As propriedades de investimento tém um perfedo de vida (til esperada de 50 anos e sfio amortizadas 3

taxa de 2% ao ano.

10.4. Quantias escrituradas brutas e as depreclagles acumuladas (agregadas com perdas por

imparidade acumuladas) no Inlcio @ no fim do perfodo

No ponto seguinte é possfvel a visualizaclo das quantlas escrituradas brutas e depreciagbes acumuladas

no inicio e no fim do periodo.
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10.5. Reconclllagdo da quantia escriturada da propriedade de investimento no Iniclo e no fim do perfodo sf: !

188.050,00 168.060,00 168.080,00 166.060,00

(28.448,00) (26:449.00) (25.078,25) (26.078,25)

128.601,00 129.601,00 131.871,76 13 .971,75Aﬂ\
(2.370,75) (230TE, (2.370,75) {2.370,75)

158.050,00 168.060,00 158.050,00 158.050,00

{30.818,75) {30.819,75) (28.449,00) (28.449,00)

127.230,25 127.230,25 129.601,00 129.601,00

10.6. Deprecia¢Bes, reconheddas nos resultados ou como parte de gastos de outros ativos, durante o

periodo

Durante o exerciclo, ndo foram reconhecidas depreciagbes de propriedades de Investimento como parte
de gastos de outros atlvos estando incluldas na totalidade na demonstragSio de resultados por naturezas,

na linha dos Gastos/revers8es de depreciacio e de amortizagSo.

10.7. Rendimentos de rendas de propriedades de investimento

6.385,00 21.540,00

$.385,00 21.540,00

10.8. Justo valor das propriedades de Investimento

Por exlgéncia da NCRF 11 divulga-se o justo valor das propriedades de investimento:
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Dado o contexto socioeconémico o Orglio de Gestdio entende que o Justo valor apurado em 2011,

decorrente da avaliacdo do perito Independente, com qualifica¢io profissional reconhecida e relevante,

é perfeitamente vélido e atual para efeitos de divulgagio no presente anexo com data de referéncia a 31

de dezembro de 2017.

11. IMPARIDADE DE ATIVOS
A empresa reconheceu imparidades no perfodo (22.683,30 €) relaclonadas com dividas a receber de M
~

clientes, por ser expectdvel que as quantias recuperdvels sfo inferiores s quantias escrituradas. Em
contrapartida existiram reversdes em Imparidades de dividas de clientes reconhecidas em exercicios /&

X
anteriores. /@

% ;é
22.883,30 22.883,30
(1.148,59) (1.149,59)
21.533, 11 21.533,71
15.534,08 15.534,09
(2.504,83) (2.504,83)
13.029,16 13.029,16

Em 31 de dezembro de 2017 o tota! de Imparidades acumuladas constituldas é de 78.573,10 €.

373.808,27 (78.573,10) 285.233,17 375.208,12 {57.039,39) 318.168,73

— 373.806,27 {78.573,10) 295.233,17 375.208,12 {57.039,39) 318.168,73
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12. REDITO

12.1. Pollticas contabilisticas adotadas para o recanhecimento do rédito Inclulndo os métodos adotados

para determinar a fase de acabamento de transagbes que envolvem a prestagio de servico

contabillfsticas adotadas para o reconhecimento do rédito

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando:

<

Sdo transferldos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens,
N3o seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com
a posse ou o controlo efetivo dos bens vendidos,

A quantla do rédito pode ser flavelmente mensurada,

Seja provdvel que os beneficics econédmicos assoclados com as transa¢¥es fluam para a empresa
Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacdio possam ser flavelmente

mensurados.

As vendas sdo reconhecidas Ifquidas de impostos, descontos e outros custos Inerentes & sua

concretizagdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

O Rédito dos Juros & reconhecido pelo método do juro efetivo.

As restantes receitas e despesas s3o registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que so

reconhecidas & medida que 580 geradas independentemente do momento em que s3o recebidas ou

pagas.

12.2. Quantia de cada categorla significativa de rédito reconhecida durante o perfodo

536.635,71 80,00% 597.971,70  96,52%

5.385,00 1,00% 21.540,00 3,48%

541.020,71  100,00% 619.511,70  100,00%

13. PROVISOES, PASSIVOS E ATIVOS CONTINGENTES

13.1 DivulgagBes para cada classe de provisfio

As provisBes estio reconhecidas tendo em conta o pardgrafo 13 da NCRF 21:

ADRAL

ALENTEJO | UM NOVO FUTURO 78

-3
s

4
s



t‘—" ADRAL _gme—
\‘ e e ; o }%
Relatério e Contas de 2017

a) A entldade tenha uma obrigaclo presente (legal ou construtiva) como resultado de um acontecimento @__‘
passado; '

b) Seja provével que um exfluxo de recursos que incorporem beneficlos econémicos necessérios para
liquidar a obriga¢do;

¢) Possa ser feita uma estimativa fldvel da quantia da obrigagdo. /é"’;i r

Assim, em 2017 a empresa reconheceu provisfies pelas caducidades dos contratos de trabalho a termo
certo, no valor de 1.384,13€. O cdlculo foi efetuado apenas para contratos de trabalho a termo certo, e

de acordo com a leglslagsio em vigor o valor da compensago é equivalente a 18 dlas de retribuigio base
1.880,20 1.880,20

2.116,12 2.116,12 ?{,
3.908,32 3.906,32 "qf\‘:

1.384,13 1.384,13

por cada ano completo de antiguidade ou proporcionalmente em caseo de fragSo de ano.

(2.990,12) (2.890,12)

2.390,23 2.390,33

N3o se Identificam ativos e/ou passivos contingentes.

14. SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIO DO GOVERNO

14.1. Polftica contabllistica adotada para os subs(dios do Governo, Incluindo os métodos de

apresentacio adotados nas demonstragBes financelras

Os subsfdios do Governo apresentados nas demonstracBes financeiras tratam-se de subsidlos ao
investimento nfic reembolsdvels, relacionados com Ativos deprecidveis @ como tal reconhecidos no
Capltal préprio (conta 593 — Outras varlages no capital préprio), e imputados a rendimentos na

proporcio das depreciaces praticadas.
Por outro lado, encontram-se deduzidos do respetivo passivo por impostos diferidos.

Existem Igualmente subsidios governamentais - subsfdios A exploracSio ~ que estfo reconhecidos

separadamente na Demonstracdo dos Resultados de acordo com o regime de acréscimo.
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14.2. Natureza e extensdio dos subsidios do Governo reconhecldos nas demonstragies financelras e

indicagfio de outras formas de apolo do Governo de que diretamente se beneficiou.

Subsfdios com execugBo em 2017, dos quais alguns j4 terminados em 2017 e outros com término em anos

seguintes.

Portugal 2020
InA lentejo
InAlentejo

INTERREG
PCOTEP
PCOTEP
nAlentejo
InAlsntelo
inAlariajo

Budon

POPH

PGOTEP
Alontejo 2020
Alsntejo 2020
Europe Dirsot
NTERREG
Alenteja 2020
EFP
Alsntejo 2020
Alontejo 2020

Alontsjo 2020

Comislio
Eurcpaia

Europe Direct
PCOTEP
PCOTEP
pPoOTER
PCOTEP

Alertinjo 2020

Alsntejo 2020
PCOTEP

INTERREG

Comisslio
Europeln

FEDER
FEDER
FEDER

FEDER

FEDER
FEDER
FEDER
FEDER
FEDER
FEDER
FEDER
FBE

Outrea

FEDER
FEDER
FEDER
Outros

FEDER
FEDER

EFP
FEDER
FEDER
FEDER
Hortmon 2020

Cutros

FEDER
FEDER
FEDER
FEDER
FEDER
FEDER
FEDER
FEDER

Hartzon 2020

7

207

20

¥ 8

B3 38

7

207

T 8§ 8§

2017

0a.78527
T43332T
7882220

84.008.72

wox

050000

127554028

1.070.407,03

4248300

4248300

5333182

9780158

848.208,00
8.080,68
o7 AS7 38
7437470
2888728
3.578,00
T2380,00
$0.900,50
TE.83183

00.009.09

3.£00,00

1782577 02

e S e i

AT 3,00
4228300
88.032,84
BI20873
44543437
2826210
62 2661
43.00102
1702228
83003
D757
7430327
T8.62220

5333182

28.048,70
M.084.88
54820800
50,587 54

0182180

BFABOBL
B.E00,00
28507808
90.990.80
To.pai82
L Lo
0497280
BL4B0SO
BO.20200
T5.000,00
851,00
HO0000

+826.080,02 2.803.584,00
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15, ACONTECIMENTOS APGS DATA DO BALANGO
15.1. Autorizaciio para amisslio

As demonstragBes financelras para o exercicio findo em 31 de dezembre de 2017 foram aprovadas pelo

Conselho de Adminlstragdo e autorizadas para emissdo em 19 de marco de 2018. M

A Assembleia Geral tem o poder de ordenar a alteragio das demonstracdes financeiras, caso existam
distorgBbes materlalmente relevantes. k
15.2. Indicagdo sobre se foram recebldas Informagies apds a data do balango acerca de condigBes que

existiam a data do balango. Em caso aflrmativo, Indicaglio sobre se, face &s novas Informagdes, foram

f#
atuallzadas as divuigaBes que se relacionam com essas condicBes. Ze
&

N&o foram recebldas InformagBes relevantes que justificassem a aiteragfio das divulgacBes j4 efetuadas.

15.3. Acontecimentos apés a data do balango que nfo deram lugar a ajustamentos

N&o acorreram acontecimentos relevantes apds a data do balanco que ndo deram lugar a ajustamentos.

16. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A ADRAL, 5.A. encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), sendo a taxa
aplicével aos seus lucros tributavels de 12,5% até aos primeiros 15.000€ de matéria coletivel e 21% ao
restante, a que acresce o Imposto municipal de Derrama langado pelo Municiplo de Evora (1,5% sobre o
lucro tributdvel), e ainda tributagBies autdnomas sobre os encargos e as taxas previstas pelo Art.2 88.2 do
CIRC.

A Agéncia procede ao registo de Impostos diferidos, correspondentes as diferencas tempordrlas entre o
valor contabilstico dos ativos e passivos e a correspondente base fiscal, conforme disposto na NCRF 25 -
Impostos diferidos, deslgnadamente no que concerne a reposicio de subsidios ao Investimento atribuldos

pelo governo e excedentes de revalorizaco.

Para efeitos do célcuio dos Impostos Diferidos e face & legislagdo a aplicar em 2017, a taxa aplicada é de
21%.
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O imposto sobre o rendimento, no montante de 4.202,03 €, fol calculado da seguinte forma:

== %

4.712,26 3.350,46

z/
[ ot mn e L

O imposto corrente no valor de 4.712.26 € contempla o seguinte caleulo das tributagfes auténomas:

=- ml47 as'os

20.365,47 1.018,27
e
TOTAL 2.091,78

A rubrica 8122 discrimina-se como segue:

h ]

51023

assivo por Impo: ridos:

A Agéncia contempla passivos por impostos diferidos nos segulntes casos:

e reservas de reavaliagdo,

* nos subsfdios ao Investimento apresentados no capital préprio.
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Face 4 reavallagiio de ativos fixos tanglveis, que originou um excedente de revalorizaglo fol caleulado um p

Passivo por Imposto Diferido no valor de 20.495.03 € (97.595,44 * 21%).

Aos resultados apenas fol Imputado o valor de 510,23 € (2.429,67 €*21%), correspendente ao imposto

diferido da realizag8o do excedente de revalorizagdo.

Fol ainda ajustado o Passivo por Imposto Diferido do Subsillo ao Investimento, ndc tendo este a /i
ajustamentc impacto direto nos resultados: //‘AA

264.795,58 € * 21% = 55.607,04 € ?(

AL
e

{20.495,03) {21.005,28) 510,23

(55.607,04) (60.174,61) 3.567,57

(76.102,07) ({80.179,87)

17. Instrumentos Financelros

17.1. Bases de mensuragio utilizadas para os Instrumentos financeiros e outras politicas contabliisticas
utflizadas para a contabllizacio de instrumentos financeiros relevantes para a compreensdio das

demonstrages financeiras
Os Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado menos Imparidade:

-~ Cllentes

— Fornecedores

—~  Outros créditos a receber
— Outras dividas a pagar

— Financlamentos Obtidos

N&o existem ativos ou passivos financeiros mensurados ae justo valor.
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17.2. Quantla escriturada de cada uma das categorias de ativos financelros e passivos financelros, no OLl

total e para cada um dos tipos significativos de ativos e passivos financelros de entre cada categoria

(78.573,10} 285.233,17 75.208,12 (67.039,38) 318.168,73

-
1.827.089,64 1.827.086,64  1.208.711,80 1.208.711,60 AL

2.200.875,91 (78.6573,10) 2.122.302,81 1.583.818,72 (57 090 %) 1.526.880.33 @

208.186,21 286.186,21 42,244,685 42,244,05
490.500,00 490.500,00 §34.821,10 524.621,10
225.488.90 225,486,680 234.161,88 234.181,63
1.011.163,11 1.011.163,11 811.227,58 811.227,58
L e ewma e memsl e

17.3. IndicacSo das quantlas do capltal soclal nominal e do capital social por realizar e respetivos prazos

de realizagiio

Capital Social de 499.000 €, totalmente realizado.

17.4. Ndmero de agSes representativas do capital social, respetivas categorlas e valor nominal.

100.000 a¢Bes nominativas no valor nominal de 4,99 € / cada.

18. BENEFICIOS DE EMPREGADOS
18.1. Ndmero médio de empregados durante o ano

Os beneficlos de curto prazo dos empregados incluem ordenados, complementos de trabalho, prémios
de produtividade e assiduidade, subsldio de alimentacio, subsidio de férias e de Natal e qualsquer outras

retribui¢Bes adicionais.
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As obrigagles decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo em

que os servicos sdo prestados, numa base nfo descontada por contrapartida do reconhecimento de um

passivo gue se extingue com o pagamento respetive. /&/
De acordo com a legislag8o laboral aplicével, o direito a férias e subsidios de férias relativo ao perfodo,

por este coincidir com o ano clvil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante
o perlodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de -
curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido. ’

O nimero médio de empregados durante o presente ano ascendeu a 29. /6\’L

Os gastos com o pessoal correspondem a:

513.748,95 407.407,42

DS e e
R
st wen e
_ 2.370'32 731 'w

‘624 850,67 ]
D wee mee

19. DIVULGACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

19.1. Honorérlos faturados pelos Revisores Oficlals de Contas, conforme art.2 662-A, do Cédigo das
Socledades Comerclals

4.320,00 4.320,00
1.500,00 500,00

5.620,00 4.820,00
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20. OUTRAS INFORMACOES @

i
.
b

20.1. Estado e outros entes pdblicos

/

3.738,42 4.209,34
2.573,58 3.772,61

(7.199,58) (7.360,50) /(h

(25.075,28)  (37.304,75)

(14.430,73)  (17.080,76) 7(/

{40.393,38)  (53.764,06)

6.312,00 7.981,85

(46.703,58)  (61.746,01)

20.2, Dividas ao estado e a outros entes pliblicos em situagio de mora.
0 Orgdo de Gest¥o informa que a Agéncia n3io apresenta dividas ao Estado em sltuagiio de mora.

Mais informa, que a situag@o da empresa perante a Seguranca Soclal se encontra regularizada, dentro dos

prazos legalmente estipulados.

20.3. Acréscimos, Diferimentos e Impostos diferidos

Acréscimos
53.211,58 72.832,81
476,66 470,58
11.197.45 10.543,61
64.885,67 83.847,00

O valor dos credores por Acréscimos de gastos esté Inserido no Balango - Passivo, na linha “Outras dividas

a pagar”,
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Diferimentos

2481,10 2518,34
537,60

== 4

1 438 144,43 1033 763,69

Os gastos a reconhecer s&o divulgados no Balango na rubrica do Ativo Corrente - Diferimentos, sendo que

os rendimentos a reconhecer surgem no Passivo Corrente — Diferimentos.

8
> Ty

P men e

20.4. Relag¢dio da rubrica de Fornecimentos e servicos externos

344.713,30 70.293,80
19.217,26 6.971,76
550,34 20,00
12.545,18 13.786,00
802,66 805,22
5.078,22 1.313,85
115,16 112,75

1.892,87 1.768,13

4.648,29 40,43
2.477 A4 2,653,66
2.617,20 2.280,30

292,94 115,15
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16.495,45 9,732,62 ( GH.

s g

1.870,92

17.021,39 8.122,84 L/L
3.051,40  2.349,76 - i~ J /
112282  1.240,00
680,47 893,12

465956  5.61696 "
419099 473671 /(IJL

444,043,856 132.853,06 E

20.5. Garantlas prestadas a tercelros conforme mapa de responsabllidades de crédito do Banco de
Portugal a 31-12-2017

480.500,00 550.000,00 Outras garantlas

20.6. Proposta de aplicacéio de resultados

0 Orglo de Gestfio propde a seguinte aplicagiio de resultados para o resultado liquldo obtido no exercicio
no montante de 6.835,89 €:

- Resultados Transitados: 6.835,89 €
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CERTIFICAGAD LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

Auditimos as demonstragSes financeiras anexas de ADRAL - Agéncla
de Dasenvolvimento Regional do Alentejo, S.A., que compreendem
o balango em 31 de dezembro de 2017 (que evidencla um total de
2.805.976,88 euros e um total de capital préprio de 287.088,40 euros,
incluindo um resultado liquldo de 6.835,89 euros), a demonstraclio
dos resultados por naturezas, a demonstragio das alteragBes no
capltal préprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e as notas anexas 4s demonstraces financelras
gue incluem um resumo das politicas contabillsticas significativas.

Em nossa oplnlSo, as demonstragdes flnanceiras anexas apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materlals, a
posicdo financeira de ADRAL - Agéncla de Dasanvolvimento
Reglonal do Alantejo, 5.A. em 31 de dezembro de 2017 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de calxa relativos ap ane findo
nagquela data de acordo com as Normas Contabllisticas e de Relato
Financelro adotadas em Portugal através do Slstema de Normallzagdio
Contabllistica.

Bases para a opiniio

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas
Internaclonais de Auditorla (iSA) e demals normas e orientagbes
técnlcas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabllidades nos termos dessas normas estdp descritas na
seccio “Responsabllidades do auditor pela auditorla das
demonstragdes financelras” abalxo. Somos Independentes da
Entldade nos termos da lel e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficials de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditorla que obtivemos é
suficiente e aproprlada para proporcionar uma base para & nossa
opinldo.

Enfase

Ndc foi elaborado o Plano de Atlvidades e Orcamento para 2017,
conforme estabelecldo nos Estatutos da AGENCIA.

Responsabllidades do drgfo de gestSo pelas demonstragbes
financeiras

O érgho de gestlo é responsdvel pela:

- preparacio de demonstragSes financeiras que aprasentem
de forma verdadelra e apropriada a posigo flnancelra, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de
acordo com as Narmas Cantabillsticas e de Relato Financelro

adotadas em Portugal através do Slstema de Normalizagdo
Contabilistica;

- elaboraclio do relatério de gestdo nos termos legais fg
regulamentares aplicdveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno
apropriado para permitir a preparagdo de demonstragBes
financelras isentas de distorgdo materlal devido a fraude ou
erro;

- adogdo de pollticas e critérios contabilisticos adequados nas
clrcunsténclas; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em
continuidade, divuigando, quando aplicivel, as matérias que
possam suscltar duvidas significativas sobre a continuidade
das atividades.

Responsabllidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financelras

A nossa responsabiiidade consiste em obter seguranca razodvel sobre
se as demonstra¢Bes financeiras como um todo estdo isentas de
distorgles materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio
onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado
de seguran¢a mas ndo € uma garantia de que uma auditorla
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorglio
materlal quando exista. As distorgbes podem ter origem em fraude
ou erro e s¥o consideradas materlals se, Isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenclem decisBes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragSes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos
Julgamentos profissionals e mantemos ceticlsmo profisslonal durante
a auditorla e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das
demonstragBes financelras, devido a fraude ou a erro,
concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de audttoria que
sela suficiente e aproprlada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do
material devido a fraude é maior do que o risco de nSo
detetar uma distor¢io materlal devido a erro, dado que a
fraude pode envolver conluio, falsflcaco, omissdes
Intencionals, falsas declaragBes ou sobreposicic ao contralo
Interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante
para a auditoria com o objetivo de conceber procedimentos
de auditoria que sejam apropriados nas circunstdnclas, mas
ndo para expressar uma opinldo sobre a eficicla do controlo
Interno da Entidade;

- avaliamos a adequacgdo das politicas contabllfsticas usadas e
a razoabllidade das estimativas contabllisticas e respetivas
divulgagBes feitas pelo érgdo de gestdo;
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- canclulmos sobre a apropriagdo do uso, pelo drglo de

gestdo, do pressuposto da contlnuldade e, com base na
prova de auditorla obtlda, se existe qualguer Incerteza
material relaclonada com acontecimentos ou condigBes que
possam suscltar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atlvidades. Se
concluirmos que existe uma Incerteza material, devemos
chamar a atengdo no nosso relatérlo para as divulgagBes
relaclonadas Incluldas nas demonstragBes financelras ou,
caso essas divulgaglies nSo sefam adequadas, modificar a
nossa oplnido. As nossas conclusbes s3o baseadas na prova
de auditoria obtida até & data do nossa relatdrio. Porém,
acontecimentos ou condigBes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atlvidades;

avaliamos a apresentacio, estrutura e conteddo global das
demonstragBes financelras, Incluindo as divulgagBes, e se
essas demonstrages financelras representam as transagles
e acontecimentos subjacentes de forma a atinglr uma
apresentacio apropriada;

- comunicamos com os encarregados da govemnaclo, entre
outros assuntos, o dmbito e o calendério planeado da
auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria
Inclulndo qualquer deficiéncla signfficativa de controlo
Interno identificade durante a auditorla.

A nossa respensabifidade Inclui ainda a verificagSo da concordéancla
da Informaclio constante do relatério de gestio com as
demonstrac8ies financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E
REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestiio

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.? 3, al. e), do Cédigo das
Sociedades Comercials, somos de parecer que o relatéric de gestio
fol preparade de acordo com os requisitos legais @ regulamentares
aplicivels em vigor, a informagio nele constante é concordante com
as demonstragBes financelras audltadas e, tendo em conta o
conheclmento e apreciagio sobre a Entidade, nio Identificimos
IncorregBes materials.

Evora, 10 de abrll de 2018

Rosirio, Graga & Associados, SROC, Lda.,
representada por

s T Gl

Maria do Rosdrlo da ConcelgSo Mira de Carvalho
(ROC n.2 658 — CMVM n.220160302)
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RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Exmo's. Senhores Aclonlistas e
Exmos. Membros do Conselhe de Administracko
da ADRAL, 5.A.

1

Nos termos do mandato que nos conferlrarh, da legislaglo,
dos estatutos, conjugados com o disposto na allnea b) do n®
1 do art.e 522, da Lel n.2 140/2015, de 7 de setembro,
cumpre-nos apresentar relatério da atlvidade de fiscalizagio
efetuada durante o exerciclo de 2017, no desempenho das
nossas funcBes de Revisor Oficial de Contas.

A revisio legal das contas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2017 feoi efetuada de acordo com as
Normas Internacionais de Auditorla (ISA) e demais normas e
orientacBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisoraes
Oficlals de Contas, com’a extens8o considerada necesséria
nas clrcunstincias

No decurso do exerclclo, acompanhdmos a atlvidade da
Agéncla e efetudmos, entre outros, os procedimentos que
se seguem: '

8) Verificdmos, com a extensSio considerada necesséria os
reglstos contabilisticos e documentos que lhe servem
de suporte;

b} Verificimos, quando Julgdmos convenlente, da forma
que julgdmos adequada e na extensdio considerada
apropriada, a existéncla de bens ou valores
pertencentes & entidade ou por ela recebldos em
garantla, depdsito ou outro tftulo;

¢} Verificdmos a adequagSo dos documentos de
prestacéio de contas de acordo com o Sistema de
Normalizagdo Contabillistico;

d) Verificimos que os pressupostos, as polfticas
contabilsticas e os critérios adotados conduzem a uma
adequada apresentaglio do patrimdnio e dos
resultados da entldade;

e} Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lei
e do contrato de entidade;

f) Cumprimos as demals atrlbulgBes constantes da Lei;

g) Solicitdmos e obtivemos a Declaragio do Orglo de
Gestdo.

No decurso dos atos de verificagio e valldaglio que
efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigacBes de fiscalizac®io, obtivemos do Conselho de
Adminlstragio e dos Servigos as provas e o5 esclarecimentos
que consideramos necessdrios. Desde |4 se reconhece e
agradece a colaboragiio prestada.

Para methor compreensdo das contas apresentadas, seus
resultados e varlagBes, discrimina-se de segulda quadro
comparativo dos resultados no quadriénio de 2014 a 2017.

Tanto os rendimentos como os gastos sofreram um
acréscimo, de cerca de 32% e 33%, respetivamente,
conforme ANEXO 1.

O resultado llquido do perfode apresenta, um valor de
6.835,89 €, menos 46% que no ano transato.

N&o fol elaborado o ergcamento para o exerciclo de 2017,
pelo que ndo podemos efefuar a comparag8o entre o real e
o orcamentado.

No &mblto do trabalho de revislo legal das contas que
efetudmos foi emitida, nesta data, a correspondente
Certifica¢8o Legal das Contas sem reservas e com &nfases, a
qual fica a fazer parte Integrante do presente relatério.

flnalmente cumpre-nos Informar que aprecldmos o©
Relatdrlo do Conselho de Administragéio, o qual satisfaz os
requisitos legais.

Evora, 10 de abrll de 2018

Rosdrio, Graga & Assoclados, SROC, Lda
representada por

Marla do Rosério da Conceigio Mira de Carvalho
{ROC n.2 658 = CMVM n.220160302)

www.auditoria.pt
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FORNEC. E SERV.EXTERNOS 44404388 13235306 50098674 TE 7,34
GASTOS COM O PESSOAL 624 850,67 EO7808,92 62093425 €27569,54
IMPARIDADE DiVIDAS A RECEBER 21538,71 13029,16 19.364,09 180250
PROVISOES - 216,12 188,20 -

OUTROS GASTOS 54522,15 50 806,77 139 048,75 36643,52
GASTOS DEPREC/AMORTIZAGAO 8483185 93454,58 128 906,73 189,585,368
GASTOS E PERDAS FINANC 25583,33 25 858,02 19082,42 15565,95

12 IEL ) §Ea5 511

AT

FSTIAANTIVE [IE AL 420209 2840,28 £708,90 6564,25

RN E TR NS A U 3,3 12 582,72 -3 Ol 56

e

.
Y

PRESTAGOES DESERVIGOS SSSAMS71 797170 451B6LZ? 534156,
SURSIDIOS A EXPLORAGAG 53299,09 242488,08 2S0E7S7L  S19 SIS =
REVERSOES 1605,9 ]

OUTROS RENDIMENTDS 75970,70 10088972  1S8521,44  101921,67

JURDS EOUT REND.SIM -
FOTAL REMOIMENTOY il & T 45 ) %




u Agéncla de Desenvolvimento
Reglional do Alente|o
RELATORIOC E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Senhores Aclonistas

Nos tormos da legislagio aplicavel, o Conselho Fiscal da ADRAL -
Agéncla de Dessnvolvimento Reglonal do Alentejo, S.A., em reunifio de
10 de abril de 2018, com a presenca de todos o8 eeus membros, emitiu o
ssguints parever sobre o Relatdrlo e Contas do exerciclo findo em 31 de
dezembro de 2017,

|- RELATORIO E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. O reledrio segue a estrutura dos anos anteriores, com relevAncia

pera duas Areas fundamentals;
a. Descriclo fthcnice e opemacional das atividades
desanvolvidas no exserciclo;
b. Andlise econdmica e financollr dos aspetos mals
importantes apurados para o ano de 2017.

2. O relatirio descreve a evolugho da atividade da ADRAL e refiste a
sua siluagio patrimonlal e financera. As demonstragbes
financeiras anexas esifio conformes com o previsio na legislagio
aplicivel @ de acordo com o Sistema de Nomalizagdo
Contabllistica.

3. Néo ol elaborado o Plano de Atividades e Orcamsnto para o ano
de 2017, conforme estipulado nos estatutos da Agéncia,

4. Fol elaborado o relatirio e ceriificaglo legal das contas, pelo
Revisor Oficial de Contas, que declara a conformidade das
mesmas, no qual o Conselho Fiscal, fundamenta o pressnte
parecer.

5. Acreaco refork que o valor dos capltals préprios representa
gpenas 58% do capiial soclal, constetando-se alnda que o
patimonio da ADRAL, refiete pre|uizos acumulados na ordem dos
505 mil euros, valor que supera o valor do capital social em 6 mil
8LMs,

Esta situagfio aproxima-se do fimite previsto no artigo 35° do
Codigo das Sociedades Comercials, facto que no pods delxar de
ser consielado no presente parecer, recomendando-se &os
Orglios compedentes da ADRAL, & adoglio de medidas econdmico

Nestes fermos o Conselho Flscal emite parecer favorével & aprovactio do
relattrio e contas pela Assemblela Geral da ADRAL.

/{;@

O CONSELHO FISCAL

/ *’LV-(J\,\

Fundz;3b Eugénio da Almekde, représentada por

Dre. Marla do Céu Ramas
T

n
) _{/ /

! awal S
NEIHPGFf.rrapruenhda por

Dr. Jorge Finmino Rebocho Pala

L3
: - -
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Rosérlo, Graga & Associados, SROC, Lda.,
represantada por Dra, Maria do Rosario Carvalho
(ROC n.° 658 — CMVM n.*20160302)

financeiras tendenies & comegao desta sityacho.
ADRAL, SA Sede Soclal
Rua Circular Intermédia do PITEn2 4e 6 Rua 24 de Julhon21, 12 E
7005-513 Evora 7000-673 Evora

Tel: +351 266 769 150 Fax: +351 266 769 156
Pessoa Coletlva n2 504 236 091 Capltal Soclal 493 000 €

Emalk: geral@adral.ot Web: www.adral.pt
Matricula C.R.C. Evora n¢ 2285



