PROPOSTA

Relatdrio
de contas

ARAL_ 20715

Regional do Alentejo

Alentejo | Um novo futuro




“Promover o desenvolvimento regional do Alentejo e o fortalecimento da sua base
econdmica e produtiva, em cooperagdo com os demais agentes e entidades da regidio, do

Pais ou de outros paises, nomeadamente dos que integram a Unido Europeia, cuja

atividade concorra para o mesmo fim.”

(Pacto Social da ADRAL, Artigo 4.9)
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Exmos. Senhores Acionistas

No quadro das politicas econdémicas levadas a cabo no pais nos anos transatos e do significativo
atraso nos programas P2020 e UE2020, o ano de 2015 manteve-se um ano de exercicio dificil. A
reorganizagdo de estratégias regionais e a diminuta atividade econémica provocaram uma débil
capacidade financeira local e regional, com elevada influéncia nos resultados da ADRAL. Verificou-
se apesar de tudo uma elevada interagdo com os atores locais e regionais num papel de apoio

técnico e contributo para um melhor futuro do desenvolvimento do Alentejo.

Apesar do acumular desta situacdo econémica e financeira dificil, da regido e da Agéncia, a ADRAL
tentou manter um papel chave na dindmica regional, atuando de forma preponderante nas falhas,
evitando um maior agravamento e omissdo da regido em fatores chave de competitividade. O
percurso e preponderdncia da ADRAL obrigava a necessidade de manter um papel ativo sob pena

de a regido perder ativos significativos para o seu desenvolvimento.

Tentando olhar para a regido como um todo, identificando debilidades e oportunidades, a ADRAL
continuou a aposta nos fatores de competitividade e coesdo da regido, fomentando um Alentejo

mais desenvolvido e alinhado com as vdrias estratégias regionais definidas (ex. RIS3).

Novos desafios se colocam na missdo e no papel da ADRAL, num panorama nacional de
desaparecimento das ADR. A nivel Europeu verificam-se cendrios distintos, de sucesso e insucesso
das ADR, mas com a constatacdo de casos de sucesso nos paises e regides onde a aposta é clara
num perfil regional de intervengdo complementar e em rede através de agéncias de

desenvolvimento regional.

Um obrigado sincero e sentido a todos os que trabalham e colaboram com a ADRAL na ardua
missdo de promover o desenvolvimento da regido, aumentando a sua competitividade a nivel

nacional e europeu.

Presidente do Conselho de Administracdo

Hﬁa’*/mc (s
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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

De acordo com a Lei e os Estatutos, o Conselho de Administragdo da ADRAL — Agéncia de
Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A., vem submeter § apreciacio dos Senhores Acionistas o
Relatério e Contas referentes ao Exercicio de 2015. O ano da ADRAL foi marcado pelas alteragdes
na estrutura de Administracdo, na estrutura de Gestdo e na estrutura técnica. Com o mesmo
espirito que fundou a Agéncia foram desenvolvidos esforgos para consoclidar uma visdo integrada
de desenvolvimento, alicer¢ada nos diversos niveis de territorializagdo enfocada na unidade da
regidao e na promog¢ao de acbes que integrem um Alentejo mais inovador e coeso. Apesar da
auséncia de novos projetos integrados em iniciativas 2020 durante o ano de 2015, a ADRAL
continuou o desempenho de acdes estruturantes de desenvolvimento da regido Alentejo numa
situacdo de défice de recursos. Em termos de atividade o ano foi marcado pela promogdo do
desenvolvimento da regido nas dimensdes de iniciativa piblica e privada, de forma integrada e
recorrente. Na primeira, pelo acompanhamento e agdes de complementaridade dos diversos
planos territoriais de desenvolvimento, aportando aos mesmos uma visdo mais integrada e
multissectorial, contribuindo ativamente para a melhoria das acBes e para os resultados
projetados. Na dimensdo privada, na dinamizagdo e acompanhamento de projetos de promogio
de atividades de inovagdo empresarial e na atragdo de investimento. O continuado atraso na
efetividade do P2020 provocou no pais, na regido e nos diversos atores da regido, um vazio
financeiro generalizado. Além deste facto, a ADRAL tem visto limitada a sua capacidade de
promover projetos em todos os dominios onde demonstra capacidade, seja pela limitagdo de
elegibilidade como Sociedade Andnima pelo COMPETE, seja pela limitacdo dos avisos a que pode

concorrer no A2020.

A cada vez maior divisdo na visdo de uma regifio (NUT2) provocou indefinigdes no papel cometido
a ADRAL, para a implementagao de iniciativas integradas de desenvolvimento, ndo permitindo a
defini¢do da nova miss3o e o seu papel no territério. O territério é hoje diferente, mais competitivo
e com mais alternativas nos agentes de promogdo do desenvolvimento, demonstrando resultados
do trabalho que a ADRAL promoveu desde 1998, visiveis na maior capacidade de intervengio dos
Ntcleos Empresariais, do PCTA e demais agentes. Em varios casos esta maior capacidade resulta de

projetos e noutros na formagdo e capacitacdo de recursos humanos mais qualificados.

Durante o ano de 2015 foram desenvolvidos esforgos de discussdo do papel da ADRAL na regido e
da missdo que os seus acionistas mais importantes lhe atribuem, nomeadamente as CIM, com uma
maior responsabilidade no desenvolvimento regional. Ndo foi possivel, apesar dos reiterados

esforgos, definir um novo modelo de intervengdo financeiramente sustentavel no imediato que
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promovesse resultados positivos em 2015. O esforgo da ADRAL nos ultimos anos no apoio aos /
agentes revelou-se nos anos de 2014 e 2015 como um pesado resultado financeiro negativo. ?‘/
Apesar das dificuldades financeiras, continudmos empenhados na manutengdo da capacidade A\L
técnica da ADRAL e em intervir decisivamente para aquilo que a regido espera da sua ADR. A
ADRAL necessita reinventar-se ajustando a sua intervencdo. O atual enquadramento do P2020 /?
limita a agdo das ADR na forma de Sociedade Andénima, sendo desejavel enquadrar a ADRAL no
dominio das entidades que integram as Entidades Ndo Empresariais do 1&I, alicercada no DL 88/99 \_/

que atribui as ADR um papel relevante no dominio inovagdo tecnoldgica e de transferéncia de

tecnologias.
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A ADRAL — Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo, S.A. foi legalmente constituida a 18 de
Junho de 1998, com um capital social de 100.000.000 de Escudos, enquadrada no Decreto-Lei 88/88
de 19 de Margo. Em 2004 redenominou-se o capital social passando este a 499.000 Euros. Uma das
suas caracteristicas distintivas prende-se efetivamente com a articulacdo de projetos e de entidades,
razdo pela qual tem vindo a apostar na constituicdo e implementagdo de parcerias publico-publico,
privado-privado e publico-privado, destinadas a promover projetos comuns em prol do

desenvolvimento regional.

A constituicdo desta organizac8o visou cobrir uma falha de mercado, dado que ndo existia, a data,
nenhuma organizagdo que, com cariz regional, contribuisse de uma forma sustentada para “.. a
promogédo do desenvolvimento regional do Alentejo e o fortalecimento da sua base econémica e
produtiva, em cooperagdo com os demais agentes e entidades da regido, do Pais ou de outros paises,
nomeadamente dos que integram a Unido Europeia, cuja atividade concorra para o mesmo fim.”

(artigo 42 dos Estatutos da ADRAL).

A constituicdo da ADRAL foi secundada pela publicagdo em Didrio da Republica do Decreto-Lei n2
88/99 de 19 de Marco que define o estatuto das Agéncias de Desenvolvimento Regional em Portugal.
A ADRAL procedeu ao seu registo de acordo com o artigo 102 do citado Decreto-Lei e Portaria n2
282/99 de 26 de Abril, que se tornou definitivo com a comunica¢do da Direcdo Geral do

Desenvolvimento Regional (DGDR) em 25 de Maio de 1999.

Como se sabe, as Agéncias de Desenvolvimento Regional criadas pelo Decreto-Lei 88/99 de 19 de
Marco, visam a promogdo, no quadro das politicas e estratégias aprovadas a nivel nacional, do
desenvolvimento econdmico, social e cultural de uma determinada parte do ter ‘vip nacional,
nomeadamente pela prossecucio de um conjunto de atividades consentdneas com o seu objeto, as
tipificadas no referido Decreto-Lei como:
a) Promocao de atividades que gerem empregos e methorem o ambiente e a qualidade de vida;
b) Fomento da criagdo de empresas, do investimento nacional e estrangeiro, da inovagdo
tecnoldgica e de transferéncias de tecnologias;
¢) Promocdo da realizagdo de infraestruturas e equipamentos coletivos;
d) Agdes de educagdo e formagdo profissional;
e) Agdes de valorizacio de recursos humanos, naturais, histéricos e culturais;
f)  Promocdo da mobilidade profissional, sectorial e geografica das pessoas e da sua integracao
social;
g) Divulgagdo dos recursos e das atividades da regido;
h) Elaboracdo, negociagdo e media¢do de planos, programas e projetos de desenvolvimento

regional;
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i) Prestacio de assisténcia técnica e de gestdo a pequenas e médias empresas da regido;

i) Promogdo de congressos, debates e intervencBes nos meios de comunicagdo social tendentes
a promover o desenvolvimento regional;

k) Elaboragiio e divulgacdo de sistemas de informagdo, nomeadamente bases de dados e
estudos da realidade regional, em coopera¢do com universidades, autarquias, empresas €
associacdes empresariais e sindicais;

I) Concegdo, edigdo, orientacio e gestdo de sistemas de informagdo de contetido econémico-
social de &mbito territorial;

m) Cooperagio com a respetiva comissdo de coordenagdo regional.

A missido da ADRAL é clara e consiste no desenvolvimento econdmico e social da regido Alentejo
através da cooperagdo com os demais agentes. Esta missdo continua espelhada no slogan da ADRAL:

“Alentejo | Um Novo Futuro!”

A ADRAL tem quatro objetivos estratégicos e que constituem a sua base de trabalho:

1. Incentivar a inovagdo, a transferéncia de tecnologia e ao desenvolvimento de servigos de suporte
as empresas como forma de garantir o desenvolvimento sustentado da regido;

2. Desenvolver e apoiar a dinamiza¢io de redes de cooperagdo e do conhecimento inter e extra
regionais;

3. Promover o empreendedorismo como meio catalisador de desenvolvimento e dinamizag¢do do
tecido empresarial da regido;

4. Promover a qualificagdo de pessoas, empresas e outros agentes, orientada para a mudanga,

despertando para a inovagdo e recorrendo ao conhecimento como forma de diferenciagdo.

A 3rea de intervengdo da ADRAL é a Regido do Alentejo, composto pelas NUTS Iil:

Alto Alentejo | Alentejo Central |Alentejo Litoral | Baixo Alentejo

E constituida por um leque de 65 parceiros/acionistas que, desde o primeiro instante acreditaram na
sua missdo e apoiaram o estabelecimento de uma entidade de dmbito regional cuja finalidade se
pauta pela articulagdo de esforgos, pela concertacdo de interesses e pelo contacto direto e no terreno
com todas as entidades, contribuindo de forma inequivoca para o desenvolvimento socioecondmico

da Regido Alentejo.

Estes parceiros/acionistas representam de forma excecional todos os sectores de atividade econ6émica
e constituem-se como uma extensdo sectorial e/ou territorial das competéncias da ADRAL, no sentido

em que suportam e apoiam, nos seus diversificados dominios de atividade, uma intervengdo
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cooperativa, em parceria e com um fim comum: o de contribuir para criar as condi¢des de

desenvolvimento que possam melhorar as condi¢des de vida das populagdes.

Orgdos Sociais para o triénio 2014/2016

Mesa da Assembleia Geral
PRESIDENTE DA MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL
Universidade de Evora

Representada pelo Vice-Reitor Professor Doutor Paulo Miguel Torres Duarte Quaresma

SECRETARIOS

Associacdo do Comércio, Servigos e Turismo do Distrito de Beja
Representada pelo Dr. Jodo Venancio Jacinto Rosa

Novo Banco, SA

Representado pelo Dr. José Manuel Alfaya Cunha

Conselho de Administracéio

PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central
Representada pela Dra. Horténsia dos Anjos Chegado Menino

VICE-PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Turismo do Alentejo, ERT
Representada pelo Dr. Pedro Namorado Lancha

VOGAIS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Associacao de Agricultores do Sul
Representada pelo Eng.2 Manuel Efigénio Cano de Castro e Brito
AICEP — Global Parques, S.A.

apresentada pelo Dr. Miguel Gulliver Borralho
« - nidade Intermunicipal do Alentejo Litoral
Representada pelo Dr. Pedro Anténio da Silva Mendes Tojinha
Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo
Representada pelo Dr. Armando Jorge Mendonga Varela
EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva
Representada pela Dr.2 Augusta Manuel Pereira de Jesus Cachoupo
FENACAM - Federagdo Nacional da Caixas de Crédito Agricola Mutuo
Representada pelo Professor Doutor José Luis Tirapicos Nunes
Instituto Politécnico de Beja
Representado pelo Dr. Isidro Lourengo Rodrigues Gois Féria
NERBE — Nicleo Empresarial da Regido de Beja
Representado pelo Dr. Filipe Jorge Martins Pigarra Fialho Pombeiro
NOVADELTA —- Comércio e Industria de Cafés, Lda.
Representada pela Dr.2 Maria Cristina Cordeiro Batista
Rota do Guadiana — Associacdo de Desenvolvimento Integrado
Representada pelo Eng.2 David Henrique Machado
SOMINCOR - Sociedade Mineira de Neves-Corvo
Representada pela Dra. Maria Ligia Camara Garcia Varzea de Araljo

ADRAL ALENTEJO | UM NOVO FUTURO
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Terras Dentro — Associagdo para o Desenvolvimento Integrado
Representada pela Eng.2 Elsa Maria da Conceigcdo Branco
Unido de Sindicatos do Distrito de Evora

Representada pelo Sr. Valter Ricardo Borralho dos Loios

Comissdo Executiva do Conselho de Administragdo

PRESIDENTE ~ Dr.2 Horténsia dos Anjos Chegado Menino (CIMAC)
VICE-PRESIDENTE - Dr. Pedro Namorado Lancha (Turismo do Alentejo)
VOGAIS

Dr. Armando Jorge Mendonca Varela (CIMAA)

Dr.2, Maria Cristina Cordeiro Batista (NOVADELTA)

Eng.2 Elsa Conceicdo Branco (Terras Dentro)

Conselho Fiscal

PRESIDENTE

NERPOR - Nicleo Empresarial da Regido de Portalegre
Representado pelo Dr. Jorge Firmino Rebocho Pais

VOGAIS

Fundagdo Eugénio de Almeida

Representada pela Dr.2 Maria do Céu Baptista Ramos
Revisor Oficial Contas

Rosario Graga & Associados

Representada pela Dr.2 Maria do Rosdrio Carvalho
Revisor Oficial Contas Suplente

Andreia Isabel Inacio Teles, ROC n2 1503
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O presente documento pretende refletir o trabalho desenvolvido em 2015 pela equipa da ADRAL, nos

diferentes dominios de intervencio previstos em Plano de Atividades.

Um ano de trabalho e de parceria com as quatro CIM da regido Alentejo em torno de &reas
estruturantes para o Alentejo, nomeadamente na preparacgio dos instrumentos de operacionaliza¢io
do Acordo de Parceria 2014-2020, bem como de relevante trabalho de candidatura e submissdo de

novos projetos ao Programa Operacional Alentejo 2020 e aos Programas de Cooperagdo Territorial.

Realca-se, em primeiro lugar, a assisténcia as CIM, consubstanciada no apoio a consolida¢do das

Estratégias Integradas de Desenvolvimento Territorial, nomeadamente através de prestacdo de

servigos de consultoria a CIMAC, no ambito da definicdo do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial do Alentejo Central e subsequente desenho da Intervencio Territorial Integrada. De
destacar ainda que a ADRAL faz parte integrante dos Conselhos Estratégicos para o Desenvolvimento

Intermunicipal do Alentejo Central, Alto Alentejo, Baixo Alentejo e Alentejo Litoral.

Ainda neste dmbito a ADRAL tem cooperado com as diferentes entidades publicas e privadas com
responsabilidade no desenho e implementagdo de estratégias de desenvolvimento territorial,
designadamente com as Associagbes de Desenvolvimento Local na conceg¢do das intervengdes de
Desenvolvimento Local de Base Comunitdria (DLBC) no quadro do Programa Operacional Regional
Alentejo 2020, integrando ainda as parcerias territoriais constituidas para cada um dos territdrios de

intervencdo.

A atividade técnica e operacional aqui retratada, para o exercicio de 2015, foi realizada pela equipa da
ADRAL, composta pelo Diretor Geral, os colaboradores da sede e dos trés polos de intervengdo da
ADRAL em cada NUT Il do Alentejo, nomeadamente Portalegre, Beja e Santo André. Tendo em conta a
conclusdo de varios projetos, bem como o atraso verificado na operacionalizacdo dos programas
operacionais, o quadro técnico da ADRAL diminuiu em 2015 em resultado da nio renovagio de

contratos a 2 técnicos superiores.

A semelhanga dos anos anteriores, a ADRAL estabeleceu um conjunto de protocolos e projetos de
cooperacdo com entidades da regido e outras entidades europeias que nas permitiram ter uma visdo

mais alargada e dindmica do contexto em que o Alentejo se enquadra.

A acrescer as iniciativas e a¢Bes que a seguir se descrevem, a ADRAL desenvolveu ainda um conjunto
importante de atividades de comunicacdo e promocgdo tais como a sua newsletter eletronica, a
atualizacdo do seu portal institucional e de negécios, a participacdo em diversas feiras regionais, a
organiza¢do de semindrios, o contacto privilegiado e continuo com um largo nimero de empresas e

empreendedores da regido Alentejo.
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Relatdrio e Contas de 2015

No que se refere ao incentivo ao empreendedorismo, a ADRAL apoiou cerca de doze dezenas de
potenciais empreendedores e empresarios. O ano de 2015 foi marcado pela credenciagdo da ADRAL
enquanto entidade prestadora de apoio técnico para o Instituto de Emprego e Formag&o Profissional

no ambito do Programa de Apoio ao Empreendedorismo.

A nivel institucional, a ADRAL participou, enquanto oradora, em cerca de 65 iniciativas nacionais e

internacionais e esteve presente em mais de 100 iniciativas na Regido e fora dela.

Com uma abrangéncia regional, a area de influéncia da ADRAL extravasa o contexto da Regido
Alentejo e alarga-se ao territério nacional e a outras regides e paises europeus, junto dos quais
conseguiu criar parcerias que lhe permitem dar resposta as necessidades diagnosticadas junto de
entidades publicas e privadas, assim como o tecido empresarial da Regido Alentejo, em questdes
fundamentais como o estabelecimento de novas parcerias, de conhecimento de novos mercados e de

melhoria dos seus processos de marketing e de internacionaliza¢do.

Neste sentido, no ano de 2015, a Agéncia recebeu diferentes convites de potenciais parceiros
internacionais e nacionais para o desenvolvimento de projetos de cooperag¢do, com destaque para os
Programas de Cooperagdo Territorial Europeia, como é o caso do INTERREG EUROPE, SUDOE, MED e
POCTEP, nos quais trabalhou em mais de 20 projetos. Para além dos projetos de cooperagdo
territorial, a ADRAL candidatou cerca de uma dezena de projetos ao Portugal 2020, nomeadamente no

quadro das Agdes Coletivas e da Modernizagdo Administrativa.

A ADRAL conseguiu, desde a sua criacdo, estabelecer uma rede de parcerias de dmbito local, regional,
nacional e internacional que lhe confere um estatuto Unico na regido enquanto entidade promotora
do desenvolvimento socioeconémico regional. Dessas redes sdo exemplo a Associagdo Nacional das
Agéncias de Desenvolvimento Regional (ANADER) e a Associagdo Europeia das Agéncias de
Desenvolvimento Regional (EURADA), nas quais reforgou as fungdes de direcdo. Todo este sistema de
animacio e participacdo tem mobilizado recursos técnicos e alguns recursos financeiros, reforgando a

imagem da ADRAL no Pafs, na Europa e mesmo no mundo.

E ainda de referir que 2015 se revelou com o ano de afirmagiio da ADRAL e da continuidade da sua
participacdo em diversos projetos inovadores da regido Alentejo, dos quais destacamos o
desenvolvimento dos projetos que integram o Programa Estratégico do SRTT — Sistema Regional de
Transferéncia de Tecnologia, tendo a ADRAL reunido o Secretariado Permanente do SRTT com o

objetivo de ser avangar com a apresentacdo das candidaturas da 2.2 fase do Programa Estratégico.
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A ADRAL mantém-se como entidade de acolhimento do Centro Europe Direct Alentejo Central e
Litoral, constituido desde janeiro de 2013. Em 2015 foi objetivo deste CIED o reforgo das atividades
desenvolvidas, a consolidacdo das parcerias e o incremento da sua interven¢do no Alentejo Central e
Litoral. E missdio do Centro Europe Direct atuar como intermedidrio entre os cidaddos e a Unido il
Europeia ao nivel local, nomeadamente através das seguintes a¢bes: I
* Permitir, a nivel local, que os cidaddos disponham de informaces, orientag¢do, assisténcia e Y
respostas a perguntas sobre as instituicGes, legislagdo, politicas, programas e possibilidades de ?L‘/%

financiamento da Unido Europeia;

* Promover ativamente o debate sobre a Unido Europeia e as suas politicas, a nivel local e JL
regional; A

® Permitir 3s instituicdes europeias melhorarem a difusdo da informa¢do adaptada as 4
necessidades locais e regionais. /

e Permitir ao publico enviar reagbes as instituicdes da Unido Europeia sob a forma de

perguntas, opinides e sugestdes.

Em 2013 a ADRAL obteve o reconhecimento “Committed to Excellence”, atribuido pela APQ —
Associagdo Portuguesa para a Qualidade, no ambito do

modelo europeu de Exceléncia da EFQM - European

[T i s |
Foundation for Quality Management. Este reconhecimento, ®
gue se manteve ainda em 2015, revela o compromisso EFQM .
assumido pela ADRAL com a “Exceléncia” quer no que diz CommittEd to excellence

respeito aos procedimentos internos de atuacdo, quer no relacionamento com o exterior.
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS ﬁi\

No que diz respeito aos prajetos e iniciativas aqui espelhados, e a semelhanga do sucedido em anos

anteriores, trata-se de um conjunto de acbes integradas na visdo estratégica da ADRAL para o i &\/
desenvolvimento socioecondmico da regido. Estes projetos ndo esgotam, todavia, um conjunto de '
outras acbes complementares que foram desenvolvidas e que visaram a competitividade e a coes3o

da regido Alentejo.

De acordo com o previsto, a ADRAL desenvolveu as suas atividades em 2015 tendo em conta os

pressupostos, linhas orientadoras e objetivos pelos quais se tem vindo a reger e que assentam nos

seus quatro dominios de atividade identificados:

Estudos, Informag¢do e Marketing Territorial;
Animacdo Econdmica, Empreendedorismo, Competitividade e Consultoria;

. Assisténcia Técnica, Formagio e Qualidade;

O N = >

Tecnologias de Informagdo, Inovagdo e Energia.
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A. Estudos, Informagio e Marketing Territorial

No que respeita a este dominio de atividade, a ADRAL deu continuidade, em 2015, aos projetos e
iniciativas decorrentes de anos anteriores. Seguidamente descrevem-se sumariamente os resultados

~t(

obtidos. % oy

f

ESPY - Experimentation on Social Policy for Youth J |
Financiamento: PROGRESS E 5 P (

Parceria: South-East Regional Authority; Universidad de Malaga; Region of East Macedonia and V

Thrace %
Regional Social Welfare Resource Centre Budapest; Provincia Regionale di Siracusa /’\JL

Resultados:
\
Implementagdo e teste de experimentacdo social de =

pequena escala;

Melhorar a empregabilidade de jovens que participaram na
experimentagao social;

Fomentar a rede de partilha entre atores estratégicos com
intervengdo nas politicas de emprego;

Implementagdo de Comités Publicos Locais constituidos

pelos stakeholders envolvidos na capitalizacdo dos
resultados;
Produgdo do Guia Transnacional “Recomendagdes para Iniciativas relacionadas com Oportunidades

para Jovens: a dimensdo Europeia”.

SIRAD - Sistema Integrado Regional de Apoio a Decisdo

Financiamento: InAlentejo

Parceria: CIM, CCDRA, ERTA

Resultados:

O projeto SIRAD, Sistema Integrado Regional de Apoio a Decisdo, visa a selecdo e integracdo de
informagdo critica produzida pela ADRAL e pelos demais atores locais, regionais e nacionais com vista

a disponibilizagdo de uma ferramenta integrada de suporte a decisdo estratégica e operacional.

Europe Direct Alentejo Central e Litoral

© europe

Financiamento: Comissao Europeia -

P <A dll‘eCt
Parceria: Representagio da Comissdo Europeia em Portugal |, Alentejo Centra! & Litora!
Resultados:

»  Espaco de atendimento aberto ao publico nos dias uteis das 10h as 12h e das 14h as 17h
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Presenca nas diferentes reunides e a¢des de formacio da rede Europe Direct promovidas pela
Representacdo da Comissdo Europeia em Portugal, a nivel nacional e internacional

Dinamizagdo e atualizagio do Portal do CIED {www.europedirect.adral.pt) numa base

semanal. O Portal registou durante o ano de 2015 uma média de 264 visitas mensais
Dinamizag3o e atualizagdo dos meios sociais digitais do Centro numa base semanal: Facebook
(542 gostos), Twitter (398 seguidores)

Producdo de 12 edi¢es do boletim eletrénico do Centro, difundido por uma base de dados
de cerca de 650 contactos

Publicacdo de brochura “Produzir Local, Consumir Local”, no dmbito da tematica do
Desperdicio Alimentar, destinado aos alunos do 32 ciclo

Producio de material promocional do Centro, nomeadamente, Folhetos, Bolhas de Sab3o,
Pides, Canetas e T-shirts a utilizar nos eventos promovidos pelo Centro

Disseminagdo da rubrica “A
Europa na sua Radio” para
divulgacdo de informagdo sobre
a Unido Europeia e de divulgagdo
do Centro, na Radio Telefonia do
Alentejo e na Antena Mirdbriga
Participagdo do Centro Europe
Direct em trés eventos e
iniciativas  organizadas  pelos
parceiros do Centro Europe ==
Direct no Alentejo Central e Litoral, nomeadamente feiras regionais, Feira de Emprego e
Empreendedorismo de Vendas Novas e debate “Os Jovens e a Europa”

Organizacdo de dezassete sessBes de informagdo sobre teméticas europeias em escolas;
realizacdo de Aula debate e Café Europa — Nova Narrativa para a Europa; comemoragdes do
dia da Europa, 9 de maio, que incluiram sessdes de informacgdo a turmas do 72 e 92 anos em
Mora; organizagio da Volta de Apoio aoc Emprego; realizacdo de sessdo sobre Apoios e
Incentivos aos Empreendedorismo e sessdo de esclarecimento Estratégia 2020

Organizagdo de uma iniciativa para publicos mais latos, nomeadamente: BikEuropa, cujo
objetivo foi percorrer simbolicamente em bicicletas estaticas a distancia que separa Evora de
Bruxelas, sensibilizando os participantes para a questdo da mobilidade ecologicamente

sustentavel

De um modo global, foram envolvidos nas iniciativas organizadas pelo CIED Alentejo Central e Litoral

cerca de 1.000 participantes ao longo do ano 2015.

ADRAL
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Ainda em 2015, a ADRAL trabalhou na candidatura de projetos em parceria com outras entidades da
Regido Alentejo com o intuito de potenciar a promocdo da regido Alentejo através de iniciativas de

marketing territorial e de atragdo de investimento. O resultado desse trabalho, no que a este dominio

de atividade diz respeito, apresenta-se seguidamente. F¢
Certificacdo do Setor Turistico do Alentejo e do Ribatejo - Qualificagcio do Destino - Subsetor do n
Alojamento (Novo projeto) '
Financiamento: Alentejo 2020 (Sistema de Apoio a A¢Bes Coletivas — Qualificagdo)

Parceria: ERTA — Beneficiario lider; ADRAL
Objetivos:

Qualificar as empresas do subsector do alojamento turistico para a certificacdo do Destino Alentejo e

Ribatejo, incrementando as competéncias empresariais necessdrias a consolidagdo deste processo
assente num modelo de turismo sustentdvel, através da facilitagdo de informacdo e de modelos de

operacionalizacdo que fomentem a sua integracio pelo tecido empresarial.

Implementag¢3do das Redes de Oferta (novo projeto)

Financiamento: Alentejo 2020 (Sistema de Apoio a Agdes Coletivas — Qualificacio)

Parceria: ERTA — Beneficiario lider; ADRAL

Objetivos:

Identificar, (re) dimensionar, estruturar e capacitar Redes de Oferta de PME do Turismo e de outras
atividades de suporte, qualificando estas empresas para estratégias de cooperagdo e coopeticdo com
vista ao seu reposicionamento competitivo face aos mercado, incrementando desta formas
competéncias empresariais qualificadas nos dominios da Organiza¢do e Gestdo, Comercializagdo e

Marketing, Inovagdo e Conhecimento e Economia Digital.

SILENCE SOUNDS - Sons Puros do Alentejo (ndo aprovado)

Financiamento: Alentejo 2020 (Sistema de Apoio a A¢des Coletivas — Qualificagdo)

Parceria: RURAMBIENTE — Beneficiario lider; ADRAL

Objetivos:

Qualificar PME do sector turistico, da regido Alentejo, para a participacdo numa Rede Sustentdvel de
Parceiros — “Inovagdo Silence Sounds”, com vista a promocgdo integrada de atividades de
alojamentos/atividades animagdo turistica, certificadas, centradas em Experiencias Tematicas

Inovadoras em Torno dos Siléncios Alentejanos.

Alentejo@Bruxelas (nfo aprovado)
Financiamento: Alentejo 2020 (Sistema de Apoio a A¢des Coletivas — Internacionalizagdo)
Parceria: ADRAL — Beneficiario lider; ERTA

Objetivos:
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Definicio e implementa¢o de uma acdo coletiva de apoio a internacionalizagdo das empresas da
regido, através da melhoria dos processos de suporte 3 participagdo em redes de cooperagdo
europeia. Pretende-se desenvolver um canal permanente e focado no apoio e dinamizacdo da
iniciativa empresarial em Bruxelas como forma de captagdo de recursos e competéncias para a

consolidacio e internacionalizagiio do territério e da economia local com servicos de elevada

qualidade. /Q\k
SMISS - SIMULATION AND MONITORING OF INTERREGIONAL SMART SPECIALIZATION (ndo
aprovado) (

Financiamento: INTERREG SUDOE

Parceria: FUNDECYT-PCTEX (ES) - Beneficiario lider; GAIA (ES); GUERNIKA (ES); CCDR Alentejo (PT); /
ADRAL (PT); ESTIA (FR); USTARITZ (FR)

Objetivos:

Desenvolvimento de um sistema de cooperagio entre organismos publico-privados espanhdis,

portugueses e franceses para o acompanhamento e a monitorizagdo das diferentes medidas de

politica de especializa¢do inteligente, assim como a valorizagdo do alcance, impacto e comparabilidade

dos resultados entre territérios na drea SUDOE.

OTALEX INOVA

Financiamento: POCTEP (1B - Promogio do investimento das empresas na inovagdo)

Parceria: Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central (beneficidrio principal); Junta de
Extremadura; Dire¢do-Geral do Territério; Centro Nacional de Informacion Geogréfica; Comunidade
Intermunicipal do Alte Alentejo; Diputacién de Badajoz; EDIA; Diputacién Céceres; Universidade de
Evora; Universidad de Extremadura; IPCB; ADRAL

Objetivos:

Contribuir para o desenvolvimento da Eurorregifo Alentejo-Centro-Extremadura (EUROACE), através
da disponibilizacdo de informagdo cartografica para que esta se constitua como uma plataforma de
intercdmbio de informacdo e colaboracdo institucional entre administragBes nacionais, regionais,

locais e empresas com incidéncia no territério.

TSSR - Territorios Smart y socialmente rentables (Pueblos del futuro)

Financiamento: POCTEP (11B - Promogdo da cooperagdo juridica e administrativa)

Parceria: Fundacién Santos de Maimona; REDEX; FUNDECYT; Diputacidn Badajoz; ADRAL; Universidade
de Evora

Objetivos:

Conceber um sistema de coexisténcia local no meio rural que maximize o capital social existente e a
prepare para a sustentabilidade social, desenvolvimento econdmico e a desenvolvimento da qualidade

de vida na comunidade. O sistema serd capaz de disponibilizar ferramentas aos seus utilizadores para
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co desenhar, co gerir e co responsabilizar-se pelo capital social e os bens comuns existentes e leva-los

a ter uma melhor "experiéncia" de vida e felicidade.

B. Animag¢3o Econémica, Empreendedorismo e Competitividade

O ano de 2015 foi mais um ano atipico, uma vez que se prolongou o periodo de transigdo entre
guadros comunitdrios de apoio. Foi necessario concluir e encerrar um conjunto de projetos e em
simultdneo pensar e implementar novas iniciativas que permitissem a agéncia continuar a desenvolver
um continuo trabalho na drea do empreendedorismo e apoio as empresas, implementando diversos

projetos e prestando servigos diversificados na regido Alentejo. Foi apresentado um conjunto de

candidaturas ao Alentejo 2020 e a programas de cooperagdo internacional no sentido de consolidar as
bases para uma boa promogdo regional do empreendedorismo, que tem como principal objetivo

otimizar e criar sinergias no apoio aos empreendedores e/ou investidores.

Apesar das dificuldades a ADRAL manteve uma importante dindmica nesta drea com diversas agbes

nos centros de acolhimento a seu cargo e no apoio a inovagao e projetos 2020 na regido.

No ano 2015, foram dados passos importantes na drea da inova¢do, nomeadamente na sua
componente tecnoldgica, que se revelaram geradores de vantagens competitivas e que se pretende
que cada vez mais estimulem a economia regional, nomeadamente quanto ao reforco dos fatores
dindmicos de competitividade. Neste mbito foi consolidada a Evoratech — Incubadora de Empresas de
Base Tecnologica de Evora e desenvolvidas outras iniciativas de promogdo da aproximagéo entre os
centros de saber e o mundo empresarial, nomeadamente através do FABLAB inserido na Evoratech e
da criagdo de uma rede de Incubadoras de Base tecnolégica do SRTT. E assim de realcar um conjunto

de atividades que foram implementadas e desenvolvidas em prol dos objetivos estipulados.

EVORATECH - Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica de Evora

O ano 2015 foi o ano de arranque da atividade da Evoratech, sendo que no final do ano o espago

estava com a sua lotagdo completa.

AS EMPRESAS INSTALADAS NA EVORATECH, SAO AS SEGUINTES:
e HandPick
e Yungo

e Gente da Minha Terra

e Cortex
e Kore
e EMMAD
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e ON-Fi
e WE ARE DATA

Empreendedores (ideias de negécio) instalados no espago de cowork da Evoratech sdo os seguintes:
e Evora.come;
e SIMLab;
e  MDAllergy

Além do alojamento de start ups foram iniciadas iniciativas de aceleracdo de projetos, nomeadamente
através da Sala IBM focada em projetos de computagido cognitiva na satide, na Sala CISCO focada no
desenvolvimento de iniciativas de IoT e Smart Cities bem como o alojamento da iniciativa conjunta
para instalagdo no Alentejo do Cluster de Aerondutica em Portugal (AED Associacdo Aerondutica,

Espaco e Defesa).

AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS:

* Em Fevereiro, a EvoraTech integrou o Juri de selecio das melhores ideias de negdcio, do
Curso de Empreendedorismo promovido pela Fundacdo Eugénio de Almeida em parceria com
o IEFP;

= Em Margo, decorreu na EvoraTech, uma Sessdo de apresentacdo do Alentejo 2020 -
Programa Operacional Regional do Alentejo. Também neste dia, o Centro UNESCO Aldeia das
Ciéncias assinou um protocolo de colaboracio com a ADRAL/EvoraTech;

=  Workshop de Modelacdo 3D e Fabrica¢do - formagdo de Modelagcdo 3D e Fabricagdo,
organizado pelo Vitruvius Fablab ISCTE-IUL. Esta formacdo teve como principal objetivo
capacitar os participantes para a utilizacdo de ferramentas de modelagdo 3D (processos CAD)
e de preparacio de desenhos para fabrico digital (processos CAM). A formacgdo teve lugar na
Comissdo de Coordenac¢dio e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDRA), tendo a
EvoraTech acolhido a parte final desta formagdo, durante a tarde de dia 25 Margo 2015,
dedicada a preparacdo dos desenhos previamente realizados em Rhino e Grasshopper para
serem fabricados numa légica de fabricac3o digital;

=  Em Marc¢o, organizou-se um Workshop SI Empresas e Empreendedorismo Alentejo 2020,
dirigido para os técnicos de apoio a empresas e empreendedorismo;

= Em Margo, realizou-se uma Sessdo de Formagdo para técnicos de apoio as empresas e ao
empreendedorismo, em parceria com a PORDATA. A sessdo teve como objetivos: saber
utilizar todas as funcionalidades do portal PORDATA, através da exploragdo pratica de alguns
dos seus indicadores; conhecer as potencialidades das Bases de Dados Conhecer a Crise,
Portal de Opinido Publica, Direitos e Deveres; saber pesquisar dados na PORDATA para

caracterizacdo de um determinado territério;
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Em abril, foi realizada a assinatura do consércio de Incubadoras;

Em abril, a ADRAL participou na Feira internacional de Lisboa (FIL) a 22 edicdo do Festival IN —
Industrias Criativas, através do stand institucional da EvoraTech e do Fablab, tendo assim
oportunidade de estabelecer contactos importantes para potenciais parcerias e
disponibilizag8o de servicos da EvoraTech e do Fablab;

Em Junho realizou-se a Semana do Empreendedorismo, na qual foi integrado o “Dia do
Empreendedor”, onde teve lugar um pequeno-almogo de empresarios, destinado a fomentar
o networking entre projetos empresariais/fempresas beneficidrias dos servigos de incubagdo
da EvoraTech, bem como debate acerca da temdtica do empreendedorismo. O Instituto de
Emprego e Formacgdo Profissional apresentou apoios a contratagdo e estagios do IEFP para
empresdrios, bem como um representante das Terras Dentro e da Comissdo Diretiva do
Alentejo 2020, apresentaram Alentejo 2020 - DLBC e outros Sistemas de Incentivos a
Empresa. Nesta semana foi ainda integrado o “Encontra Capital”, no qual o representante do
Novo Banco apresentou instrumentos financeiros de Apoio ao Empreendedorismo;

Em Novembro de 2015 participou no Encontro de Incubadoras de Montemor-o-Novo

(técnicos e empresarios/empreendedores).

VISITAS REALIZADAS NA EVORATECH

A nivel de visitas, a EvoraTech tem recebido, desde entidades publicas, privadas,
empreendedores, empresarios quer da Regido Alentejo, quer do Norte e Centro,
exemplificando: Empresas, Estudantes, Rede de Incubadoras, Associacdes, Institutos

Politécnicos, Agrupamentos de escola, entre outros.

CAME - Centro de Acolhimento de Micro Empresas de Montemor-o-Novo

O desenvolvimento do CAME teve em 2015 uma reforgada aposta do Municipio de Montemor-o-Novo,

acompanhado pela ADRAL e suas equipas. De acordo com o plano de agao foram realizadas altera¢des

ao modelo de governacdo e dinamizagio do CAME. As propostas foram trabalhadas durante o

primeiro semestre do ano e tomaram forma na Proposta de Modelo de Gestdo e Plano de A¢do do

CAME, analisada e aprovada em maio de 2015 pela Cdmara Municipal de Montemor-o-Novo, tendo

entrado em fungdes uma nova equipa em junho de 2015.

TAXA DE OCUPAGAO DO CAME NO FINAL DE 2015:

?spago Total Ocupados Taxa de ocupacao 4
Ateliers B 7 ' 87,5% .
Espacos de Cowork 19 a 11 77,78_% B . |

Taxa de Ocupagdo Total: 82.35%

ADRAL
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Média mensal de visitas ao CAME: 15

Durante o ano 2015 foram efetuadas duas visitas externas ao Municipio do Funddo na Regido Centro e
a Regido de Auvergne em Franga. A dindmica da nova estrutura permitiu reunides com diversas
entidades locais, nomeadamente Filmes da Praga, Ficha Tripla, Espago do Tempo, Apormor, Oficio das
Artes, para promover um melhor contexto local de desenvolvimento.

Foi constituida a rede de mentores locais que apresenta como objetivo principal prestar, com a sua
experiéncia, conhecimento e rede de contactos, apoio efetivo a empreendedores, acompanhando,
aconselhando e apoiando o desenvolvimento da sua carreira enquanto empreendedores e
empresarios.

De realcar outras atividades de organizagio de intercimbio de empresas incubadas e técnicos de
incubadoras. O Startup Castle-Business Insiders 2015, realizado no dia 25 de Novembro de 2015 no
Convento da Saudagdo, constitui-o um local de partilha de experiéncias entre técnicos e responsaveis
de espacos de acolhimento de empresas e apoio ao empreendedorismo, e uma oportunidade de

networking e consolidagdo da rede de contactos entre empreendedores e empresarios.

CAESC — Centro de Apoio a Empresas de Santiago do Cacém
A atividade desenvolvida ao longo do ano de 2015 no ambito do CAESC foi pautada por alguma
instabilidade devido as dificuldades financeiras e saida dos elementos técnicos do pdlo. Em termos
concretos, o CAESC foi divulgado através da presenca em feiras e eventos, com stand préprio, com
destaque para a presenga na SANTIAGRO (Santiago do Cacém).
Apesar dos esforgos o CAESC teve uma diminuta atividade empresarial e de projetos. Foram realizados
alguns contactos por parte de empresarios que se mostraram interessados mas que ndo chegaram a
concretizar a candidatura.
Algumas atividades:
=  Foram realizados atendimentos aos empreendedores, potenciais empreendedores e
empresas do Concelho de Santiago do Cacém, de modo a incentivar o empreendedorismo e
encaminhar os potenciais empreendedores e empresarios para os sistemas de apoios
apropriados;
=  Foram revistos os documentos de suporte do CAESC (Regulamento e Formulario) e valores
das mensalidades;

= Participagdo na Santiagro.
Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Econémico de Marvdo / Ninho de Empresas de
Marvao

As acges desenvolvidas durante o ano 2015 deram continuidade a atividade no territério desde 2006,

assim como as redes de trabalho ja constituidas no sentido do envolvimento de empresas e agentes
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locais em prol do desenvolvimento econdmico do concetho de Marvao. Indicam-se de seguida as

principais atividades desenvolvidas:

>

Atendimentos mensais aos empreendedores, potenciais empreendedores e empresas do
Concelho de Marvédo. Mensalmente a técnica da ADRAL — Pélo Norte Alentejano deslocou-se
ao Ninho de Empresas de Marvio no sentido de dar apoio ao GADE - Gabinete de
Desenvolvimento Econdmico de Marvdo através de atendimentos mensais aos empresarios e
empreendedores do Concelho, de modo a incentivar o empreendedorismo e encaminhar os
potenciais empreendedores e empresarios do Concelho para os sistemas de apoios
apropriados;

Envio de informacdo sobre apoios e incentivos/ eventos empresariais para 0 GADE;

Agbes de divulgacdo em portais institucionais, r%f;,‘___ X
DIA DO

empresariais ou de negdcios da responsabilidade . .

B _ EMPRESARIQ
da ADRAL dos eventos e atividades ocorridas no NINHO DE EMPRESAS
15 DE MAIO 2015

ambito do apoio ao GADE de Marvdo;

Apoio a organizagdo do Dia do Empresdrio de
Marvdo 2015. O Municipio de Marvdo, com a
colaboragdo da ADRAL promoveu, dia 15 de

Maio, mais uma edi¢do do Dia do Empresario

ue decorreu no Ninho de Empresas, em Santo VORI sRocnlias pe i
q p '’ mma:mu.::mnu Q&Wm
, . . mn?‘mﬂ 0 = X pn' N 14
Antonio das Areias. Este evento teve como P ::,hwyﬁmm
:‘::?‘”“F.-’om "L‘(‘.’l P UTEEN L ETNTEY
objetivo reconhecer a capacidade S e ornn s
A K MARVAD FUTVAD
empreendedora dos empresdrios marvanenses, S iTiocsivey (S M a—
. . . L]
mas também promover a atividade empresarial KUARVAO "
do Concelho.

Projeto “Marvdo Futuro” — Acompanhamento do estagidrio e elaboragdo do plano de
negocios. O projeto “Marvao Futuro” surgiu de um desafio langado pelo Municipio de Marvdo
a ADRAL, tendo como objetivo a dinamizagdo econdémica e empreendedora do Concelho
numa diferente abordagem de intervenc¢ido promovendo o emprego e a fixacdo territorial de
jovens licenciados que se encontram em situagdo de desemprego ou numa situagdo
profissional precaria e que queiram desenvolver e testar a sua propria ideia de negdcio,
aliando o conceito COLAB, a existéncia de espagcos no Municipio para acolher futuros
empreendedores e as medidas existentes no IEFP — Instituto do Emprego e Formacdo
Profissional, nomeadamente a medida emprego jovem ativo e investe jovem. A ADRAL
apoiou um dos jovens participantes, que se encontra a criar uma empresa na area do turismo
e animacdo turistica, na elaboragédo do seu plano de negdcios.

Apoio na preparagdo e participagdo do 22 Concurso de ldeias de Negdcio. A apresentagdo
publica deste Concurso de Ideias realizou-se no dia 24 de Janeiro 2015, juntamente com a

apresentacdo do projeto “Marvdo Futuro”. A ADRAL foi uma das entidades que integrou a

ADRAL
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equipa de trabalho preparatério do referido concurso de ideias liderada pelo Conselho

Municipal da Juventude de Marvdo. Para

~
além de colaborar no grupo de trabalho para M A RVAO
preparagdo do concurso e divulgacdo do N OVAS I DE'AS
mesmo, no que diz respeito aos prémios do NOVOS N EGOCIOS
concurso, a ADRAL disponibilizou-se para '

sexta-feira
apoiar na elaboracdo do plano de 11 DE SETEMBRO | 177HO0
MOINHO DA COVA
negécios/estudo de viabilidade e . ___ PORTAGEM
A g MCAMEE TOREEE X S Aunm

encaminhamento para candidatura a0 Jifio WES & L0 KU @ 5,,__:@?“1.
sistema de incentivo.

» Apoio na Preparacio do 32 Concurso de ldeias de Negdcio. Foi constituido um grupo de
trabalho composto por representantes da ADRAL, Municipio de Marvao, Conselho Municipal
da Juventude, Oliveban e Terrius. Da parte da ADRAL, foi referido que para além de todo o
apoio ao nivel da operacionalizagio do concurso, podera ainda apoiar na divulgagdo, na
concretizagdo do plano de negdcios e possivelmente na realizagdo de uma candidatura a
algum apoio/incentivo caso seja necessario para a concretizagdo do projeto.

> Apoio na sessdo de apresentacio do programa de promogdo das Artes e Oficios. O Municipio
promoveu com o apoio do GIP e da ADRAL uma sessdo de apresentagdo do programa de

promocdo das artes e oficios, contando com o apoio das técnicas da ADRAL no

esclarecimento de duvidas sobre o programa.

Gabinete de Apoio ao Desenvolvimento Econdmico de Elvas

No ambito do Protocolo Especifico de Colaboracdo assinado entre a ADRAL e a Cimara Municipal de
Elvas em Julho de 2014, que visa o apoio a Cdmara Municipal de Elvas, nomeadamente ao Gabinete de
Apoio ao Desenvolvimento Econémico, foi concebido um Plano de Agdo para 2014 e 2015. No més de
Outubro procedeu-se a uma mudanga de instalagdes do Gabinete da ADRAL, que passou a estar
situado numa sala com porta para o patio da entrada principal da Cdmara, logo com mais visibilidade e
facilidade de acesso para os empreendedores e empresarios. Durante o ano 2015 foram desenvolvidas
as seguintes atividades:
» Realizacdo de vdrios atendimentos a empresarios e empreendedores do Concelho de Elvas
para esclarecimento sobre os apoios/incentivos existentes;
> Visitas semanais as lojas do centro histérico para apresentar aos proprietarios/gerentes, a
ADRAL/Gabinete de Apoio ao Investidor e disponibilizar os nossos servigos;
» Organizacdo da Base de dados das empresas de Elvas;
» Organizacdo de um workshop sobre sistemas de incentivos para as empresas no dia 30 de

Abril;
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> Participagdo no Encontro de Incubadoras de Empresas que se realizou no Castelo de )},{
Montemor-o-Novo. A técnica Fatima Mendes participou no 22 encontro de Incubadoras e \
empreendedores - o Startup Castle/Business Insiders, no dia 25 de Novembro, promovido

pela Cdmara Municipal de Montemor-o-Novo, em conjunto com a ADRAL.

Apoio a Transferéncia de Tecnologia e Conhecimento entre Centros de Saber e Empresas ?L.

A ADRAL ao longo do ano de 2015 continuou a investir tempo na sua atividade de estimulo e mediagéo
em processos de transferéncia de conhecimento e tecnologia entre os centros de saber e as empresas.
Desenvolveu, em parceria com o Instituto Politécnico de Beja, a organizacio do ENCONTRO
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA NA AREA DA CARNE E PRODUTOS CARNEOS. Neste encontro
participaram as seguintes entidades: Instituto Politécnico de Beja; ADRAL; PCTA; CERTIS; ACPA -

Associagio Criadores Porco Alentejano; CIMAA; Universidade de Evora e a empresa Agricert, Lda.

Enquadramento: (0] Encontro Transferéncia
Tecnolégica na Area da Carne e Produtos Carneos
decorreu da missdo do Sistema Regional de
Transferéncia de Tecnologia do Alentejo (SRTT):
“promover e dinamizar de modo sustentdvel a
transferéncia de conhecimento entre os centros de
saber e a sociedade como meio de alavancar e

promover o crescimento econémico da regido com

base em inovacdo, conhecimento e propostas de alto
valor acrescentado”.

Objetivos: Promover o didlogo entre investigadores e empresdrios deste setor, com o intuito de
fortalecer a relagdo Academia/Sociedade, entendendo transferéncia como um fluxo bidirecional de

conhecimento, ciéncia e tecnologia.

ATCP - Apoio Técnico a Criacdo e Consolidacdo de Projetos no dmbito do Programa de

Apoio ao Empreendedorismo do |IEFP
Durante o ano 2015 a ADRAL apresentou candidatura a credenciacdo de Entidades Prestadoras de
Apoio Técnico para o IEFP. A candidatura foi aprovada e o protocolo de cooperagdo com o IEFP
assinado em Julho de 2015. Sdo objetivos desta iniciativa:
a) Promover o empreendedorismo, a criacdo de empresas e o autoemprego;
b) Apoiar a criagdo de pequenos projetos de investimento enquadrados por iniciativas de
apoio ao empreendedorismo e a criagdo de novos empregos, nomeadamente na estruturacdo
do projeto, mitigacdo de riscos do negdcio, angariacdo de fontes de financiamento, e na

sustentabilidade, desenvolvimento e consolidag¢do dos projetos;
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¢) Proporcionar o desenvolvimento de competéncias em empreendedorismo;
d) Acompanhar e apoiar a consolidacdo dos projetos na fase inicial da respetiva
implementacao.
Beneficiam do ATCP os promotores e as respetivas empresas, no dmbito de medidas e programas de
apoio ao empreendedorismo que sejam executados pelo Instituto do Emprego e Formagdo
Profissional, I. P. {IEFP), isoladamente ou em articulagcdo com outros organismos e que tenham como
destinatarios os desempregados inscritos no IEFP ou outros publicos com especiais dificuldades de
insercdo no mercado de trabalho.
Durante a fase de arranque em 2105 foram realizadas as seguintes candidaturas:
e 2 Projetos |IEFP — polo Beja
s 1Projeto IEFP — polo Portalegre

e 1Projeto IEFP - Evora

CAVATRANS *
; ; . )
Financiamento: POCTEP Cavatrans

rervets Eomuaeite tamressrds
FTdeve tavpuretia Tamegiortat
et

Parceria: Junta da Extremadura; CEC; SODIEX

Resultados:

O projeto foi prolongado até 30 de Outubro 2015. Neste periodo foi concluida uma ferramenta para
medir 0 aumento de competitividade. No dia 30 de Setembro, a ADRAL participou no evento final do
projeto - “Conecta Empresas — Encuentro de Cooperacion y Financiacién Empresarial” Encontro de
Networking Transfronteirico para Empresarios realizado em Mérida, no Palacio de Congressos y
Exposiciones, preparando e levando consigo 24 participantes (18 empresas e 6 técnicos e
representantes de AssociacBes Empresariais). O seu principal objetivo foi criar oportunidades de
negdcio entre os diferentes agentes, no ambito regional e transfronteirico, bem como entre os

préprios participantes no encontro.

Winetech PLUS - q
winelern

g OIUS Y

5P

Financiamento: Interreg IVB — SUDOE

Parceria: Promotor: Inst. Galego Calidade Alimentaria

Parceiros: Fundacién Empresa-Universidad Gallega; Camara Oficial Comercio Industria La Rioja;
Fundacion General Universidad de La Rioja; D. G. Invest. y Desarrollo Rural del Gobierno de La Rioja;
Fundacién General de la Universidad de Leén y de la Empresa ; Universidad de Castilla-La Mancha;
Coop. Agro-aliment. Castilla-La Mancha; Unidc Assoc. Emp. Regido Norte ; Inst. Nat. Recherche
Agronomique; Institut Francais de la Vigne et du Vin

Resultados:

Organizagido do Workshop Inter-Regional de Transferéncia Tecnolégica no Setor Vitivinicola na Regido

Norte;
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Participacdo no Seminario Final WINETech PLUS - Novos caminhos para a Viticultura e a Enologia — 25 V

de Margo de 2015 em Santiago de Compostela (Galiza);

Participacdo na reunido dos Comités de Diregdo e Técnico do Projeto WINETech PLUS, em Santiago de %
Cdr—

Compostela (Galiza);

Envio dos Relatérios de Diagndstico Tecnoldgico das 15 empresas visitadas;

Sensibilizagdo as entidades e empresas da Regido Alentejo para registo nos portais de negdcio e de t
emprego WINETech PLUS; /

Tradugdo do Boletim de Vigilancia Tecnolégica N23;

Preparacdo e tradugdo dos Boletins de procura cientifico-tecnolégica WINETech PLUS N23 e N24; ?L’ /\N’fl’\
Preparagdo de contelidos para a Revista WINETech PLUS N24;

Tradugdo de contelidos e apoio a atualizagdo do website do projeto WINETech PLUS;
Produgdo e divulgacdo de noticias diversas sobre o projeto e as atividades que lhe sdo inerentes nos portais de

negécios da ADRAL (BejaBiz, EvoraBiz e PortalegreBiz), no portal institucional da agéncia, bem como a insergio

de antincios sobre as atividades do projeto em outros meios de comunicac3o.

EmpowerMENTE
Financiamento: Programa Escolhas ?c
=S

Promotor: Cruz Vermelha Portuguesa - Delegacdo de Evora

Parceiros: Associagdo Menuhin Portugal; Camara Municipal de Evora; Junta de Freguesia da Horta das
Figueiras; Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens — Evora; Instituto Portugués do Desporto e
Juventude; Associa¢do de Desenvolvimento e Bem Estar da Cruz da Picada; Agrupamento de Escolas
ne3.

GARE - Associacdo Para A Promogdo de Uma Cultura De Seguranga Rodovidria

Resultados:

Em 2015 deu-se continuidade aos servicos disponibilizados pelo GAAE — Gabinete de Apoio de Apoio a
Empregabilidade e ao Empreendedorismo que se traduzem no apoio na elaboragdo de Curriculos,
Cartas de Motivagdo, preparacdo para Entrevistas de Emprego, Técnicas de Procura de Emprego e

S

pesquisa de ofertas de emprego em sitios para o efeito, tendo

sido o dltimo ano de intervencio do Gabinete. Neste dmbito,
deram inicio ao projeto de vida 36 utentes, sendo que 12 destes
individuos conseguiram emprego e 10 jovens tiveram o primeiro
contato com o mundo laboral, frequentando estagios ndo
remunerados nas instalagbes da Cruz Vermelha Portuguesa —
Delegagdo de Evora. Contabilizaram-se ainda, 57 individuos participantes num minimo de 12 sessdes
relativas a agdes promotoras de empregabilidade e empreendedorismo a quem foi aplicado um
questionario de impacto do Gabinete, em que 73% dos respondentes, avalia de forma muito

satisfatdria os servicos disponibilizados. Neste sentido, os objetivos a que o Gabinete se propds foram
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francamente alcancados, tendo sido o Ultimo ano de intervengdo do Gabinete, devido ao periodo de
implementac¢io do projeto EmpowerMENTE E5G, financiado pelo Programa Escolhas, ser de 2013-

2015.

Fundo de Apoio as Microempresas - FAME

===  Em 2015 o FAME encontrava-se ativo em 23 Municipios do Alentejo,

f— disponibilizando um fundo total de 3.925.000 EUROS, sem considerar

Fundo de Apoio & Micro o Peguenas Empresss 05 concelhos de Portel e Montemor-o-Novo por ainda se encontrarem
ativos no formato inicial. Durante o ano de 2015 n&o foram apresentadas candidaturas. Esta situagdo é
resultado da turbuléncia ocorrida com o caso do BES, da situacdo de crise que o pais atravessa e pelo

facto de atualmente existir uma maior oferta no mercado de produtos financeiros semelhantes.

Destaque ainda para o conjunto de projetos em preparacdo e candidatados no decurso de 2015, que

se descrevem nos paragrafos seguintes.

Inovar e Empreender no Alentejo Litoral (novo projeto)

Financiamento: Alentejo 2020 (Sistema de Apoio a AgBes Coletivas - Promogdo do espirito
empresarial)

Parceria: ADRAL — beneficidrio lider; Associacdo de Apoio a Inovagdo, Internacionalizagdo e Turismo do
Alentejo Litoral

Objetivos:

Posicionar os cinco concelhos do Alentejo Litoral como territérios de elevada competitividade pela
capacidade de captagdo/retencio de talentos e iniciativas empresariais que promovam uma maior

dindmica e crescimento sustentado da economia deste territério.

Rede de Incubadoras de Base Tecnolégica do Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia
(SRTT) do Alentejo {novo projeta)

Financiamento: Alentejo 2020 (Sistema de Apoio a Agdes Coletivas - Promogdo do espirito
empresarial)

Parceria: PCTA — Beneficidrio Lider; ADRAL; NERE; ANJE; IPB; IPP

Objetivos:

Consolidar e dinamizar a Rede de Incubadoras de Base Tecnoldgica do SRTT do Alentejo, potenciando

um ecossistema dindmico que promova o empreendedorismo qualificado e criativo na regido Alentejo.

Empreendedorismo Qualificado e Criativo no Alto Alentejo (ndo aprovado)
Financiamento: Alentejo 2020 (Sistema de Apoio a Agdes Coletivas - Promocdo do espirito

empresarial)
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Parceria: NERPOR — beneficiario lider; ADRAL
Objetivos:
Promover o empreendedorismo qualificado e criativo no Alto Alentejo, potenciando um ecossistema

dindmico com utilizagdo dos recursos existentes, nomeadamente as incubadoras e ninhos de

empresas e outras entidades que promovem o empreendedorismo no territério. f /

START NOW ~ Programa Nacional de Aceleragdo de Ideias

Financiamento: COMPETE 2020 (Sistema de Apoio a Agdes Coletivas - Promogdo do espirito
empresarial)

Parceria: Associacdo para o Centro de Incubagio de Base Tecnoldgica do Minho (beneficidrio

principal); Instituto Empresarial do Minho; ADRAL; Associagdo Centro de Apoio Tecnoldgico

Agroalimentar; Obitec — Associagio Obidos Ciéncia e Tecnologia; Instituto Politécnico de Beja;
Instituto Politécnico de Portalegre.

Objetivos:

Desenhar, implementar e dinamizar um ecossistema favordvel ao aparecimento do
empreendedorismo e 3 dinamizagio empresarial assente em oficinas de trabatho em rede, dinamizado

pelos parceiros das trés NUT II: Norte, Centro e Alentejo.

CLUSIN - Mediterranean clusters for circular economy innovation

Financiamento: INTERREG Mediterranean

Parceria: TECLA — Association for the Transregional, Local and European Cooperation (beneficidrio
principal); Province of Lecce; Region of Thessaly; City Council of Murcia; Inedit Innovation S.L.; Catalan
Waste Agency; ADRAL; Larnaca-Famagu sta Districts Development Agency; BSC, Business Support
Centre; CROATIAN CLEANER PR “ICTION CENTRE; ANIMA Investment Network; Malta Regional
Development and Dialogue Foundation

Objetivos:

Fomentar o apoio a criagdo de clusters e redes no territério do Mediterrdneo, através de atividades de
cooperagdo transnacional e a¢des conjuntas como o desenho de planos de a¢do e implementagio de

agOes piloto com a missdo de incrementar os niveis de inovacdo na temética da economia circular.

Go Start-up - MED network of innovative start-up ecosystem and lean Innovation Methodologies for
Start-ups

Financiamento: INTERREG Mediterranean

Parceria: SRC BISTRA PTUJ - Beneficidrio lider; Andalusian Institute of Technology; SASA inkubator;
Cyprus Chamber of Commerce and Industry; ADRAL; Nice Cote d’Azur Chamber of Commerce and
Industry; ARCA Consortium; Fondazione Politecnico di Milano; INOVAcija; Hellenic Start-up
Association; Chania Development Corporation S.A.; Chamber of Terrasa Innovation S.L.; Catalan Waste

Agency; ADRAL; Larnaca-Famagu sta Districts Development Agency; BSC, Business Support Centre;
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CROATIAN CLEANER PRODUCTION CENTRE; ANIMA Investment Network; Malta Regional Development
and Dialogue Foundation

Objetivos:

Incrementar as competéncias das start-up das zonas rurais do Mediterrdneo. O projeto foca-se
especialmente em competéncias como a criatividade e a capacidade para promover agdes de inovagdo
econdmica e social, dando suporte aos empreendedores para que possam tornar realidade as suas

ideias de negdcio.

BETA - Business Transfer Engagement and Transnational Activities

Financiamento: INTERREG Mediterranean

Parceria: CECOT INNOVATION FOUNDATION (ES); CNA Ancona National Confederation of SMEs {IT);
Padova Chamber of commerce (IT); Foundation for the Development and the Technology Innovation -
FUNDITEC (ES); CNA EMILIA ROMAGNA - National Confederation of Crafts and SMEs of Emilia
Romagna (IT); SMEs and Entrepreneurship Policy Center (CR); ADRAL; IRP, Institute for
entrepreneurship research (SLV)

Objetivos:

Promover uma forte cooperagdo transnacional entre agentes envolvidos no desenvolvimento de
processos de transferéncia de negécios de forma a desenvolver as suas competéncias e capacitd-los
para a utilizacdo de um portfélio de servicos inovadores para potenciais compradores e vendedores na

regido MED. Pretende-se criar uma rede que permita uma melhor interagdo entre todos os agentes.

SEED UP ARAQAL {ndo aprovado)

Financiamento: INTERREG EUROPE

Parceria: Cdmara de Comercio CCl AQUITAINE (FR); Universidad de Burdeos (FR); Incubadora Aquitania
IRA (FR); Instituto Aragonés de Fomento — IAF (ES); Universidad de Zaragoza UNIZAR e Incubadora
CEMINEM UNIZAR (ES); Incubadora CEEI Aragén (ES); ADRAL (PT); Evora University (PT)

Objetivos:

Melhorar as competéncias das institui¢des de suporte a promogio do empreendedorismo, de forma a
aumentar o numero de spin off e start-ups a nascerem das universidades, e a apoiar o seu crescimento

com o apoio das incubadoras.

CETEIS

Financiamento: POCTEP (3A - Promogdo do Espirito Empresarial)

Parceria: Fundecyt - Parque Cientifico y Tecnoldgico de Extremadura (beneficidrio principal);
Diputacién Provincial de Badajoz; Diputacion Provincial de Ciceres; Ayuntamiento de Caceres; Camara
de Comercio de Badajoz; Cdmara de Comercio de Caceres; ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento

Regional do Alentejo; PCTA - Parque Cientifico e Tecnoldgico do Alentejo; IPN - Instituto Pedro Nunes;
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|
PARKURBIS; ADRACES; CEC - Camara de Comercio e Industria do Centro; CEl — Centro de Empresas A
Inovadoras. I
Objetivos:

Criacdo de um ecossistema transfronteirico favordvel ao empreendedorismo e a inovagdo, baseado
num modelo distribuido de prestacao de servicos avangados e na constituicdo de uma comunidade

interativa e dindmica, geradora de fontes de oportunidade e de competitividade para o territério.

COOPETRANS

Financiamento: POCTEP (1B - Promocao do investimento das empresas na inovagdo)

Parceria: Junta de Extremadura (beneficidrio principal); Comissio de Coordenacdo Regional do
Alentejo; Universidade da Extremadura; Universidade de FEvora/PCTA; Instituto Politéchico de

Portalegre; Instituto Politécnico de Beja; Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo;

Cooperativa ACOREX

Objetivos:

Contribuir para a integragdo territorial harmoniosa da economia social, o cooperativismo e o sector
agroalimentar da comunidade extremenha e alentejana; promover sinergias e ganhos que podem
resultar de uma maior integragdo econdmica das duas regies; Fomentar o desenvolvimento regional
das regides fronteiricas e a coesdo social mediante o associativismo e a cooperacdo inter-regional;
aumentar o potencial humano para que a cooperagdo transfronteirica fomente o desenvolvimento

econdmico e a coesdo social por intermédio de redes empresariais.

CPInnpulso - Servicios avanzados para la sistematizacion de la compra ptiblica innovadora - clave
para el estimulo de la innovacién

Financiamento: POCTEP (1B - Promoc3o do investimento das empresas na inovag¢do)

Parceria: IAT - Sevilla (beneficidrio principal); ADRAL; Agencia IDEA; AMAL

Obijetivos:

Fomentar a inovagdo empresarial e incrementar o potencial das empresas da zona POCTEP (Alentejo-
Algarve-Andalucia) na introdu¢io de novos produtos no mercado, especialmente através da sua
participagdo em processos de compra publica inovadora e reduzir a diferenca entre oferta e procura

tecnoldgica.

South Iberian Food Export

Financiamento: POCTEP (3B - Desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para as
PME)

Parceria: Cimara de Comércio de Sevilha (beneficiario lider); ADRAL; NERPOR e Landaluz

Objetivos:
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Incrementar as exportagbes das PME do setor agroalimentar; capacitar as empresas para a
internacionalizacdo; permitir as empresas conhecer outros mercados proximos e possiveis parcerias

para atividades de internacionalizagdo.

CAVATRANS 4.0

Financiamento: POCTEP (3B - Desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para as
PME)

Parceria: D. G. EMPRESA Y COMPETITIVIDAD (GOBex); AVANTE; ADRAL; CEC

Objetivos:

Melhorar a competitividade das empresas vinculadas a cadeia de valor dos setores tradicionais
promovendo a cooperagdo entre elas; modernizar os sectores econdémicos tradicionais para aumentar
a sua produtividade; promover projetos colaborativos entre empresas em torno de determinadas
oportunidades de negdcio; aumentar a competitividade das empresas através da inovagdo de
produtos e processos, organizacionais e comerciais; melhorar o acesso das PME aos mercados tanto

locais como internacionais; desenvolver estratégias de marketing on-line e comércio eletrénico.

EFES

Financiamento: POCTEP (3A - Promocao do Espirito Empresarial}

Parceria: D.G. Empresas e Competitividade do GOBex; D.G. Economia Social do GOBex; FEIDEX;
FUNDECYT; IMEX; CEPES; ADRAL

Objetivos:

Sensibilizar e potenciar o empreendedorismo social e as empresas da economia social com o objetivo
de desenvolver novos projetos, novas empresas e empregos sustentdveis na euro regido como um
modelo de crescimento sustentavel e integrador; estimular ambientes colaborativos e de cooperagéo
para a criacdo e consolidagio de modelos de negdcio capazes de gerar transformagdo e impacto social
e de emprego de qualidade; identificar tendéncias e desenvolver novas ferramentas para fomentar e

estimular o investimento de impacto social e outros instrumentos de apoio a economia social.

INTERN_ACE

Financiamento: POCTEP (3B - Desenvolvimento e aplicacdo de novos modelos empresariais para as
PME)

Parceria: AVANTE; Secretaria General de Comércio de la Junta de Extremadura; Camara de Comércio
de Badajoz; Camara de Comércio de Caceres; ADRAL; NERE; CEC

Objetivos:

Otimizac¢8o do processo de internacionalizago -das PME da industria através da criagdo de consdrcios
e a participacdo em concursos internacionais. O projeto é focado na melhoria da competitividade das

empresas industriais, em face de processos de internacionalizagdo e na facilitagdo do acesso a estes
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i
mercados por agrupamentos de empresas industriais que cooperam na sua estratégia internacional /;k

(I

para mercados de paises terceiros e pela aquisicdo de competéncias para licitagdo internacional.

LIC@INT

Financiamento: POCTEP (3B - Desenvolvimento e aplicagdo de novos modelos empresariais para as
PME)

Parceria: CEA — Confederacién Empresarios Andalucia; Consejo Superior de Camaras; ADRAL — Agéncia
de Desenvolvimento Regional do Alentejo; Instituto de Inovagio e Desenvolvimento.

Objetivos:

O principal objetivo do projeto é promover a internacionalizacio das PME nas regides de fronteira
entre Espanha e Portugal, através da promogio, informagdo, formacdo, promogio da colaboragio e
aconselhamento as PME para participar em concursos internacionais financiados pelas instituigdes
financeiras multilaterais, em conformidade com os fundos destinados & cooperagio para o

desenvolvimento de paises terceiros.

TRANS SOCIAL INNOVATION LAB

Financiamento: POCTEP (3A - Promogio do Espirito Empresarial)

Parceria: Fundacién Innoves; Proinca; ADRAL

Objetivos:

Criar um sistema de apoio transfronteirico a inovagdo social, envolvendo empresas, PME e
empresarios, capazes de gerar solugdes de negdcios sustentdveis e iniciativas de impacto social;

reforgar as capacidades do pessoal de apoio ligados a este campo da inovacao.

REINOVA

Financiamento: POCTEP (3A - Promogdo do Espirito Empresarial)

Parceria: Incubadora iDD; Incubadora OPEN; InovCluster; IP Leiria; ADRAL; IP Castelo Branco; CAmara
de Comércio de Badajoz; Camara de Comércio de Valladolid; CTAEX; itacyl

Objetivos:

Promover a inovagdo nas empresas, especialmente nos sectores das RIS3 (agricultura, materiais, TICE,
etc.), através da introdugdo de metodologias e processos de inovac8o nas vdrias etapas desde a ideia
até ao desenvolvimento de produtos, protétipos e validacio de mercado. O objetivc é a
transformagdo de produtos existentes em produtos de exceléncia, com elevado potencial de

diferenciacdo nos mercados estrangeiras.

FINANZIA

Financiamento: POCTEP (3A - Promogdo do Espirito Empresarial)
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Parceria: Universidad Huelva; Camara Sevilla; Universidade Porto; Camara Sevilla; Camara Sevilla; /AS( k‘*
Camara Badajoz; Cdmara Santiago; ADRAL; Novo Banco; Banco Santander; Camara Ledn; CEC; \ \
AIMINHO \
Objetivos: ' \
Facilitar a gestdo financeira e o acesso ao financiamento das pequenas empresas no espago

transfronteirigo através de uma simplificacdo dos mecanismos de oferta e de procura. 7‘v

ALGUMAS METRICAS: /

Durante o ano 2015 a Area de Desenvolvimento Econdmico continuou a desenvolver o seu trabalho de
suporte a dindmica empresarial do Alentejo contando com uma equipa que se distribui entre a sede e
os trés Polos da ADRAL. No entanto, o ano 2015 pautou-se, por um lado, por uma redugdo do pessoal
afeto a Area de Desenvolvimento Econémico na Agéncia (no final do ano a equipa era constituida por
2 pessoas) e por outro lado, atravessamos uma fase de transi¢io entre quadros comunitarios de
apoio, cujos atrasos na abertura de alguns programas, como é o caso do DLBC, se vieram a refletir no
nimero de atendimentos e candidaturas realizadas para as empresas ao longo do ano. Uma parte do
trabalho realizado pela drea de Desenvolvimento Econémico foi no ambito da concegdo e elaboragdo
de dossiers de candidatura a diversos avisos/programas no quadro do Portugal 2020, Alentejo 2020 e

Programas de Cooperagdo Europeia.

A ADRAL apoiou as empresas na instrugdo de 5 candidaturas no ambito do protocolo estabelecido com
o IEFP, 2 no Ambito dos Vales de Empreendedorismo, 1 ao Vale Inovagdo, 1 no ambito do Sl
Qualificacdo e 2 estudos de viabilidade econdmica e financeira. Uma vez que durante o ano 2015
existiram menos projetos em curso, o nimero de empresas envolvidas em agdes de formacdo,
workshops, acBes de informac3o/sensibilizagdo, Féruns, etc. foi menor que nos anos anteriores. Nos

graficos abaixo apresentamos alguns dos resultados alcangados.
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Contactos realizados por NUT llI:

A atividade conclui em varios projetos de apoio que visaram financiamento das empresas nos diversos

instrumentos disponiveis.

Tipo de Apoio/Incentivo:

Comércio
Invest; 1

IEFP; 21

C. Assisténcia Técnica, Formac¢3o e Qualidade

Neste dominio de intervencgdo a ADRAL desenvolveu durante o ano de 2015 um conjunto de atividades
tendo em vista a operacionalizacdo de projetos préprios ou em parceria no quadro de financiamento
Portugal 2020. Neste sentido, a Agéncia participou de diferentes féruns de discussdo ao nivel regional
e sub-regional com vista ao estabelecimento das diferentes estratégias de desenvolvimento territorial

e de base local a operacionalizar no territério, conforme abaixo descrito.

Corredor Azul ““II
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Parceria: Municipios Evora, Arraiolos, Borba, Elvas, Estremoz, Montemor-o-Novo, Santiago do Cacém,

Sines, Vendas Novas, Vila Vigosa; IEFP, APS, Fundacdo Alentejo, Cevalor, SPIVN

Resultados: Enquadramento Estratégico da Rede no quadro da Politica de Cidades 2020.

Pacto de Coesio e Desenvolvimento Territorial do Alentejo Central e Investimento territorial
Integrado Alentejo Central

Financiamento: Programa Operacional de Assisténcia Técnica

Parceria: CIMAC — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Central e outros

Resultados: Definicdo de linhas estratégicas para o proximo de periodo de programacdo,
nomeadamente através da proposi¢do de projetos e iniciativas integradas de base sub-regional, com

vista 3 criacdo da estratégia integrada de desenvolvimento territorial para o Alentejo Central 2020
Plano Estratégico de Desenvolvimento do Alentejo Litoral 2014-2020

Financiamento: Programa Operacional de Assisténcia Técnica

Parceria: CIMAL — Comunidade Intermunicipal do Alentejo Litoral e outros

Resultados: Defini¢do de linhas estratégicas para o préoximo de periodo de programacao,
nomeadamente através da proposicdo de projetos e iniciativas integradas de base sub-regional, com

vista a criag3o da estratégia integrada de desenvolvimento territorial para o Alentejo Litoral 2020

Estratégia de Desenvolvimento Territorial e Plano de Ag3o Alto Alentejo 2020

Financiamento: Programa Operacional de Assisténcia Técnica

Parceria: CIMAA — Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo e outros

Resultados: Definicdo de linhas estratégicas para o préximo de periodo de programagdo,
nomeadamente através da proposicdo de projetos e iniciativas integradas de base sub-regional, com

vista a criagdo da estratégia integrada de desenvolvimento territorial para o Alto Alentejo 2020

Plano Estratégico de Desenvolvimento do Baixo Alentejo 2014-2020

Financiamento: Programa Operacional de Assisténcia Técnica

Parceria: CIMBAL- Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo e autros

Resultados: Definicdo de linhas estratégicas para o préximo de periodo de programagao,
nomeadamente através da proposicdo de projetos e iniciativas integradas de base sub-regional, com

vista a criacdo da estratégia integrada de desenvolvimento territorial para o Baixo Alentejo 2020

Criag3o e dinamizagdo da Plataforma para a Coesdo e para a Inovagdo Social em Evora
Financiamento: INAlentejo

Parceria: Fundagdo Eugénio de Almeida

ADRAL ALENTEJO | UM NOVO FUTURO 40

)




. E ADRAL
Dl i Relatério e Contas de 2015

Resultados: Promover o networking para a Inovagio Social, estimulando processos organizacionais e
relacionais inovadores com vista a melhoria do desempenho das Organizacdes do Terceiro Sector e

consequentemente das suas respostas e sustentabilidade.

DLBC - Intervengdo de Desenvolvimento Local de Base Comunitaria no Alentejo Litoral
Financiamento: Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020 e Programa Operacional Regional do
Alentejo 2020

Parceria: ADL - Associagcdo de Desenvolvimento do Litoral Alentejano e outros

Resultados: Estratégia de Desenvolvimento Local do Litoral Alentejano 2014-2020

DLBC GAL Pro Rural 2014-2020

Financiamento: Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020 e Programa Operacional Regional do
Alentejo 2020

Parceria: Alentejo XXI - e outros

Resultados: Estratégia de Desenvolvimento Local GAL Pro Rural 2014-2020

DLBC Alentejo Central 2014-2020

Financiamento: Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020 e Programa Operacional Regional do
Alentejo 2020

Parceria: MONTE ACE e outros

Resultados: Estratégia de Desenvolvimento Local 2014-2020 — Alentejo Central

DLBC - Alentejo Sudoeste 2014-2020

Financiamento: Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020 e Programa Operacional Regional do
Alentejo 2020

Parceria: ESDIME - Agéncia para o Desenvolvimento Local no Alentejo Sudoeste e outros

Resultados: Estratégia de Desenvolvimento Local 2014-2020 - Alentejo Sudoeste

GAL TERRAS DENTRO 2020

Financiamento: Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020 e Programa Operacional Regional do
Alentejo 2020

Parceria: Terras Dentro e outros

Resultados: Estratégia de Desenvolvimento Local — Terras Dentro 2020

ADER - AL - DLBC Rural
Financiamento: Programa de Desenvolvimento Rural 2014-2020 e Programa Operacional Regional do
Alentejo 2020

Parceria: ADER-AL — Associacdo para o Desenvolvimento Rural do Norte Alentejo
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Resultados: Estratégia Local de Desenvolvimento 2020 % Q\{‘

Formacgao Profissional

Em 2015, a ADRAL implementou o conjunto de agdes de formagdo previstas no seu Plano de

Formacdo, destinado a fomentar a qualificagdo dos recursos humanos da Regido Alentejo, com ;L,
enfoque nos empresdrios, empreendedores e colaboradores das empresas. Destaque para a C%"

implementacdo de um conjunto de seis acdes de formagdo no dmbito do Programa Vida Ativa. Esta

interven¢do, cujo organismo intermédio é o IEFP — Instituto de Emprego e Formacao Social, dirige-se a

ativos desempregados de longa duracio e/ou em risco de exclusfo social, pretendendo reforcar a
empregabilidade e a procura ativa de emprego, bem como a aquisicdo de competéncias
empreendedoras. As acBes, a decorrer em Vila Nova de Santo André abrangeram, em 2015, um

total de 120 formandos do Alentejo Litoral.

Certificagdo da ADRAL enquanto entidade formadora

A ADRAL é entidade acreditada para o desenvolvimento, conce¢do e organizagdo de agdes de
formagao, garantindo deste modo, a qualidade da sua atividade formativa financiada e néo financiada,
através da DGERT — Dire¢do Geral do Emprego e das Relagbes do Trabalho. A acreditagcdo tem
permitido, ao longo da Ultima década, a obtengdo de resultados importantes a nivel da uniformizagdo
e qualidade das a¢Bes de formacdo organizadas, assim como permitiu a melhoria de competéncias a
nivel da concecdo, manitorizacdo e avaliagio das a¢Bes de formagdo desenvolvidas, contribuindo para

a implementac¢io de medidas de melhoria e aperfeicoamento continuos da formagdo.

Em 2015 a ADRAL manteve a certificacdo pela DGERT — Diregdo Geral do Emprego e das Relagdes do
Trabalho nas seguintes 5 dreas de formacdo:
- Desenvolvimento Pessoal;

- Linguas e Literaturas Estrangeiras;

- Gestdo e Administracdo;
ENTIDADE
FORMADORA

RTIFICADA

- Informatica na ética do utilizador;

>

- Seguranga e higiene no trabalho.

A certificacdo da ADRAL enquanto entidade formadora
contribui para a melhoria da capacidade, qualidade e
fiabilidade do servico de formacgdo, garantindo a
sustentabilidade do trabalho que a Agéncia tem vindo a
desenvolver nas dreas da formaco, do empreendedorismo, a inovagdo e do apoio a integragdo no
mercado de trabalha dos publicos-alve com os quais trabalha. Apresentam-se algumas métricas do

trabalho desenvolvido nesta area:
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Ano 2015
Volume de formag&o total (horas totais x n2 formandos) 15075
Horas totais de formagdo de todas as agGes realizadas 750
Volume de formagdo interna (horas totais x n2 formandos) 0
N¢ total de Formandos 120

D. Tecnologias de Informacdo, Inovagdo e Energia

Neste dominio a ADRAL reforcou as suas competéncias e consolidou parcerias com vista ao
desenvolvimento de estratégias integradas, para as quais confluam diversos atores e projetos.
Alicercado numa capacidade técnica multidisciplinar foram alargados os dominios técnicos e a
intervencdo territorial ao nivel local, regional, nacional e internacional. Em 2015 verificou-se nesta
drea uma expans3o da atividade, de onde resultou a necessidade de refor¢o da estrutura de recursos
humanos para responder a necessidades e solicitagdes de projetos e servigos. Houve um aumento
generalizado de atividade, nomeadamente com a CIMAC, PCTA, CIMAA, CCDRA e no apoio a projetos
tecnolégicos de empresas. S3o parceiros e clientes da ADRAL um diverso nimero de entidades com
diversos perfis:

e CIMAC e 14 Municipios no dmbito do protocolo de OMG do Centro de Dados copropriedade
da ADRAL e CIMAC, onde continuam a ser desenvolvidos projetos de modernizagao,
infraestruturas, inovagdo e energia;

e CIMAA no apoio técnico e desenvolvimento de infraestruturas (Centro de Dados e Rede
Comunicacdes Intermunicipal AA), bem como apoio a municipios (CM Sousel);

s  CCDRA, ARS Alentejo, Universidade de Evora, PCTA, CM Cascais, FCCN, ESPAP;

e  DECSIS, EDUBOX e diversas empresas startup da regido.

A atividade em tecnologias de informag3o realizada em parceria com a CIMAC e Municipios do
Alentejo Central é uma atividade rentdvel da ADRAL e uma area onde a equipa técnica integra 9
técnicos especializados com perspetiva de incremento. Reforgou-se a consolidagdo e promoveu-se a
sustentabilidade de servicos, através de uma maior e melhor articulagdo de iniciativas. A promocdo de
uma regido cada vez mais coesa e competitiva, funcionando em rede e com fatores diferenciadores foi
outra das prioridades através do desenvolvimento de redes de nova geragédo e sistemas de informagdo

que fomentem a qualidade e inovag3o nas empresas.

Apesar do sucesso verificaram-se duas apostas que ndo se consumaram em resultados financeiros
positivos para a ADRAL, nomeadamente a CHIMAA e o PCTA, onde os resultados esperados eram

diferentes. No caso da CIMAA verificou-se que a aposta numa estratégia de desenvolvimento conjunta
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das TIC, que permitiu a consolidacdo de uma rede de comunicagdes (parceria DSTelecom) e servicos
partilhados TIC, ndo correspondeu a uma perspetiva de receita futura da ADRAL. No caso do PCTA e
apesar de toda a aposta realizada ainda nZo foi possivel obter resultados positivos dos servigos ja

prestados, nomeadamente apoio técnico, redes e comunicacbes desde novembro de 2015.

As atividades TIC permitiram igualmente a ADRAL ver reconhecida as suas competéncias em didlogo
permanente com a AP nacional {exemplo ESPAP) e Comissdo Europeia (DG Connect) em diversos

dominios do desenvolvimento tecnoldgico.

Na inovagdo desenvolveram-se esforgos significativos para uma melhor interface entre o sistema de
investigacdo e as empresas no dmbito do SRTT. Neste dmbito, apesar dos esforgos, ndo foi possivel
obter financiamento para cumprir o papel de entidade dinamizadora do SRTT no dmbito do seu
Secretariado Permanente. A ADRAL desenvolveu uma forte aposta na inova¢do e na transferéncia de
tecnologia, da qual é evidente o PCTA agora em plena atividade. No apoio a inovacdo empresarial foi
realizada a preparagdo de projetos em parceria com o SCTN e empresas, nomeadamente os projetos
CSIXXI {Computagdo Cognitiva na Saude com investimento previsto de 20 milhdes de euros),
SmartVine (TIC na vinha com investimento superior a (1 milh3o de euros) e atragio de RH altamente

qualificados.

No dominio da energia o ano de 2015 permitiu, em parceria com a CIMAC, criar competéncias que
permitem assegurar inova¢io no FABLAB EVORATECH (baseado no conceito MIT FABLAB
http://www.fabfoundation.org/) e desenvolver projetos no dominio da eficiéncia energética, tais
como o Plano de Eficiéncia Energética do Alentejo Central (EEEF AC) e desenhar projetos inovadores
para edificios plblicos e privados.

Os projetos desenvolvidos no &mbito deste dominio de intervengdo resumem-se abaixo.

CTD Centro de Tecnologias Digitais

Financiamento: ADRAL, CIMAC

Parceria: CIMAC

Resultados:

O CTD (Centro de Tecnologias Digitais) copropriedade conjunta com a CIMAC é uma unidade de
desenvolvimento de projetos de tecnologias de informagdo no apoio a modernizagdo dos Municipios
do Alentejo Central. A tarefa mais importante é a operagdo da infraestrutura de Centro de Dados e de
servigos tecnoldgicos partilhados para os Municipios do Alentejo Central e entidades parceiras da
Rede Comunitria do Distrito de Evora. Além disso realiza-se a coordenagdo e implementagédo de
projetos tecnoldgicos, nomeadamente projetos de modernizacdo administrativa, suporte técnico e

estratégia TIC.
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SRTT - Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia @ Sistema Regional
¢ de Transferéncia
de Tecnologia
Financiamento: sem financiamento, anteriormente InAlentejo S H|en1'ejo

Parceria: PCTA, CCDRA, Universidade de Evora, IPB, IPS,IPP, NERSANT,
NERE NERBE, NERPOR, ANJE, CM Cartaxo, COTR, CEBAL LNEG, Logica INRB/INIA, IDERSANT, CEVALOR, .
Associagdo Portuaria Sines, Sines Tecnopolo, CIMAC, CIMAL, CIMLT, CIMAA, CIMBAL, Municipios. ?((

Resultados: Apoio a governagdo do consdrcio — Conselho Estratégico (28 entidades regionais) com
vista a melhoria do ecossistema regional de transferéncia de tecnologia entre a investigacdo e meio
empresarial; Secretariado Permanente do SRTT (ADRAL, Universidade de Evora, Institutos Politécnicos _

de Beja, Portalegre e Santarém e PCTA). Monitorizagdo do desenvolvimento dos investimentos

aprovados e propor discussdes da estratégia definida. ‘\
Centro IDEA
Financiamento: InAlentejo /

Parceria: ADRAL

Resultados: Integrado no plano estratégico do SRTT o Centro IDEA iniciou atividades com vista a
transferéncia dos centros de saber da regido tecnologia e conhecimento para as empresas com o
objetivo de alcangar niveis de inovagdo produtiva elevados. Realizou-se o “Estudo sobre Inovagdo e
Desenvolvimento Econdmico no Alentejo” com recurso a realizacdo de inquéritos; TIP — Technologie
and Innovation Partner - realizadas visitas de estudo e disponibilizada assessaoria técnica especializada
que visa apoiar as empresas em processos de transferéncia de conhecimento cientifico e tecnolégico,
promovendo a inovacdo e o desenvolvimento da atividade empresarial por parte da equipa TIP da
Lower Austria; integra igualmente a incubadora de empresas de base tecnolégica Evoratech com
meios sofisticados de apoio e engenharia; desenvolvimento do Centro de Prototipagem Rapida, salas

de trabalho empresarial e cowork, suportado em avangadas infraestruturas tecnoldgicas.

FABLAB EVORATECH

Financiamento: Servigos a empresas

Parceria: CIMAC, DECSIS, MEO, IEFP, SRTT

Resultados: Integrado na Evoratech, o FABLAB temo como missdo promover projetos de inovagio,
inovagdo e prototipagem rapida. E hoje um centro de engenharia da ADRAL que interage com
empresas, estudantes e demais populagdes locais e externas. O FABLAB EVORAATECH foi jé

reconhecido com projetos inovadores em feiras a nivel nacional. Alguns exemplos de projetos:
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Impressdo 3D de banco de jardim.
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Fresagem a 4 eixos Projeto de Rover auténomo controlado por via
browser pela internet com camara
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Braco robotico construido com Legos Impressdo 3D de busto de pessoa por meio do

Mindstorms Scan 3D / ‘JL

Projeto de monitoriza¢do energética de um
edificio (MEDE)

B e A " S

SimulacgGes de fluidos com Solidworks

’.
Prototipagem de prancha de Stand Up Corte laser de sinalética para estudantes da
universidade.
TIC@PCTA

Financiamento: PCTA
Parceria: Sociedade PCTA

Resultados:
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Apoio técnico ao PCTA no desenvolvimento das infraestruturas previstas no SRTT nomeadamente ao

nivel das tecnologias de informacgdo e conexas. Projeto atualmente sem retorno financeiro.

EEEF Alentejo Central

Financiamento: CIMAC via EEEF (European Energy Efficiency Fund)

Promotor: CIMAC

Resultados:

Execugdo do projeto de Eficiéncia Energética para o Alentejo Central, financiado pelo EEEF/DB para
implementar uma estratégia integrada de desenvolvimento da eficiéncia energética do Alentejo
Central (Eficiéncia lluminacdo Publica, Eficiéncia Edificios, Producdo de Energias Renovaveis,

Transportes).

SIRAE@Alentejo Central

Financiamento: CIMAC

Parceria: CIMAC

Resultados:

Finalizacdo e aprovacdo de candidatura para implementacdo de um novo paradigma de atragdo
empresarial no Alentejo Central com especial incidéncia no desenvolvimento de infraestruturas
digitais adequadas nos Parques Empresariais e no acesso a plataformas digitais inovadoras. O Sistema
Integrado Regional de Acolhimento Empresarial do Alentejo Central é uma visdo estratégica para o

desenvolvimento, em rede, de forma partilhada do ecossistema empresarial regional.

RINGA j"qs e Infraestruturas de Nova Geragio do Alentejo — telecomunicacdes)

Financiamento: sem financiamento

Parceria: CIMAC, CIMAA, CIMBAL, CIMAL

Resultados: Acompanhamento de investimentos no dominio das acessibilidades digitais e redes de
nova geragio (Redes e Infraestruturas de Nova Geragio no Alentejo). Resultados ja atingidos no Alto
Alentejo com a constituicdo da Rede Comunitaria em Banda Larga do Alto Alentejo que interliga
grande parte dos municipios e interliga com a RCD Evora. Além disso a ADRAL tem protocoladas
ligacdes com a FCCN, o IPP e operadores para ligacdes aos seus pdlos, estando em desenvolvimento

novas ac¢des no territdrio.

GREEN PARTNERSHIPS
Financiamento: InAlentejo
Parceria: AREANATEJO

Resultados:
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Participagdo no grupo de agdo local, visita de estudo a NICE para discussdo de infraestruturas de
energia sustentdvel e eficiente para Parques de Acolhimento Empresarial e Manual de Eficiéncia

Energética.

Para além das iniciativas acima descritas, foi ainda preparado e/ou submetido a financiamento o

seguinte conjunto de projetos:

Rede de FabLab do Alentejo (ndo aprovado)

Financiamento: Alentejo 2020 (Sistema de Apoio a A¢des Coletivas - Transferéncia de Conhecimento
Cientifico e Tecnolégico)

Parceria: ADRAL — beneficirio lider; IPB; IPP; Universidade de Evora

Objetivos:

Proporcionar uma interligagdo mais préxima entre as empresas e a academia, promovendo a criagdo

de produtos e servigos de cariz inovador na Regido Alentejo

cSPticBT - Centro de Servigos Partilhados TIC de base territorial do Alentejo (novo projeto)
Financiamento: Alentejo 2020 (Sistema de apoio a Modernizagdo e Capacitacdo da Administracdo
Plblica)

Parceria: ADRAL; CIM; CCDRA

Objetivos:

Desenvolvimento de uma CLOUD partilhada de servigos que potencie a evolugdo e inovacdo dos
servigos regionais digitais ao dispor das organizac¢des locais na prestacdo de servicos em linha aos

cidaddos e as empresas.

INNOBRIDGE - Bridging the innovation gap through converting R&D results into commercial success
in a more effective and efficient way (novo projeto)

Financiamento: INTERREG EUROPE

Parceria: Office of the Regional Government of Lower Austria — beneficidrio lider; Castilla y Ledn;
South Tyrol; Pannon Novum West; Tampere Region; ADRAL; Sofia Development Association; Applied
Research and Communications Fund; Malopolska Region

Objetivos:

Promover a ponte entre os Centros de Saber e o mundo empresarial fomentando a apropriacdo, por

parte do mundo empresarial, dos resultados de 1&D.

ZEROIMPACTO (passou a 2.2 fase de avaliagio)
Financiamento: INTERREG SUDOE
Parceria: APREAN Renovables - Asociacién de Promotores y Productores de Energias Renovables de

Andalucia (ES); FEDERACION ANDALUZA DE MUNICIPIOS Y PROVINCIAS (ES); AREANATejo Agéncia
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Regional de Energia e Ambiente do Norte Alentejano e Tejo (PT); ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento
Regional do Alentejo (PT); SARGA - GOBIERNO DE ARAGON (ES); Chambre Commerce Industrie (FR);
Chambre de METIERS (FR)

Objetivos:

Fomentar estratégias de desenvolvimento sustentdvel através do uso inteligente das energias
renovaveis para atenuar o impacto no meio ambiente da atividade humana levada a cabo em espagos

de alto valor ecolégico e turistico.

Transnational Water Innovation STrategy: TWIST (passou & 2.2 fase de avalia¢do)

Financiamento: INTERREG SUDOE

Parceria: CENTA (beneficidrio principal); Instituto Andaluz de Tecnologia (IAT); Fundacién Universidad
Empresa de la Region de Murcia (FUERM); Office International de I'Eau (OIEAU); Institut National de
recherche en sciences et technologies pour I‘environnement et [‘agriculture (IRSTEA); Pole
Environnement Limousin (PEL); Institut de la Filtration et des Techniques Séparatives {IFTS); Instituto
Superior de Agronomia (ISA); Agéncia de Desenvolvimiento Regional do Alentejo (ADRAL); Aguas de
Portugal (AdP); Parceria Portuguesa para a Agua (PPA); Instituto Superior Técnico (IST)

Objetivos:

O projeto TWIST ira criar um novo modelo colaborativo para co-criagdo transnacional, a exploragdo, a
experimentacdo e a avaliacdo de produtos inovadores e conceitos baseados em cendrios de fim-de-
real vida através da constituicdo de Living Labs sobre gestdo de dguas residuais e reutilizagdo em cada

uma das regides participantes.

Prototyping SUDOE (N3o aprovado}

Financiamento: INTERREG SUDOE

Parceria: ADRAL (beneficidrio lider); Andalucia Emprende, Fundacién Publica Andaluza; Andanatura;
Extremadura Avante; Garapen, Asociacidon Vasca de Agencias de Desarrollo; Agencia de Desarrollo de
la Rioja; CIEBI - Centro de Innovacién de Beira Interior

Objetivos:

Estabelecimento de uma Rede Tecnoldgica de Cooperagdo Transnacional de Prototipagem e Acesso
aos Meios de Produgdo para o fomento da competitividade e da inovacdo das empresas e

empreendedores do Espago SUDOE.

AERIS (Cluster Aerondutico)

Financiamento: POCTEP (1B - Promocdo do investimento das empresas na inovagio)

Parceria: Camara de Comércio de Servilha {beneficidrio lider); Fundacién Hélice — Clister Aerondutico
de Andalucia (Andalucia, Espafia); FADA-CATEC, Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales
(Andalucia, Espafia); Aerdpolis (Sevilla, Espafia); Agencia IDEA (Andalucia, Espafia); PCTA, Parque

Tecnolégico de Evora (Evora, Portugal); CEIIA, Investigacién Aerondutica (Evora, Portugal); ADRAL —
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Agencia de Desenvolvimento Regional do Alentejo {Evora, Portugal); ANA Aeroportos de Portugal,
Terminal de Beja (Beja, Portugal); AED (Cluster Aerondutica Espago Defesa)

Objetivos:

Potenciar a inovac¢do empresarial e o desenvolvimento tecnolédgico das empresas do setor aeronautico
da area transfronteirica, contribuindo para o fomento da competitividade, mediante a identificacdo de
necessidades de inovac¢do, capacitacdo, transferéncia de conhecimentos e promogio da cooperagédo

em [+D entre empresas do sector aeronautico.

BIOAPREN

Financiamento: POCTEP (6F — Fomento de tecnologias inovadoras para melhorar a protegdo
ambiental)

Parceria: Diputacién de Huelva (beneficidrio principal); ADRAL

Objetivos:

Fomento das tecnologias inovadoras para a prote¢do do meio ambiente e o aproveitamento
energético dos recursos naturais autéctones na Eurorregido Algarve-Alentejo-Andaluzia para atingir

uma economia local verde e sustentavel

Estrategia Innovadora Transfronteriza para la valorizaciéon y capitalizacién de los residuos
agroganaderos y de la industria cirnica

Financiamento: POCTEP (6F — Fomento de tecnologias inovadoras para melhorar a protegdo
ambiental)

Parceria: TEICA (beneficiario principal), CTAER (Centro tecnoldgico avanzado de energia renovable),
ADRAL, FICA

Objetivos:

Desenvolver uma estratégia transfronteirica para incentivar técnicas e tecnologias operativas
orientadas para o tratamento sistematico e o aproveitamento energético e produtivo dos residuos e
subprodutos do setor agropecuario e industrial de acordo com as necessidades e problematicas das

exploracBes e industrias “tipo” da drea de intervencdo.

PROTOTYPING AAA

Financiamento: POCTEP (3A - Promog3o do Espirito Empresarial}

Parceria: Andanatura - Fundacién Espacios Naturales de Andalucia (CF); ADRAL; NERA; CRIA (Divisdo de
Empreendedorismo e Transferéncia de Tecnologia) da Universidade do Algarve; COAG Andalucia -
Unidn de Agricultores y Ganaderos de Andalucia

Objetivos:

Estabelecimento de uma Rede Tecnoldgica de Cooperacdo Transnacional de Prototipagem e Acesso
aos Meios de Produgdo para o fomento da competitividade e da inovagdo das empresas e

empreendedores da Eurorregido AAA.
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Upgrade Data Centre DECSIS TIER

Financiamento: Apoio técnico a elaboragdo da candidatura da empresa DECSIS

Promotor: DECSIS #/
Objetivos:

Upgrade ao Data Centre DECSIS localizado em Evora onde estd instalada a infraestrutura tecnoldgica

~

de suporte as atividades TIC ADRAL, CIMAC e PCTA. Projeto empresarial com orcamento de 1.3
MilhGes&.

CSIXXI Cuidados de Satde XXI

Financiamento: Apoio técnico a elaboracdo da candidatura da empresa DECSIS e Universidade de
Evora

Parceria: DECSIS, Universidade de Evora enquanto promotores.

Objetivos:

Visa o desenvolvimento de um projeto inovador de SI&DT para desenvolvimento de investigagdo no
dominio da computacdo cognitiva aplicada aos cuidados continuados de salde e ao desenvolvimento
de um centro de servicos para sistemas tecnoldgicos inteligentes para a economia social. O projeto
esta enquadrado nos objetivos do Ministério da Salde que definiu o Alentejo como Living Lab da
Saude. O projeto devera ser financiado pelo P2020 no ambito do regime contratual de investimento,

com previsdo de investimento préximo dos 20 Milhdes€.

SMART VINE

Financiamento: Apoio técnico a elaboragio da candidatura da empresa ESRI, DECSIS e Universidade de
Evora

Parceria: ESRI Portugal, DECSIS, Universidade de Evora, ATEVA, Produtores de Vinha.

Objetivos:

Desenvolvimento tecnoldgico de solugdes de SIG, planeamento e tecnologias loT para melhor gestéo

da vinha.
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A ADRAL - Agéncia de Desenvolvimento Regional do Alentejo foi constituida com base no Decreto-lei
n? 88/99. Prosseguindo fins publicos é fundamental refletir sobre a sua estratégia desenvolvida ao

longo de um ano quer na sua repercussio técnica quer na financeira.

E neste sentido fulcral estabelecer um paralelismo entre as atividades desenvolvidas em 2015 e a
analise financeira dos resultados obtidos pela ADRAL em igual periodo. O ano de 2015 fica marcado
pela conclusdo de praticamente todos os projetos da Agéncia, mas também pelo abrandamento global
da sua atividade, uma vez que o novo quadro acabou por n3o ter gualquer impacto em termos
financeiros. Assim sendo, as atividades anteriormente expostas resultaram em gastos e rendimentos
para a ADRAL e que se refletem na andlise das contas que apresentamos de seguida, realizando

naturalmente, a distingdo entre a atividade oriunda de projetos e a da prestacio de servigos.

O Pacto Social da ADRAL define como um dos seus objetivos a presenga da ADRAL nas 4 sub-regides
do Alentejo, alargando o seu leque de atuacdo de forma equilibrada no territdrio. Com essa obrigagdo
em mente, a ADRAL investiu na modernizacdo dos seus espagos em 2014 e procurou em 2015 reforgar
competéncias locais em cada um dos pdlos do Alto Alentejo, Baixo Alentejo e Alentejo Litoral. Tém
ainda sido realizados esforgcos no sentido de encontrar com as Comunidades Intermunicipais um raio

de atuacdo consistente e sustentavel para os pdlos da ADRAL.

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A economia portuguesa em 2015 deu alguns sinais “timidos” de recuperacdo apenas no primeiro
trimestre, por forga da procura externa, contudo as restrigdes a nivel da procura interna mantém-se,
espera-se que os diferentes sistemas de incentivos disponiveis no ambito do Portugal 2020 possam ser
um instrumento determinante no processo de recuperagdo da Economia, ao nivel sobretudo do apoio
ao investimento e que promovam a capacitacdo e qualificagdo das empresas nacionais - uma base

fundamental do crescimento sustentavel.

Ao longo de 2015, a ADRAL tentou ajustar a sua estratégia de intervengdo, planeando e agindo de uma
forma proactiva face aos acontecimentos econdmicos que se foram sucedendo. A equipa técnica da
ADRAL tentou responder e posicionar-se de forma a acompanhar as dindmicas regionais que foram
sendo criadas, para além de preparar também uma série de atividades/iniciativas que se possam
desenvolver no ambito do novo Quadro de Apoio e que possam alavancar novas parcerias e

prestagcdes de servicos fundamentais ao desenvolvimento e concretizacdo dos objetivos da agéncia.

E fulcral para a ADRAL o desenvolvimento de parcerias, a cooperagdo entre as entidades regionais com
o intuito de dar uma resposta cabal as necessidades que vdo surgindo e unir esfor¢cos para que as

iniciativas individuais de cada um se traduzam numa corrente de acompanhamento e intervengdo
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positiva na regido. Neste sentido realizamos uma breve analise sobre os gastos e rendimentos do

exercicio:

Rendimentos

O ano de 2015 fica marcado pelo decréscimo do volume de negécios por via da diminuicdo da

prestacdo de servigos, uma vez que o mesmo resulta do valor das vendas e prestagdes de servigos.

Prestacdo de servicos:

A ADRAL registou em 2015 um decréscimo ao nivel da rubrica de Prestacdo de Servigos, o que ndo
deixa de espelhar a situagdo macroecondmica que o pais atravessou, as limitagdes orgamentais das
entidades publicas e o atraso do Quadro Comunitario 2020, que provocou um decréscimo de projetos
e servigos aos organismos publicos e empresas. Na analise esta rubrica constata-se uma redugdo
comparativa do valor global em prestacdo de servicos, com um valor em 2015 de 451.861,27Euros, em

comparagdo com o montante de 534.198,18 Euros em 2014.

Prestacao de Servicos

1000 000 )
785523 435505

608 599

428399 445087
165797 239158

2517

500 000

198
162835 276 210

76 300 445 094 451 861

224 216

130 560
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: ADRAL
No que concerne aos principais clientes é de destacar:

CIMAC — Comunidade Intermunicipal do

CTD - Centro de Tecnologias Digital .
Alentejo Central

Definigdo de modelo de gestdo e dinamizagdo de
atividades/CAME
Protocolo Especifico de Colaborag¢do entre o
Municipio e a ADRAL para a Dinamiza¢do Econémica
do Concelho de Montemor-O-Novo e a
implementag¢do/Dinamizacdo de acesso/projetos
gue contribuam para o desenvolvimento do

Municipio de Montemor-O-Novo

Municipio de Montemor-O-Novo

Concelho

Prestagdo de Servicos para a planificacdo, concecdo
¢ o8P P ¢ ¢ CIMAA — Comunidade Intermunicipal do

e monitorizagdo das componentes da “Operagdo de .
Alto Alentejo

Modernizacdo Administrativa do Alto Alentejo”

Parceria Tecnoldgica para Implementag3o de um
Centro de Servigos Técnicos partilhado em EDUBOX
Infraestruturas tecnoldgicas para a Educagdo
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Prestagdo de Servicos "A Descoberta do Redondo” Municipio do Redondo ¥
Fonte: ADRAL %
CIED Alentejo Europe Direct
Cavatrans POCTEP

Subsidios a Exploragéo:

O ano de 2015 foi marcado pelo encerramento de um conjunto de projetos, cuja parte financeira ja
tinha tido o seu término nos anos anteriores, o que justifica o grande decréscimo dos subsidios a
exploragdo. Assim sendo, e comparativamente com o ano transato, registou-se em 2015 um

significativo decréscimo no volume dos Subsidios & Exploracio correspondendo a um valor de

Subsidios a Exploracao

1500 000 1296997
1120 638

920 414 )
1000 000 974 540
C Q6
462 585 326 525 814 965 B— 819 396
500 000 325! T
348 656 463 252 B o
0

\ 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 )

. A rubrica subsidios a exploragdo aglomera os valores relativos a subsidios 3 explora¢io no montante de 20.424,28€ e
a restante verba de 270.454,43€ relativa a receitas de Fundos Comunitérios para o desenvolvimento de projectos de
implementagdo de desenvolvimento regional.

Fontes de Financiamento

O quadro seguinte dd conta do nimero de projetos apoiados e da diversidade dos programas onde as
iniciativas foram candidatadas.
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SIRAD InAlentejo FEDER 85% Iy
Empowermente POPH FSE 100% 5
ESPY e Outros 80% . J
Europeia |
Winetech PLus Sudoe FEDER 75% g~
Centro IDEA InAlentejo FEDER 85%
Medida Vida Ativa POPH FSE 100%
Formagao Acgdo lll POPH FSE 100%

Os quadros seguintes representam a divisdo dos 9 projetos por tipologia de fundo e por Tipo de

Programa de Cofinanciamento.

Fonte: ADRAL

Fontes de Financiamento dos Projetos

Outros
22%

Feder
45%

Feder ®WFSE & Outros

Fonte: ADRAL

Programas de Financiamento dos 9 Projetos:
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| - ).
Numero de Projetos por Tipologia de Programas )\

= Sudoe = POCTEP = POPH = InAlentejo = Europe Direct = Comissdo europeia

Fonte: ADRAL

Outros Rendimentos e Ganhos:

Nesta rubrica estdo incluidos os 12 meses de renda resultantes do arrendamento do edificio que a
ADRAL adquiriu no inicio do ano de 2005, o rendimento relativo aos subsidios ao investimento, tendo
em consideragdo que os bens subsidiados vio sendo depreciados de acordo com a vida Gtil dos
mesmos. Esta rubrica ascende a 158.521,44€ com a seguinte divisdo:

e Rendimentos e Ganhos nos restantes ativos financeiros = 13,37 €

e Rendimentos e Ganhos em investimentos nio financeiros = 1.626,02 €

e Rendas=21.540,00 ¢

e Imputacdo de subsidios  investimento = 69.254,84 €

e Qutros rendimentos suplementares (Venda de equipamento inserida em projetos de

consultoria) =45.797,08€

e  QOutros rendimentos e ganhos (Regularizagdes de projetos a proveito) = 20.290,13 €

Gastos
Fornecimentos e servigos externos

A rubrica de fornecimentos e servigos externos acompanhou o decréscimo verificado na rubrica de
subsidios & exploracdo, isto deveu-se a conclusdo de vérios projetos durante o ano. O total desta

rubrica ascende em 2015 a 300.986,74 Euros contra 723.382,24 Euros de 2014.
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Fornecimento e Servigos Externos
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379091 300 606 - ror5ag o5 e
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Fonte: ADRAL

Recursos Humanos

No que concerne a politica de Recursos Humanos, 2015 foi um ano marcado por alguns ajustes na
estrutura das equipas. De mencionar que nesta rubrica esta incluido o valor das indemniza¢des por
caducidade dos contratos, bem como as bolsas dos formandos do projeto Medida Vida Ativa. Ndo

obstante, foi um ano de drduo trabalho técnico resultante do sucessivo encerramento de projetos.

Recursos Humanos: Remuneragoes

400000 653 840 627570
600 000 a5 3 9 4457255 485 g9 516 775
400000 1,18 706 511 294 620 9%
200 000 110 194 432617

0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Fonte: ADRAL

Em 2014 o valor de Gastos com Pessoal foi de 627.569,24 Euros, tendo em 2015 registado um
decréscimo para 620.934,25 Euros.

No quadro seguinte apresentam-se os valores que constituem a rubrica:

Gastos com o Pessoal 2014 2015
Renumeragdes dos Orgios Sociais:

Ajudas de Custo 4578,73 1601,64
Renumeragdes do Pessoal:

Vencimento Base 363 424,91 344 658,77
Sub. Refei¢do 25 355,26 26 093,97
Coordenacdo 11378,73 13 806,83
Ajudas de Custos 24 320,04 10762,16
Sub. de Férias 35779,34 32 309,91
Sub. de Natal 32691,20 30521,56
Férias ndo Gozadas 2704,78 4 478,83
Bolsa de Formacéo (Estagios) 6732,65 24420,72
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Projeto Valor

454,

Andlise Financeira:

seguintes pressupostos:

88/98;

Capitais Préprios
Autonomia Financeira 0,26

Ativo Total Liquido

Fonte: ADRAL
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Confirma-se ainda que:

Evora, € de N> de2016

O Conselho de Administragdo

L
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743714,36 762 427,78
(187 397,37) (92 317,84)
(334 060,66) (96 998,96)

332 407,07 644 607,81

41216,82 50 064,70

894 004,95 1477 068,67
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Euros

66 117,601

(19 092,42) (16 565,95)

(6 708,90) (6 561,25)
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57 317,51] 141 136,28



Sghor.a e Beprsidamen
RAgane ar Meare y

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.3. NIPC: 504 236 091

euro.
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Euros

2 429,66 (2 429,66)
510,23 (5810,86)
27 670,78 96 998,96 27 670,78 27 670,784
21 859,92 96 998,96/ 21 859,92 21 859,92

(334 060.66) (334 060,66}
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5. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

5.1 PARTES RELACIONADAS

5.1.1 Participagdo

NIF 510 055 710

5.2 OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

seu valor de 1.209,46€.

Relatdrio e Contas de 2015
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7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

7.1.

b) Métodos de depreciagdo usados

disponiveis para utilizagdo.
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8. LOCACAO FINANCEIRA

8.1. Mensuragdo
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10. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO
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158 050,00 158 050,00 158 050,00

(23 707,50)

131971,75 134 342,50 134342,50
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158 175,00

11. IMPARIDADE DE ATIVOS

19 364,09 19 364,09
19 364,09 19 364,09
1802,50 1802,50

Totais 1802,50 1 802,50
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anos seguintes.

Eures

Totais 1.727.172,067  356.064,88t 2.083.226,94!
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3331,68
510,23
(2 821,45)
16.2 - Calculo do Imposto Diferido l\’"
\'\

de 21%.

N3o foi considerada a taxa da Derrama.

2741 Perdas  Impar ad 3331,68 (3 331,68)

3331,68
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17. Instrumentos Financeiros
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C 1497,55 (1393,20) 3‘—/
Retencic de imposto sab ndm n (9.037,50) (12016,61)
(18 114,08) 16 461,26

(15311,03) (17 331,59}

5 650,96 18746,67
Acréscimos

10 025,00
10 025,00
67 014,70 70643,33
4727,13
1949,57 2783,96
68 964,27 78 154,42
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